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LOI CAM ON

Pé tai “ Xay dung md hinh DEA trong danh gia hiéu qua kinh doanh tai cac
doanh nghiép cung &ng vat tu nong nghiép — khu vuc mién Nam” 1a ndi dung t6i chon
dé nghién ctru va 1am luan van tét nghiép sau 4 nim theo hoc chuong trinh dai hoc

chuyén nganh Quan tri kinh doanh tai trudng dai hoc Nong Lam tp. H6 Chi Minh.

Dé thuc hién va hoan thanh dé tai nay dat két qua tét dep, 1oi dau tién con xin
chan thanh cam on Ba Me ngudi da c6 cong sinh thanh, nudi dudng day do con nén
ngudi,da tao diéu kién cho con c6 dugce ngay hom nay, 1a diém tya dé con vuot qua kho
khin trong hoc tip ciing nhu cudc séng va con ciing cam on tat ca cac thanh vién con
lai trong gia dinh ludn yéu thuong, dong vién con sudt quang thoi gian vira qua.

Em xin chan thanh cam on quy thay c6 truong Pai Hoc Néng LA&m TP Ho Chi
Minh, dic biét 12 cac Thay cd trong Khoa Kinh Té da giang day va truyén dat cho em
nhitng kién thizc quy bau trong suét thai gian hoc tap tai truong.

T6i xin chan thanh g 161 cam on dén Thay Tran Hoai Nam— ngudi di truc tiép
danh nhiéu thoi gian, cong stc chi bao va hudng dan t6i trong sudt qua trinh nghién ctiru
dé t61 hoan thanh luin vin ndy, cac thiy ¢ trong Khoa Kinh té di déng gép nhiing y
kién quy bau cho luan van.

Téi ciing xin cam on dén ban bé, nhitng ngudi ludn & bén canh dong vién, gidp
d& trong sudt qua trinh hoc tap va lam dé tai.

Tuy ¢6 nhiéu c6 ging, nhung trong Luan van nay khong tranh khoi nhiing thiéu
sot, han ché. T6i kinh mong Quy thay ¢, nhiing nguoi quan tam dén dé tai, gia dinh va
ban bé tiép tuc c6 nhimng y kién dong gop, gitip d& dé dé tai dugce hoan thién hon.

Cubi cing, em xin kinh chuc gia dinh ciing quy Thay C6 trong truong, ban be,

anh chi em dbi dao suc khoe, thanh cong trong cong viéc, hoc tap va trong cudc song.
Xin chén thanh cam on
Sinh vién

Ta Thi Bich Tram



NOI DUNG TOM TAT

TA THI BICH TRAM. Thang 10 nam 2018. “ Xay dwng mé hinh DEA trong
danh gia hi€u qua kinh doanh tai cac doanh nghié€p cung @wng vat tw néng nghi¢p —

khu virc mién Nam”

TA THI BICH TRAM. October 2018. “Build the model of DEA in evaluating
the efficiency of business in enterprises supplying agricultural materials -Southern

region”

Céc doanh nghiép cung tng vat tu nong nghiép c6 vai trd quan trong ddi voi dat
nudc phét trién néng nghiép nhu Viét Nam. Viéc xay dung mé hinh trong cac cong tac
quan tri kinh doanh hé trg cac doanh nghiép danh gia hiéu qua kinh doanh va céac doanh

nghiép hoat dong hiéu qua hon.

Dé tai “Xay dung md hinh DEA trong danh gia hiéu qua kinh doanh tai céac
doanh nghiép cung tng vat tu nong nghiép — khu vuc mién Nam” tap trung nghién ciu
cac hoat dong tai chinh caa 9 doanh nghiép trong 4 nam 2014-2017, thuc trang kinh
doanh cta cong ty trén co sé dung phuong phap thong ké mé ta, phuong phép so sanh
va phuong phap hoi quy — twong quan. S6 liéu thir cap caa 9 doanh nghiép dugc Iy tir
cac bao cao tai chinh. Md hinh sir dung cac yéu té dau vao nhu tong tai san, hang ton
kho, lgi nhuan rong, chi phi ban hang, chi phi quan li doanh nghiép va thoi gian hoat

dong anh huong dén dau ra 1a chi s6 ROA cua cac doanh nghiép.

Qua két qua phan tich thay duoc & cac doanh nghiép hiéu qua k¥ thuat thap
luong Iuu trit hang ton kho 1én, chi phi quan i doanh nghiép va chi phi ban hang cao,
xu huéng bién dong 16n va thuong ting qua cac nam . Vi vay di gay anh huong dén loi
nhuan, giam ti suat sinh loi trén tong tai san ( %ROA) anh huong tryc tiép dén hiéu qua
kinh doanh caa doanh nghiép. Khoa luan da dé ra mot sé giai phap nham cai thién hiéu

qua kinh doanh cta cac doanh nghiép.






DANH MUC CAC CHU VIET TAT

HAI Cong ty C Phan Nong Duoc H.A.I

TSC Cong ty Co phan Vat tu K§ thuat Néng nghiép Can Tho
BFC Cong ty C6 phan Phan bon Binh Dién

CPC Cong ty Cb phan Thudc sét tring Can Tho

scv Cong ty Cb phan Hoa chat Co ban mién Nam

PSE Cong ty Cb phan Phan bon va hoa chat dau khi Dong Nam B
LAS Cong ty Co phan Supe Phét phét va Hoa chat Lam Thao
DCM Cong ty Cb phan Phan bon Dau Khi Ca Mau

SFG Cong ty Cb phan Phan bon Mién Nam

CTCP Cong ty Cb phan

VTNN Vit tu ndng nghi¢p

DN Doanh nghiép
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CHUONG 1
MO PAU
1.1.  Pat van dé

Nong nghiép 1a mot trong 3 nganh c6 tac dong lén dén nén kinh té Viét Nam,
gid tri san xuat ndng nghiép déng gop tir 25% dén 30% GDP. Nong nghiép Viét Nam
dong vai tro to 16n trong viéc phat trién kinh té dat nude, dac biét gop phan xé6a doi giam
ngheo, giai quyét viéc lam, ting thu nhap cho cu dan nong thon dién hinh & nam 2013,
nganh ndng nghiép da dong gép GDP cua nganh néng nghiép dat mac 27,5 ty USD, tao
cong an viéc lam cho hon 60% lao dong ca nudc. NOng nghiép da tré thanh nganh san
xuat hang hoa quan trong, tham gia ngay cang sau sic vao qua trinh hoi nhap kinh té
qudc té, nganh ndng nghiép Viét Nam cd thé tu hao vi dd va dang lam tét vai trd cua
minh trong viéc xay dung va phat trién nén néng nghiép theo hudng hién dai bén viing,
dam bao an ninh luong thuc, du trir quéc gia. Néng nghiép ciing 1a mét trong nhiing
nganh cé gié tri xuat khau 16n, thu ngoai té vé cho dit nudc. Ngudi xua ¢ ciu “ nhat
nuéc, nhi phan, tam can, ti giéng” dé ndng nghiép ngay cang phét trién thi phan - vat
tu néng nghiép 1a yéu té quan trong. Trong nhimg nim qua, viéc san xuét va kinh doanh
mit hang vat tu ndng nghiép da gop phan khdng nho thiic day san xuat ndng nghiép phat
trién, 6n dinh thi trudng, tao cong an viéc lam, gop phan ting thu cho ngan sach Nha

nudC.

Theo théng ké cudi nam 2014 ca nudc c6 hon 200 doanh nghiép cung @ng vat
tu néng nghiép va hon 20.000 dai Ii vat tw nong nghiép, thong ké vao thang 3/2018 Viét
Nam tiéu thu khoang 12 triéu tan / 1 ndm phan bon céc loai. Mac du sé doanh nghiép
va dai Ii cung &ng vat tu néng nghiép nudc ta rat Ién nhung nganh cung ng vat tu nong
nghiép nuéc ta chu yéu 1én xudng that thuong va phu thudc vao thi truong thé gisi va
hién nay nhiéu tap doan cung ng Vit tw ndng nghiép 6 at vao Viét Nam dé dau tu. Theo
con s6 thong ké vao cudi nam 2014, mdi nim nganh néng nghiép phai nhap khau tir 0,8
dén 1 ty USD thudc bao vé thyc vat méi déap tng di nhu cau trong nudc. Mac di nhu
cau va tiém nang dbi véi nganh cung ¢ng vat tu nong nghiép 16n nhu vay, tuy nhién

trong suét nhitng nim qua, viéc san xuat thusc Bao vé thyuc vat trong nude van chi ding



lai & mtc nhap khau, sang chiét va déng géi, dan nhan... phu thuéc hoan toan vao sy
cung cap cua cac nha cung cap nudc ngoai, gay that thoat ngudn ngoai té, 13ng phi nguén
lao dong trong nudc...Néu cac doanh nghiép san xuat, nhap khau, cung &ng Vat tu nong
nghiép nudc ta phét trién 6n dinh, ndng dan yén tam san xuat s& gép phan phat trién
nganh cung g Vat tu ndng nghiép ciing nhu ciing nhu phat trién nén ndng nghiép nuéc
ta. Viéc quan ly tot vat tu nong nghiép (VTNN) c6 vai trd rat quan trong dé bao dam
phét trién ndng nghiép hiéu qua va bén viing. Xay dung mé hinh DEA trong danh gia
hiéu qua kinh doanh 1a diéu can thiét dbi véi cac doanh nghiép. Xay dung mé hinh s&
tién hanh phan tich céc yéu té dau vao caa doanh nghiép qua dé nam bit duoc hiéu qua
kinh doanh cua doanh nghiép va qua d6 ciing thdy dugc mat han ché dé dua ra cac giai
phap nham nang nang cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép. M6 hinh dugc xay
dung gitp cac cha doanh nghiép khic phuc cac han ché va phét huy thé manh doanh
nghiép dé co chd dung trong nganh. Mé hinh DEA s& duoc phan tich théng qua cac s6

liéu tir cac bao cao tai chinh cua doanh nghiép.

Tir thuc té d6, xay dung mé hinh DEA trong danh gia hiéu qua hoat dong cua
cac doanh nghiép thuéc khu vuec mién Nam 1a van dé can dugce quan tdm dbi v6i nude
c6 thé manh vé ndng nghiép nhu nudce ta. Vi thé khoa luan tap trung phan tich tinh hinh
hoat dong san xuat, hiéu qua ki thuat trong hoat dong san xuit cia doanh nghiép va tir

d6 dé xuat mot s giai phap nhiam nang cao hiéu qua cua cac doanh nghiép.

1.2. Muc tiéu nghién cwru
1.2.1 Muc tiéu chung
Xay dyng m6 hinh DEA trong danh gia hiéu qua kinh doanh tai cdc doanh

nghiép cung tng vat tu nong nghiép - khu vuc Mién Nam

1.2.2 Muc tiéu cu thé
- Tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh trong linh vuc cung ang vat tu nong

nghiép tai khu viec Mién Nam.

- Phan tich hiéu qua k¥ thuat trong hoat dong san xuat kinh doanh tai cac cong

ty cung ang vat tu ndng nghiép - khu vyc Mién Nam.



- D& xuat mot sb giai phap nham nang cao hiéu qua trong hoat dong san xuét va

cung ng vat tu néng nghiép — khu vuc Mién Nam.

1.3 Pham vi nghién ciru
1.3.1 Pham vi khong gian
Nghién ctru dugc thuc hién tai cac cong ty cung tng vat tu nong nghiép thudéc

khu vuc mién Nam.

1.3.2 Pham vi thai gian
Dé tai duoc thuc hién trong khoang thoi gian tir ngay 06/10/2018 dén ngay
00/00/2018 . Dé tai st dung s liéu thir cip nim 2014, 2015, 2016 va 2017 tir san giao
dich ching khodn HOSE va cac bao cao tai chinh tir cac bao tir cac nam 2014, 2015,

2016va 2017 cua cac cong ty cung (ng Vat tu nong nghiép thudc khu vire mién Nam.

1.4 Cau trac khoa luan

Gom 5 chuong
Chuong 1: Mé dau

Tong quan co s¢ hinh thanh dé tai, muc ti€éu nghién ctru, doéi tuong va pham vi

nghién ctru, phuong phap nghién ctru va tng quan vé ciu trac ludn vin.
Chuong 2: Téng quan

Chuong ndy gi6i thiéu so lugc tong quan lich sir hinh thanh va phat trién cua
C4C cong ty cung ung vat tu ndng nghiép thudc khu vye mién Nam Viét Nam va co cdu

t6 chtic ctia cong ty. Trinh bay cac nghién ctru di 6 trudc do.
Chuong 3: Co so 1i luan va phuong phép nghién ctru

Nhiing khai niém dinh nghia lién quan lam nén tang cho van dé can nghién ctru
cac nhan to anh hudng dén hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép. Néu ra céc
phuong phap nghién ciru dugc sir dung trong dé tai, cu thé 1a: Phuong phép thu thap s6

lidu so cip; phan tich s6 lidu sir dung phan mém DEAP dé phan tich sb liu

Chuong 4: Két qua nghién ctru va thao luan



Tim hiéu vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong linh vuc cung ang
vat tu néng nghiép tai khu vyc Mién Nam. Phan tich hiéu qua ky thuat trong hoat dong
san xuat kinh doanh tai cac cong ty cung Gng vat tu nong nghiép - khu vuc Mién Nam.
Tur d6 dé xuat mot sé giai phap nham nang cao hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh

doanh tai céc doanh nghiép cung tng vat tu néng nghiép — khu vuc Mién Nam.
Chuong 5: Két luan va kién nghi

Rt ra két luan tir két qua thu dugc trong qua trinh khao sat va thao luan, tir d6
dé ra mot sb giai phap nhim nang nham gop phin nang cao hiéu qua trong hoat dong

san xuat kinh doanh cua cac doanh nghi¢p — khu vyc mién Nam.



CHUONG 2
TONG QUAN

2.1 Tong quan tai liéu nghién ciru

Theo Nguyén Quang Nhut (2009). Phan tich hiéu qua ki thuat hiéu qua phan bd
ngudn luc va hiéu qua sir dung chi phi cua cac doanh nghiép ché bién thuy san va xay
xéc lia gao & Bong bang séng Ciru Long. Tap chi Khoa hoc trudong Pai hoc Can Tho.
Tac gia da sir dung phuong phap phéan tich mang bao dir liéu (Data Envelopment
Analysis) nhim dé udc luong hiéu qua ky thuat, hiéu qua phan phéi nguén lec va hiéu
qua str dung chi phi cua cac doanh nghiép. Sé lidu so cap dung trong phén tich duogc thu
thap théng qua céc ban cau hoi , gdbm c6 56 doanh nghiép xay xat duoc chon ngiu nhién
dai dién cho linh vuc xay xat lia gao va mot nhom gém 30 doanh nghiép dai dién cho
linh virc ché bién thuy san hoat dong trong khu vuc Bdng bang sdng Ctru Long. Dé tinh
toan hiéu qua ky thuat (TE), hiéu qua phan phdi ngudn luc (AE), hiéu qua sir dung chi
phi (CE) va hiéu qua theo quy md ( SE ) trong san xuat cua doanh nghiép théng qua
chuong trinh DEAP phién ban 2.1. Két qua phan tich cho thay rang doanh nghiép xay
Xét l0a gao dat hiéu qua ky thuat (TE), hiéu qua phan phdi ngudn luc (AE) va hiéu qua
st dung chi phi (CE) cao hon va it bién dong hon so véi doanh nghiép hoat dong trong
linh virc ché bién thary san. Ngoai ra, két qua phan tich con chi ra rang doanh nghiép xay
Xét 10a gao c6 quy md dau vao san xuit hop 1y hon so vai doanh nghiép ché bién thuy
san (hiéu qua theo quy md san xuat ciia doanh nghiép xay xat lGa gao va ché bién thuy
san tuong tng la 0.904 va 0.851).Cac doanh nghiép, ké ca ché bién thily san va xay xat
lGa gao, nén diéu tiét va phan bo cac nguon lyc dau vao san xuat hop 1y hon. Doanh
nghiép co6 thé tham khao theo két qua phan bo nguon luc dugc dé xuat tir két qua cua
mb hinh DEA, cac doanh nghiép nén ting quy mo cho san xuat dé c6 thé nang cao hiéu

qua theo quy md, gop phan ting ning suat va loi thé canh tranh.

Theo Nguyén Qudc Nghi va Mai Vin Nam (2015). Panh gia hiéu qua san xuét
khom cua nong hd ¢ huyén Tan Phudc, tinh Tién Giang. Tap chi Khoa hoc truong Dai
hoc Can Tho. Tac gia di sir dung phuong phap phan tich mang bao dit liéu (Data
Envelopment Analysis-DEA) dé danh gia hiéu qua ki thuat, hiéu qua chi phi, hiéu qua



phan phdi ngudn luc va hiéu qua quy mé cia néng hd san xuat khom trén dia ban huyén
Tan Phudc, tinh Tién Giang. SO liéu nghién ctru dugc thu thap tir 226 noéng ho trong
khém & huyén Tan Phudc. Dé tinh toan hiéu qua ki thuat (TE) , hiéu qua phan phdi
ngudn luc (AE), hiéu qua st dung chi phi (CE) va hiéu qua theo quy mé (SE) trong san
xuét ctia doanh nghiép théng qua chuong trinh DEAP phién ban 2.1. Két qua cho thiy,
nong hd san xuét khom dat hiéu qua k¥ thuat kha cao (TE=0,799). Tuy nhién hi¢u qua
phan phdi ngudn luc (AE=0,598) va hiéu qua sir dung chi phi (CE=0,473) ctia nong ho
chi & muc trung binh. Nguyén nhan chu yéu 1a do sy chénh 1éch vé trinh d canh tac,
gid cac yéu t6 dau vao gitra cac ho khong dong nhat do vu thé tai chinh ctia mdi ho, bién
dong thi trudng, ... Tuy nhién, hidu qua quy mé cta ho san xuit khom & tin Phudce kha
cao (SE=0,93), da s6 ho c6 quy mé san xuat hop 1y v6i kha ning dau tu hién tai cta ho.
Tuy nhién, néng ho can diéu chinh luong cac yéu té dau vao hop 1y dé dat hiéu qua ky
thuat t6i vu va ning suét toi da. Ngoai ra, két qua nghién ctru ciing cho thiy su khac
biét c6 ¥ nghia thong ké vé hiéu qua k¥ thuat va hiéu qua chi phi giita ho nghéo va ho
khéng nghéo. Ho nghéo dat mirc TE va AE thap hon ho khong nghéo. Hon nita, luong
lang phi cac yéu t6 dau vao trong qua trinh san xuit ctia hd nghéo ciing nhiéu hon. Cac
nguyén nhan ctia vin dé xuat phat tir théi quen canh tac va thiéu vén dau tu cua ho
nghéo so v6i ho khong nghéo. Cac két qua nghién ctru dd cung cip nhitng thong tin
quan trong vé hiéu qua san xuit khém cta nong ho trén dia ban huyén Tan Phudc, tinh

Tién Giang.

Theo Tran Thuy Ai Dong, Quan Minh Nhut va Thach Kim Khéanh (2017). Phan
tich hiéu qua ki thuat caa ndng ho san xuat cam sanh & Huyén Cai Bg, tinh Tién Giang.
Tap chi Khoa hoc truong Pai hoc Can Tho. Cac tac gia str dung phuong phap phan tich
mang bao dir liéu ( Data Envelopment Analysis) duoc sir dung dé udc lugng hiéu qua
ki thuat va hiéu qua theo quy mé nham phan tich cac yéu té anh hudng dén hiéu qua ki
thuat cua ndng ho san xuat cam sanh & huyén Cai Be, tinh Tién Giang. Pé tai cir dung
s6 liéu so cap dugc thu thap bang cach phong van truc tiép 60 ndng ho san xuat cam
sanh. Duya trén két qua khao sat 60 néng ho san xuat cam sanh trén dia ban huyén Cai
B, tinh Tién Giang, nghién ciru da uéce lugng hiéu qua ki thuat va hiéu qua theo quy
mo duya trén phuong phép phéan tich mang bao dir liéu (DEA). Két qua cho thay, nng

ho san xuat cam sanh dat hiéu qua ki thuat & mac trung binh (TE=0,616) va hiéu qua



theo quy mé ciia néng ho san xuat cam sanh & huyén Cai Bé ciing dat mac trung binh
kha (SE=0,686). Trén co s& két qua nghién cau, tac gia dé xuat mot sé kién nghi sau
day: cac ho can xem xét viéc phat trién quy md dién tich trong cam sanh (mua thém hay
thué dat dé trong cam sanh dé nang cao hiéu qua k¥ thuat va cai thién hiéu qua theo quy
mé; chinh quyén dia phuong can phdi hop véi cac té chuc tin dung dé tao diéu kién cho
ho trong cam sanh ¢d thé tiép can dugc ngudn von cé 14i suat thap hon phuc vu cho nhu
cau san xuat; ap dung k¥ thuat trong xen 6i trong vudn cam sanh dé han ché sau bénh
va tang thu nhap; cac t6 chirc hoi, doan thé dia phuong can tiép tuc nang cao chat luong
hoat dong theo hudng ting cuong 16ng ghép cac hoat hd trg san xuit cho ndng ho trong

cac chuong trinh hanh dong cua minh.

Theo Quan Minh Nhyt va Ly Thi Phuong Thao (2014). Phan tich cac nhan t6
anh huong dén hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép bat dong san dang niém yét
trén thi trrong chirng khoan Viét Nam. Tap chi Khoa hoc truong Pai hoc Can Tho. Tac
gia da sir dung md hinh hdi quy tuyén tinh da bién dira vao phuong phap binh phuong
bé nhat (OLS) dé uéc luong cac nhan té anh huong dén hiéu qua hoat dong cua 58
doanh nghiép bt dong san dang giao dich trén hai san giao dich chting khoan thanh phé
Ho Chi Minh va san giao dich ching khoan Ha Noi théng qua hai chi tiéu 1a loi nhuan
trén vén chu sé hitu (ROE) va loi nhuan trén tong tai san (ROA). Dé tién hanh phan tich
cac nhan t6 anh hudng dén hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép bt dong san hién
dang niém yét trén thi trudng chitng khoan Viét Nam, dé tai st dung sé liéu thi cap lay
tir c4c béo céo tai chinh, ban céo bach, bao cao thudng nién cua cac doanh nghiép bat
dong san,sd lieu duoc lay trong 3 nam. Két qua tir md hinh cho thay bén bién tong von
vay/tong no (X2), tai san ¢ dinh/tong tai san (X3), ty 1é ¢d phiéu quy/tong von co phan
(X4), va thoi gian hoat dong caa doanh nghiép (X9) déu co tac dong dén hiéu qua doanh
nghiép & ca hai chi tiéu 12 ROE va ROA. Trong d6, ty 1¢ ¢6 phiéu quy va thai gian hoat
dong cua doanh nghiép c6 tac dong tich cuc con ty 18 vén vay/tong ng va ty Ié tai san
c6 dinh c6 tac dong tiéu cuc dén hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Hai bién con lai
c6 anh huong dén hiéu qua hoat dong doanh nghiép 1a ty & ng/von chi s hitu (X1) va
ty I& chi phi ban hang, chi phi quan ly (X6) theo chiéu huéng tich cuc. Thé nhung, bién
téng no/vén chu s hitu chi tac dong dén ROE, va bién ty 18 chi phi ban hang va quan

ly doanh nghiép chi tac dong dén ROA. Pé nang cao duoc hiéu qua hoat dong cac doanh



nghiép bat dong san can phai: Co cau lai hoat ¢ong kinh doanh caa doanh nghiép, nang
cao ning luc quan tri diéu hanh doanh nghiép, nang cao kha ning huy dong von cua
doanh nghiép, thuc hién chién lugc ban hang hop Iy, cudi cling, ngoai cac giai phéap trén
cac doanh nghiép bat dong san cé thé day nhanh céng tac ban hang bang cach giam gia
dbi voi cac dy an da bi tén kho 1au nam nham giai quyét dugc khé khan hién tai cho

doanh nghiép.

Theo V& Thity Duong va V& Thanh Danh (2011). Hidu qua san Xuat sau riéng
tai tinh Tién Giang. Tap chi Khoa hoc truong Pai hoc Can Tho. Tac gia di sir dung
phuong phap théng ké md ta nham danh gia tinh hinh san xuat sau riéng tai tinh Tién
Giang. Trong nghién cau nay tac gia s dung sé liéu so cap duogc thu thap théng qua
phong van truc tiép 120 ho trong sau riéng tir 4 x4 tai tinh Tién Giang, s6 liéu thir cap
thu thap nién giam théng k&, tap chi chuyén nganh, céc bao céo cua phong néng nghiép
dia phuong va cac bai nghién ctru V& sau riéng cua cac co quan, td chic khac. Két qua
nghién ctu cho thay dién tich sau riéng cia Tinh khé cao va c6 xu hudng ting theo thoi
gian: tir 4.873 ha & nam 2005 ting 1én 5.057 ha & nam 2007. Dién tich trdng sau riéng
cua Tinh tap trung hau hét tai huyén Cai L4y (4.810 ha ¢ nim 2007). Gia dinh vong doi
kinh té cua cdy 1a 25 nam, ty suat sinh loi noi b cua gidng sau riéng khd hoa la 25,3%
va giéng hat Iép 12 62,4%. CAc chi tiéu tai chinh khéc Vi ty suat chiét khau 10% nhu
sau: Gia tri hién tai rong cua gidng sau riéng kho hoa 1a 28,3 triéu dong/cdng va cta cac
gidng hat 1ép 1a 200,7 triéu dong/cong, cao hon 7 1an so véi gidng kho hoa; Ty suat loi
ich — chi phi kha cao ddi véi giéng sau riéng khd hoa va rét cao d6i voi cac giéng hat
lép, ang véi 1 triéu dong chi phi tién mat bo ra thi ndng dan sé thu duoc lan luot 14 1,57
triéu dong va 5,02 triéu dong doanh thu déi voi cac gidng trén; San xuat sau riéng co
chi phi dau tu ban dau khé cao, kha ning sinh loi lau dai. San xuat sau riéng tinh Tién
Giang con c6 nhiing tré ngai can thao g&. Nong dan canh tac chu yéu dya vao kinh
nghiém, chua nam rd dic tinh cdy gidng, khé khin trong van dung k¥ thuat xu ly tréi
vu va chua tao ra duoc san pham dong déu vé chat luong, gia ca vat tu ndng nghiép co
xu huéng ting manh va chua dam bao chat luong, dich bénh kho kiém soét, gia ban
thiéu 6n dinh 1am anh hudng dén chi phi va thu nhap caa ho san xuat. Bé khic phuc cac
tré ngai tac gia ciing néu ra mot s giai phap nhu day manh tién do chuyén doi giong,

phat huy vai trd cua khuyén néng, quang ba thuong hiéu gan voi nhitng cam két vé chat



lugng va an toan, hé tro tin dung va ting cuong kha ning hoat dong cua hop tac xa
nham tim kiém thi trudng va dap tmg duoc cac diéu kién khit khe vé xuat khau.

Dua vao muc tiéu va phuong phap nghién cua Cac tac gia trong cac Tap chi
Khoa hoc, d¢ tai tién hanh xay dung mo hinh DEA trong danh gia hiéu qua hoat dong
kinh doanh cua céc doanh nghiép — khu vyc mién Nam sir dung phuong phap DEA,
phuong phap thdng k& md ta va phuong phéap so sanh qua d6 ciing s& dé ra mot s dé
xuat nham nang cao hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép.
2.2 Téng quan vé nhitng céng ty nghién ciu
2.2.1 Cong ty Cd phan Néng dwgc H.A.1 (HAI)

Ngay 30/8/2004 Bo6 trusng Bo Nong nghiép va PTNT di ky quyét dinh sb
2616/QD/BNN-TCCB Vé viéc chuyén doanh nghiép Nha nuéc Cong ty Bao vé Thuc
vat 11 thanh Cong ty C6 phan Néng duoc HAI va cng ty chinh thuc di vao hoat dong
véi gidy phép kinh doanh s 4103003108 cip ngay 7/2/2005 cua So Ké Hoach Dau tu
TP HCM.

Tén cong ty: Cong ty Cb phan Nong dugc H.A.I
Dia chi: 28 Mac Binh Chi, P. Pa Kao, Quan 1, Tp H6 Chi Minh
Dién thoai: 028.38.292.805 Fax : 028.38.223.088

Email: haijsc@vnn.vn

Website: http://www.congtyhai.com/

Vén diéu 1¢: 1,172,993,140,000 dong ‘ '
Nguoi dai dién: Ba Bui Hai Huyén
Chure danh: chu tich HDQT m

Nganh nghé kinh doanh:

% San xuit, mua ban hoa chat ( trtr hod chét c6 tinh doc hai manh ), phan
bon, gidng cay trong ( khong san xuat tai try so ) .

% San xuét, gia cong, kinh doanh, xuét nhap khau vat tu nong nghiép

/

< Dich vu bao vé thuc vat , cung cip gidng cay trong , hudng dan ky thuat

tréng trot
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< Cho thué kho, vin phong, may moc thiét bi san xuat nganh nong dugc, Xe
tai

2.2.2Cong ty Cé phan Vat tw K§ thuat Nong nghiép Can Tho (TSC)

Niam 1976, Cong ty Vit tu nong nghiép Hau Giang nim 1976 Uy ban Nhan Dan tinh
Hau Giang quyét dinh thanh lap. Trén co s& Cong ty Vat tu néng nghiép Hau Giang,
ngay 23/04/1986, Chu tich Uy ban Nhan dan tinh Hau Giang c6 quyét dinh sé 12 vé viéc
thanh 1ap Céng ty Vat tu ky thuat néng nghiép Hau Giang. Ngay 20/11/1991 thanh lap
Cong ty Vat tu ky thuat néng nghiép Can Tho. Cong ty C6 phan Vit tu k§y thuat ndng
nghiép Can Tho duogc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 2500/QDCT.UB ngay 25/07/2003.

Tén cong ty: Cong ty Co phan Vat tu K§ thuat Nong nghiép Can Tho

Dia chi: 1D Pham Ngii Lio, phuong Thai Binh, quan Ninh Kiéu, TP.Can Tho

D

Dién thoai: 84-(710) 3825 548 Fax: 84-(710) 3825 844
Email: tsc@hcm.vnn.vn

Website: http://www.tsccantho.com.vn

Vén diéu 1é: 1,476,480,840,000 dong

Ngudi dai dién: Ba Nguyén Thi Minh Nguyét

Chuc danh: cha tich HDQT

Nganh nghé kinh doanh:

% Nhép khau kinh doanh phén bén cac loai.

% Thu mua, gia cong, ché bién, cung ing xuat khau gao va cac loai ndng san.

*» Nhap khau, kinh doanh may moc thiét bi va tu liéu san xuat phuc vu nong nghiép.

< Pai ly cung ung céc loai tu lidu san xuat phuc vu cho san xuat ndong nghiép.

% Nhap khau, kinh doanh nguyén liéu san xuét thic an gia suc, thirc an thay san.

% San xut thirc an gia stic, thire an thily san.

% Nhap khau, kinh doanh nguyén liéu, phu liéu san xuat thudc bao vé thuc vat va
cac ché pham phan bon.

s Nhap khau, kinh doanh hat giéng phuc vu san Xuat nong nghiép.

2.2.3Cong ty Co phan Phan bén Binh Pién (BFC)
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Cong ty dugc hinh thanh tir nhitng nam 1973, vdi tén goi 1a Thanh Tai Phan bon Cong
ty (Thataco). Sau giai phong Mién Nam 1975, Thataco dugc chuyén cho Nha nuéc va
niam 1976 dugc d6i tén thanh Xi nghiép Phan bon Binh Dién |1, tryc thuoc Cong ty Phan
bon Mién Nam. Bang sy phét trién Ién manh caa minh, dén ngay 6/5/2003 Xi nghiép
Phan bon Binh Dién II di duoc Bo truong Bo COng nghiép thira uy quyén cua Thu
tudng Chinh pha ky quyét dinh chuyén thanh Cong ty Phan bon Binh Dién, truc thudc
Tong Cong ty Hoa chat Viét Nam (nay 1a Tap doan Hoéa chat Viét Nam) va dén nim
2011, Cong ty duoc ¢d phan hda va cé tén goi Cong ty ¢6 phan phan bon Binh Pién
Tén cong ty: Cong ty Co phan Phan bon Binh Pién

Dia chi: C12/21 Qudc 16 1A, xa Tan Kién, Binh Chanh, TP. H5 Chi Minh

Dién thoai: 028 37560110 — S6 fax: 028 37560799

Email: fertilizer@binhdien.com / phanbon@binhdien.com

Website: http://binhdien.com/

Vén diéu 1&: 571,679,930,000 dong
Nguoi dai dién: Ong Nguyén Vin Thiéu

Chuirc danh: Chu tich HBPQT

Nganh nghé kinh doanh:

% San xuét, kinh doanh cac loai phan bén vo co, hitu co, vi sinh, vi lugng cac chét
diéu hoa ting trudng cho ciy trong, vat nudi. Nghién ciru san xuit cac san pham
phan bén (Khéng san xuét tai tru s& doanh nghiép)

% Kinh doanh xuat nhap khau cac san pham phan bon, cac thiét bi va cong nghé
san xuat phan bon, cong cu may ndng nghiép, giéng cay trong va cac loai nong
san.

% Kinh doanh bat dong san, dia be...

2.2.4 Cong ty Co phan Thudc sat tring Can Tho (CPC)

Cong ty Co phan Thude sat tring Can Tho (CPC) duoc thanh 1ap ngay 26/04/2002 trén

co s& c6 phan héa Xi nghiép Thudc sat tring Can Tho


mailto:fertilizer@binhdien.com%20/%20phanbon@binhdien.com
http://binhdien.com/
http://s.cafef.vn/ceo/CEO_80161/nguyen-van-thieu.chn?cs=BFC

Pja chi: Km 14, Quéc 16 91, P.Phudc Théi, Q.0 Mén, T.P Can Tho
Pién thoai: +84-(710)-386 1770 - Fax: +84-(710)-386 1798

Email: info@tstcantho.com.vn

Website: http://www.tstcantho.com.vn
Vén diéu 1é: 43,030,500,000 dong
Nguoi dai dién: Ong Nguyén Vin Trung

Chure danh: chu tich HDQT
Nganh nghé kinh doanh:

% San xuit kinh doanh: Thubc bao vé thuc vat, thude kich thich sinh trudng, phan
bon va cdc may mdc, vat tu, bao bi nhya va cac linh vuc khac phuc vy néng
nghiép.

% Xuit nhap khéu: cac mat hang nham phuc vu cac hoat dong san xuét kinh doanh
néu trén.

% Kinh doanh cic nganh nghé khéc trong pham vi dang ky va pht hop véi quy dinh
cua phap luat.

2.2.5Céng ty C6 phan Héa chit Co ban mién Nam (SCV) i
Cong ty dugc thanh lap ngay 21/07/1976 theo quyét dinh so6 240/HC ctua Tong cuc hda

chat bao gom 4 don vi truc thuoc. Ngay 12/12/2013: cong ty chuyén doi mé hinh hoat
dong sang Cong ty c6 phan va chinh thirc hoat dong véi tén goi CTCP Hoa chét co ban
Mién Nam.

Dia chi: S6 22 Ly Ty Trong, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh
Dién thoai: (028) 3829 6620 - (028) 3822 5373 Fax:(028) 3824

Email: shcc@sochemvn. com
Website: http://www.sochemvn.com/
Vén diéu 1é: 442,000,000,000 dong
Nguoi dai dién: Ong Lé Vian Hung
Chuc danh: cha tich HBQT

Nganh nghé kinh doanh:

% San xuat san pham hoéa chat
% San xuat may chuyén dung khac

< Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may khac
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< Lap dat may moc va thiét bj cong nghiép

% Khai thac va ché bién khoang san bauxite

% Hoat dong thiét ké chuyén dung

% Ché bién cac san pham mudi an dung trong thyc pham

2.2.6 Cong ty Co phan Vat tw ndng nghi¢p Pong Nai (DOC)
Cdng ty ¢o6 phan Vat tu nong nghiép Bong Nai tien than 1a Céng ty TNHH MTV Vit tu

ndng nghiép Pong Nai (doanh nghiép 100% vén nha nudc). Cong ty chinh thic hoat
dong dudi hinh thizc Cong Ty C6 Phan tir ngay 01/03/2010.

bia chi: Buong s6 1, KCN Bién Hoa 1, Phuong An Binh, Tp. Bién Hoa, Tinh Déng Nai
Dién thoai: (061) 3836 074 — 3836 270
Email: docambh@vnn.vn

Website: http://www.docam.vn/

Vén diéu 1&: 100,000,000,000 dong
Nguoi dai dién: Ong Phung Van Nhi
Chuc danh: cha tich HBQT

Nganh nghé kinh doanh:

X/

% Mua ban, xuét nhap khau: phan bon, nong san, thude trir sau, thude bao vé thuc
vat, thudc tha y chin nudi va thude tha y thuy san; vat tu thiét bi phu ting may
moc ndng nghiép va thuy san, thirc in gia stc, gia cAm va thily san, 14m san, hang
tht cong my nghé, luong thuc thue pham; giéng cdy trong, chit kich thich cay
trdng va vat nudi;

* Mua ban vat li¢u xay dung, sat thép, xi mang, hat nhya;

% San xuét, ché bién phan bon téng hop, phan vi sinh, vi luong, phan dic ching,
bao bi PP; Gia cong, ché bién va dai Iy mua ban hang nong san, luong thyuc, nong
san thuc phém ché bién;

< Pau tu xay dung, kinh doanh co s& ha tang ndong nghiép, ha tang khu dan cu, khu
cong nghiép va nha ¢; Van tai hang hoa duong bo; Dich vu cho thué kho, xudng,
giao nhan hang hoa quéc té, noi dia va dich vu xuat nhap khau;

% Mua ban, wom gidng, nudi trong hoa phong lan, ciy canh;

% Gia cong dong goi, dai ly, mua ban luong thyc, thuc pham.
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2.2.7Cong ty Cé phan Supe Phot phat va Hoa chit Lam Thao (LAS) )
Cong ty Co6 phan Supe phot phat va Hoa chat Lam Thao (tién than la nha may Supe Phot

phat Lam Thao) chinh thire di vao san xuat ngay 24/06/1962.

Dja chi: 95 Tran Quang Khai, Tan Pinh, Quan 1, H6 Chi Minh

Dién thoai: +84-(0210) 3825 139 - Fax: +84-(0210) 3825 126

Website: http://www.supelamthao.vn

Vén diéu 1¢: 1,128,564,000,000 don 2 >
Nguoi dai dién: Ong bd Quéc Ho1 e\ @
Chuc danh: chu tich HDQT W
Nganh nghé kinh doanh: LM A 140

% Nganh nghé kinh doanh chinh: san xuét va kinh doanh phan bon, hoa chat

% Dia ban kinh doanh ctia cong ty rong khip cac ving mién trong ca nudc, hau hét
cac tinh déu c6 dai 1y kinh doanh phan phdi san pham cta cong ty.

2.2.8 Cong ty C6 phin Phan bén Dau Khi Ca Mau (DCM)

Ngay 26/07/2008, Thu tuéng Chinh pht Nguyén Tan Diing chinh thirc phat 1énh khai
cong xay dung cong trinh Nha may Pam Ca Mau. Ngay 09/03/2011, Cong ty TNHH
MTYV Phéan bén Dau khi Ca Mau truc thudce tap doan Dau khi Viét Nam s& hiru 100%
v6n chinh thire thanh 14p dé quan 1y va van hanh Nha may Pam Ca Mau nim trong khu
cong nghiép Khi - Dién - Bam Ca Mau.

Dia chi: L6 D, Khu Cong nghiép, duong Ngbé Quyén, Phudng 1, thanh phd Ca Mau
Dién thoai: 028.5417.0555 Fax: 028.5417.0550

Email: contact@pvcfc.com.vn
Website: http://www.pvcfc.com.vn/
Vén diéu 1é: 5,294,000,000,000 dong ea
Nguoi dai dién: Ong Tran My DAMC ﬂ MAU
Chue danh: chu tich HDQT HATNGOC MUA VANG
Nganh nghé kinh doanh:

% San xuat hoa chat co ban, phan bon va hop chét ni to

% Ban budn, ban 1é phan bon, hoa chat st dung trong cong - néng nghiép

% Tu van huéng dan k¥ thuat sir dung phan bon va héa chat
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% Kho bai va luu giit va bc xép hang hoa

% Nghién ctru va phat trién thuc nghié¢m khoa hoc tu nhién va k¥ thuat
% Kiém tra va phan tich k¥ thuat

% Bao dudng, sira chita may moc, thiét bi.

2.2.9 Cong ty C6 phan Phan bén Mién Nam (SFG)

Cong ty C6 phan phan bon Mién Nam tién than 1a mot doanh nghiép nha nudc thuge

Bo Cong Thuong - Tap doan Hoa Chat Viét Nam duoc thanh Iap theo quyét dinh sé

426/HC-QP ngay 19/4/1976 ctia Tong Cuc Hoa Chat Viét Nam. Cong ty C6 phan

Phan bon Mién Nam da chinh thic chuyén doi hinh thirc quan Iy san xuat kinh doanh

sau 34 nam thanh 1ap sang hoat d6ng mé hinh cé phan hda chinh thic tir ngay

01/10/2010.

bia chi: 125B Cach Mang Thang Tam, Phuong 5, Quén 3, TPHCM

Dién thoai: 08 3832 5889/ (08) 38393931 Fax 08 3832 2807

Email: congty@phanbonmiennam.com.vn

Website: http://www.phanbonmiennam.com.vn/ /

Vén diéu 1&: 478,973,330,000 dong \’

I;gllrrm dai (.ilen.v | ‘%:7 5 - $
uc danh: Chu tich HDQT Y 26N e

Nganh nghé kinh doanh:

% San xuét, kinh doanh phén bén, cac loai (supe lan, NPK, phan bon 14 Yogen...),
xi ming, axit sunfuric va cac san pham hoa chat khac.

% Mua ban thiét bi, may moc, phu tung thay thé va nguyén phu liéu phuc vu san
xuat phan bon va hoa chat.

% Ché tao, lap dit cac thiét bi, day chuyén san xuat hoa chat. San xuét, gia cong,
sang chai, dong goi, ban budn thube bao vé thuc vat.

% San xuit va kinh doanh bao bi PP va PE. San xuit, kinh doanh thirc dn gia suc,
gia cam, thirc an thay san.

% Kinh doanh so s& ha ting va dau tu khu dan cu.

% Kinh doanh bat dong san.

2.3 Tong quan nganh cung &ng vat tu ndng nghiép tai Viét Nam
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Viét Nam 12 mot dat nude ndng nghiép voi hon 70% dan sé sdng bang nghé
ndng (67,46 triéu nguoi). Dién tich dat ndng nghiép dat gan 26 triéu ha naim 2018 va dy
kién dat 27,04 triéu ha vao nam 2020. Theo khao sét tong hop cua Vibiz.vn, hau hét cac
ho gia dinh nong thon lam nong nghiép nén chi phi cho vat tu néng nghiép cao. Trong
d6, phan I6n chi tiéu cho gieo trong 1a dau tu vao phan bon (30%) va thube bao vé thyuc
vat (28%). Thi trudng ndng thon tai Viét Nam 1a mot phan quan trong trong chién luoc
phét trién kinh doanh cia nhiéu doanh nghiép kinh doanh linh vuc vat tu nong
nghiép.Cac doanh nghiép vat tw nong nghiép ludn luén giir vai trd 12 mot don vi hau can
I6n ctia san xuat ndng nghiép ca nudc. Hang nam cung tng mot khdi luong rat 16n phan
bon hoéa hoc va céc loai vat tu chuyén dung dé phuc vu san xuat néng nghiép theo mua
vu, gop phan khong nho lam ting san lwong lwong thuc, dam bao 6n dinh doi séng cua
toan dan trong thoi ky chién tranh ciing nhu trong thoi binh. Nhd gop phan cua vt tu
ndng nghiép nganh lwong thuc da phat trién manh, khéng nhitng giai quyét duoc tinh
trang thiéu luong thuc kéo dai hang chuc ndm ma 15 nim qua con c6 gao du thira mdi
nam xuat khau hang triéu tan.Vat tu néng nghiép déng vai trd quan trong va khéng thé

thiéu dé dam bao phat trién ndng nghiép hiéu qua va bén viing.

Tuy nhién cho dén nay, chién lugc dam bao an ninh lwong thyc qudc gia cua
Viét Nam da mang lai nhitng thanh tyu vuot trdi veé nang suét, san lugng va xuét khau,
tuy nhién thanh tich vé hiéu qua kinh té cho néng dan va y nghia dong gép vao viéc xay

dung thuong hiéu néng san qudc gia lai khong miy 4n twong.

BVSC (cong ty chimg khoan Bao Viét) nhan xét nén nong nghiép Viét Nam
tang truong dya trén mo hinh vé lugng hon 1a vé chat, d6 14 ting cudong tham canh dan
dén str dung qua mitc phan bon, thudc trir sdu va cac hod chat khac dan dén chi phi truc

tiép va chi phi gidn ti€p doi vdi moi trudng cao.

Trong giai doan 2005 — 2016, udc tinh nganh Nong nghiép Viét Nam tang
truong 36,8% tuy nhién nhap khau vat tu nong nghiép lai ting vuot xa mic nay, dién
hinh nhap khau phan bon tiang 43% va nhap khau thudc trir sdu & nguyén liéu hoa chat
tang 337%. Trong 5 thang ddu nam 2017, nhap khau phan bon va thude trir sau tiép tuc
tang 1an lugt 12 24% va 42,9%. Gia tri san pham nong nghiép trén mdi hecta dat trong

trot sau giai doan ting truéng nhanh da c6 dau hiéu chiing lai.



Trong bao céo phat trién Viét Nam, WorldBank d chi ra rang téc do ting ning
sudt yéu t6 tong hop (TFP) trong nganh Nong nghiép ctia Viét Nam da va dang trong xu
thé giam ké tir nim 2000. Pay 1 rang 12 xu hudéng dang lo ngai. Theo mot thong ké
khac ciia IPSARD, TFP chiém trung binh khoang 40% ting trudng cic nim gan ddy cia
noéng nghiép Viét Nam trong khi Théi Lan 13 83%, Trung Qudc 1a 86% va Malaysia 13
92%.

Nhap khau phan bén tai Vigt Nam Nhip khéu thube trir sau tai Viét Nam
6,000 900 53% 60%
5,000 - h 43% 50%
4.000 0%
3000 - 30%
2,000 300 b ol B 20%
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. hhap khdu {nghin 1An)  ==#==Tang tnséng = Whdg khdu thude tir s8u (trifu USD) ==#==Tang trudmg

Ngutin: G5O, VN Customs
Hinh 1: Téc d$ ting trudng nhap khau phan bon, thudc trir su tai Viét Nam
Qua hai biéu d6 trén ta thiy duoc trong 5 thang dau nim 2017, nhap khau phan

bon va thudc trir sau tiép tuc ting lan luot 12 24% va gan 43% déu d6 chimng to mic do

tang truong lugng nhap khau phan bon va thudc trir sdu ¢ Viét Nam ting nhanh.



CHUONG 3
NOI DUNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1 Co s¢ li luan:
3.1.1 Mt s6 khai niém:

a. Kétqua

- Xéc dinh két qua kinh doanh 1a so séanh chi phi bo ra va thu nhap dat dugc
trong ca qua trinh kinh doanh. Néu thu nhap 16n hon chi phi thi két qua Ia Iai, nguoc lai
két qua kinh doanh 1a 13. Viéc xac dinh két qua kinh doanh thuong duoc tién hanh vao
cudi ky hach toan thang, quy hay nam tuy thuéc vao diac diém kinh doanh va yéu cau

quan ly cua tirng doanh nghiép.

- K& toan xac dinh két qua kinh doanh 1a nham x4c dinh két qua hoat dong san

xuat, kinh doanh va cé4c hoat dong khac cua doanh nghiép trong mét ky ké toan.

- Két qua hoat dong san xudt, kinh doanh cua doanh nghiép bao gdm két qua
ctia hoat dong san xuét, kinh doanh; két qua hoat dong tai chinh; két qua hoat dong bt

thuong.

b. Hiéu qua

- Hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép 1a mot pham trd kinh té phan &nh trinh
d6 sir dung cac ngudn luc san xuat, trinh do t6 chirc va quan i cua doanh nghiép dé thuc

hién cao nhat cac muc tiéu kinh té xa hoi véi chi phi thap nhat.

- Hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép gan chat véi hiéu qua kinh té cua toan
x& hoi, vi thé n6 can dugc xem xét toan dién ca vé mit dinh tinh 1an dinh luong, khéng
gian va thoi gian.Vé mat dinh tinh, mutc d hiéu qua kinh doanh nhiing nd luc caa doanh
nghiép va phan anh trinh 6 quan Ii cua doanh gnhiép dong thoi gan véi viée dap ang
cac muc tiéu va yéu cau caa doanh nghiép va cuaa toan xa hoi vé kinh té, chinh tri va xa
hoi. Vé mat dinh luong, hiéu qua kinh doanh 1a biéu thi tuong quan giita két qua ma

doanh nghiép thu duoc véi chi phi ma doanh nghiép bo ra dé thu két qua do.



- Hiéu qua kinh doanh chi c6 dugc khi két qua cao hon chi phi bo ra. Muc chénh
Iéch nay cang Ion thi hiéu qua kinh doanh cang cao va nguoc lai. Ca hai mat dinh tinh
va dinh lwong cua hiéu qua déu c6 quan hé chit ché véi nhau, khong tach rai nhau, trong
d6 hiéu qua vé lugng phai gan vai muc tiéu kinh té, chinh tri, x& hoi, méi truong nhat
dinh. Do vay chung ta khong thé chap nhan viéc cac nha kinh té tim moi cach dé dat
duoc muc tiéu kinh té cho du phai chi phi bat cir gia ndo hoic tham chi danh d6i muc
tiu chinh tri, x& hoi, moéi truong dé dat dwoc muc tiéu kinh té.

- T6m lai, hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghiép 1a mot pham trd kinh té phan
anh trinh d6 st dung céc yéu té san xuat noi riéng, trinh d6 t6 chirc va quan i néi chung
dé dap ng cac nhu cau x4 hoi va dat duoc cac muc tiéu ma doanh nghiép di xac dinh.
Hiéu qua kinh doanh biéu thi méi twong quan gitta két qua ma doanh gnhiép dat dugc
V6i c&c chi phi ma doanh nghiép bo ra dé dat duoc két qua do va mdi quan hé gitra su
van dong cua két qua véi s van dong cua chi phi tao ra két qua do trong nhimg diéu
kién nhat dinh.

c. Hiéu qua ki thuat

4 SO lwong hang héa Y ()

D

0 X1 Xa Xs

Sb lrong hang héa X (x)

Hinh 1: Duwong giéi han kha nang san xuat



Khai niém vé hiéu qua ky thuat da xuat hién trong kinh té hoc mot khoang thoi
gian dai, ciing véi khai niém vé duong gigi han kha ning san xuat. Trong qué trinh san
xuat, do bi han ché vé cac yéu td dau vao, doanh nghiép chi cé thé san xuit trén (diém
B, C trén So d6 1) hodc trong duong gigi han kha ning san xuat (diém F trén So dd
1). Piém E nam ngoai ning lyc san xuat cua nén kinh té ¢ thoi diém ma ching ta dang
xem xét, do d6 nd dugc goi 1a diém khdng kha thi. Nén kinh té chi cd thé san xuit &
nhitng diém nim trén hoic nam trong duong gidi han kha niang san xuat (dwoc goi la
nhitng diém kha thi). Nhitng diém nam trén duong gidi han kha nang san xuat (cac diém
A, B, C, D) duoc coi 1a cac diém hiéu qua. Koopmans (1951) dwa ra khai niém chinh
thire dau tién vé hiéu qua ki thuat nhu sau: doanh nghiép dat duoc diém hiéu qua ky
thuat khi va chi khi diém hiéu qua do la kha thi va khong ton tai diém nao khac “t6t hon”
diém do.

Nhu vay, doanh nghiép dat duoc hiéu qua ki thuat chi cé thé gia ting san luong
1én mot mirc cao hon khi va chi khi doanh nghiép dé phai gia ting it nhat mot yéu t6
dau vao. Mot dinh nghia khac ciing dugc chip nhan rong rii 1a dinh nghia cua Farell
(1957): doanh nghiép dat duoc hiéu qua san xuat khi doanh nghiép dosan xuat dugc
mot luong dau ra t6i da véi mot luong dau vao cho trude. Pinh nghia nay cua Farell vé
hiéu qua ky thuat duoc phat biéu dudi cach tiép cin huéng téi dau ra, tirc 1a gitt cb dinh
dau vao va toi da hoa dau ra.

Trong khi d6, Coelli va cac ddng sy (2005) bd sung thém dinh nghia vé hiéu
qua k¥ thuat theo cach tiép can hudng toi dau vao: doanh nghiép dat duoc hiéu qua ky
thuat la doanh nghiép san xuat duoc mot luong dau ra cd dinh véi lugng dau vao toi
thiéu. Nhu vay, vai viéc co nguon gbe khai niém tir qua trinh san xuat, hiéu qua ky thuat
thuong duge hiéu 1a hiéu qua san xuat. Bai nghién ciru nay ciing sir dung qua lai hai
thuat ngit hiéu qua san xuét va hiéu qua ky thuat dé chi chung mot khai niém vé hiéu

qua san xuat ciia doanh nghiép.



3.1.2 Mot so chi tiéu tinh toan
a. Tong tai san
Téng tai san la gia tri cua tat ca cac loai tai san hién c6 cia doanh nghiép ké ca
cac loai tai san c6 tinh chat hiru hinh nhu nha xuong, may moc, thiét bi, vat tu, san phém,
hang hoa... va cac loai tai san c6 tinh chat v hinh nhu phdn mém may tinh, bang phat
minh sang ché, 1oi thé thwong mai, ban quyén,...

To6ng tai san = Von cha so hiru + No
b. Lo¢i nhuin rong

Loi nhuan rong (net profit) 1a phan chénh léch giita tong doanh thu ctia mot
doanh nghiép va tat ca cac khoan chi phi hién.Theo ngén ngir ké toan, loi nhuan duoc
goi 1a 13i rong va bang 13i gop trir cac khoan chi phi c¢6 lién quan dén hoat dong kinh

doanh ctia mot doanh nghiép.
Loi nhuan rong = Doanh thu — Chi Phi
c. Tisuat sinh loi trén tai san ( ROA: Return on total assets) (%)

Chi s6 ROA chinh 1 hiéu qua sir dung tai san, thé hién muac d6 hiéu qua khi st
dung tai san caa doanh nghiép. Nha dau tu s& thdy duoc doanh nghiép kiém duoc bao
nhiéu tién 14i trén 1 ddng tai san.ROA cang cao thi kha ning sir dung tai san cang co
hiéu qua.

ROA= Loi nhuan rong (%)

Tong tai san

d. Ty s6 lgi nhuan rong trén von chi sé hitu ( ROE: Return on common
equity) (%)

ROE la ty s6 lgi nhuan rong trén von chu so hitu, phan anh niang luc si dung

dong von caa doanh nghiép dé sinh lgi nhu thé nao.

Chi s6 nay 1a thudc do chinh xac dé danh gia mot ddng von bo ra va tich lity tao
ra bao nhiéu dong 1oi. Hé sb nay thudng dugc cac nha dau tu sir dung so sanh vai cac
co phiéu ciing nganh trén thi truong, tir d6 tham khao khi quyét dinh mua c6 phiéu cua

cdng ty nao.



Ty 18 ROE cang cao cang chtng té cong ty sir dung hiéu qua dong von cua cb
dong, c6 nghia 13 cong ty da can d6i mot cach hai hoa giira von cb dong va von di vay
dé khai thac loi thé canh tranh ctia minh trong qua trinh huy déng vén mé rong quy mo,

cho nén hé sé ROE cang cao cang hap dan cac nha dau tu hon.

Loinhuan rong

ROE (%)

~ Vén chi s& hiru
e. Phwong sai mau

Phuong sai cua mot bo dix liéu cho biét mic d6 phan tan cua cac diém di liéu.

Phuong sai cang gan khong, cac diém dir liéu cang nhom lai gan nhau.

g2 = Lixi—%)?

n
Trong do:
o2 la phuong sai mau
Xi 1a dai dién cho mot phan tir trong bo dit liéu
X 1a gia tri trung binh tong thé
n 1a sb diém dir liéu trong tong thé
f. P§ léch chuan (standard deviation)

Do léch chuan 1a dai luong thuong duoc sir dung dé phan anh mac d6 phan
tan ciia mot bién s6 xung quanh s binh quan. Noi cach khac, do léch chuan dung dé do

murc do phan tan caa mot tap dir liéu da duoc 1ap thanh bang tan sd.

Do léch chuan 1a can bac 2 cia phuong sai:

||||i (Xi - ;)2

1=1
c=1-
\' n




3.2 Phwong phap nghién ciru
3.2.1 Phuong phap thong ké mo ta

Théng ké md ta (Descriptive statistics): 1a cac phuong phap lién quan dén
viéc thu thap sé liéu, tom tat, trinh bay, tinh toan va mé ta cac dic trung khac

nhau dé phan anh mot cach tong quat ddi twgng nghién ciu.
a. Thu thap sé liéu

Sb lieu thwr cap: di liéu thu thap tir cac béo céo tai chinh bao gdm 9 doanh

nghiép cung (g vat tu ndng nghiép - khu vuc mién Nam tir nim 2014 dén nam 2017.
b. X Ii s6 liéu
Phuong phap thong k& md ta phan &nh tinh hinh kinh doanh cua 9 doanh nghiép
tir nam 2014 dén nam 2017. St dung nhom chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh nhur:

téng tai san doanh nghiép, hang tén kho, lgi nhuan, chi phi ban hang, chi phi quan Ii

doanh nghiép, thoi gian hoat dong cua doanh nghiép.
3.2.2 Phwong phap so sanh
a. Sosanh tuyét doi

- Sb tuyét @i 1a mic d6 biéu hién quy mé, khdi lwong gia tri vé mot chi tiéu
kinh té nao d6 trong thoi gian va dia diém cu thé. Pon vi tinh 1 hién vat, gia tri, gio

cdng. Muc gié tri tuyét dbi duge xac dinh trén co sé 5o sanh tri sb chi tiéu giita hai ky.

- Tac dung cua s6 tuyét d6i: phuc vu cho cong tac quan ly doanh nghiép, quan
1y nha nudc, vi mudn quan 1y va kinh doanh duoc thi trudc hét nguoi quan Iy biét duoc
tinh hinh cu thé vé moi mit. Cin ctr tinh toan, so sanh cac chi tiéu thong ké.

- Céc loai so tuyét doi: sb tuyét doi thoi ky, sé tuyét doi thoi diém.

Cong thuc: AA=A1— Ao

- S6 tuyét di thoi ky: phan anh quy md, khbi lugng cia hién tugng trong mot
khoang thoi gian nhat dinh. N6 hinh thanh duoc 14 nho su tich luy vé luong caa hién

tugng sudt thoi gian nghién cau. Phan anh qua trinh caa hién tuong. Céc sb tuyét doi



thoi ky caa mot chi tiéu c6 thé cong duoc voi nhau dé dugc sb lugng cua thoi ky 16n
hon. Thoi ky cang dai thi trj s6 cua chi tiéu cang lon.

- Sb tuyét ddi thoi diém: Sb tuyét doi thoi diém phan anh quy mé, khéi lugng
cua hién tugng nghién ciru tai mot thoi diém nhat dinh. Sé tuyét dbi thoi diém chi phan
anh trang thai cua hién tuong. Cac s tuyét ddi thoi diém cua cung mot chi tiéu & cac
thoi diém khac nhau khong cong lai dugc véi nhau dugc. Thoi diém khac nhau, tri s6
cua chi tiéu ciing khac nhau.

b. So sanh twong doi

- Mitc d6 bién dong tuong ddi 1a két qua so sanh gita thuc té voi sb goc da dugc
diéu chinh theo mot hé sb chi tiéu co lién quan theo huéng quyét dinh quy mé cuaa chi
tiéu phan tich.

- Tac dung: tiy theo muc dich nghién cru ma cho ta biét rd hon dic diém cua
hién twong hay ban chat caa hién twong mot cach sau sic hon.

- C4c loai s6 twong dbi: s6 twong ddi ké hoach, sb twrong ddi dong thai, s trong

dbi két cau va s tuong ddi cudong do.

A

Cong thuc: x 100

Ao , , ,
SO tuyét doi thuc té dat dugc

Sb tuong dbi ké hoach <100
S6 tuyét ddi ké hoach dé ra

3.2.3 Phuong phap DEA

Charnes & cs. (1978) lan dau tién da gigi thiéu tiép can DEA ma noé dugc phat
trien tir thude do hiéu qua ki thuat caa Farrell (1957) tir mot qua trinh cua quan hé mot
dau vao voi 1 dau ra dén mot qua trinh nhiéu dau vao véi nhiéu dau ra. Tir d6 DEA da
duogc st dung dé danh gia hiéu qua trong nhiéu linh vuc khac nhau. Fére & cs. (1994)
da dé xuat cac md hinh DEA dinh hudng dau vao va dau ra dé do luong hiéu qua ky
thuat (TE). Hiéu qua k¥ thuat dinh huéng dau vao nghién citu véc to cua cac dau vao
duogc sir dung dé san xuat ra bat ky mot chum dau ra nao do6. Loi giai cho mdi don vi ra
quyét dinh (DMU) la sir dung cac loai dau vao (Inputs) & muc can thiét toi thiéu dé san

Xuat ra mot tap hop dau ra nhat dinh (Outputs). Con hiéu qua k§ thuat dinh huéng dau



ra 1a mot thuéc do san lugng tiém niang cua mot DMU tir mot tap hop dau vao nhat
dinh. Pay chinh la diém manh ma DEA c6 duoc, no vuot troi hon so véi phuong phap
udce lugng hop 1y téi da (MLE) vé hiéu qua k§ thuat. DEA 1a phuong phép tiép can uéc
lugng bién. Tuy nhién, khac voéi phuong phap phan tich bién ngau nhién (Stochastic
Frontier) sir dung phuong phap kinh té luong, DEA dua vao ky thuat chuong trinh tuyén

tinh toan hoc (mathematical linear progamming) dé udc lugng can bién san xuat.

Céch day gan 60 nam, Farrell (1957) 1an dau tién gigi thiéu khai niém phan chia
hiéu qua kinh té ra thanh hiéu qua ky thuat va hiéu qua phan bé ngudn luc. Trong mod
hinh cua Farrell, hiéu qua ki thuat 1a kha niang tao ra mac san luong cao nhat tai mot
muc st dung dau vao va céng nghé hién c6 cia mét ho san xuat. Hudng tiép can bién
duogc st dung rat nhiéu trong cac nghién ctu vé ung dung trong san xuat va ly thuyét
trong nhitng nim qua. C6 2 phwong phap tiép can chu yéu duoc st dung dé uéc luong
hiéu qua k¥ thuat 1a: phuong phap tham sé (parametric methods) va phuong phéap phi

tham s (non-parametric methods).

Trong nghién ciru ndy, hiéu qua ky thuat duoc ude lugng bang phuong phép phi
tham s6. Phuong phéap phi tham sb dya vao k§ thuat chuwong trinh tuyén tinh toan hoc
(mathematical linear progamming) dé wéc luong can bién san xuat. Phuong phap nay
duogc cac nha nghién curu sir dung vai tén goi phuong phap phan tich mang bao dir liéu
(data envelopment analysis — DEA.) Phuong phap DEA x4y dung dudng bién san xut
dira vao s liéu thu thap cua mau nghién ctu bing cdng cu 1ap trinh toan hoc tuyén tinh.
Muc hié qua dugce do luong dua trén so sanh twong déi voi duong bién nay (Coelli,
2005). Phuong phap DEA dugc van dung trong nghién ciu nay boi vi DEA dya vao ky
thuat chuong trinh tuyén tinh todn hoc dé ude lugng can bién san xuat chir khong yéu
cau phai xac dinh mot dang ham cu thé va c6 thé thuc hién trong pham vi hep (c& mau
nho).

Hiéu qua ky thuat (TE) c6 thé duoc do luong bang cach sir dung mé hinh phan
tich mang bao dir liéu dinh hudéng dit liéu dau vao theo quy md cd dinh (the Constant
Returns to Scale Input-Oriented DEA Model, CRS-DEA Model). Hoat dong san xuat
cam sanh trong nghién ctru nay lién quan dén viéc st dung nhiéu yéu té dau vao va mot

san pham dau ra. Gia dinh mot tinh hudng co6 N don vi tao quyét dinh (decision making



unit-DMU), mdi DMU san xuat S san pham bang cach st dung M bién dau vao khac
nhau. Theo Lovell et al. (1993), viéc udc lugng muc hiéu qua cia méi DMU la dya vao
viéc so sénh gia tri thuc té va gié tri tdi vu cua céc yéu té dau vao va dau ra cua no.
Theo tinh hudng nay, dé udc luong TE cua cting DMU, mét tap hop phuong trinh
tuyén tinhphai duoc xéac 1ap va giai quyét cho ttng DMU bang md hinh CRS Input-
Oriented DEA tdi thiéu hda ty ¢ gitra mirc dau vao tdi thiéu so véi mic thyuc té st dung

tai mot mirc dau ra nhét dinh (0 ) ¢6 dang nhu sau:

mil’le,;\e,

Vi diéu kién:

N
2/1:1 (1)

Trong d6: 6p = gia tri hiéu qua ky thuat cia DMUp dang danh gia,
i=1...N (s6 luong DMU),

r=1...S (s san pham),

j=1...M (s6 bién dau vao),

ypi: luong san pham k dugc san xuat bai DMU thu p,

Xjp: luong dau vao j duoc st dung bai DMU thir p,

Y: (N x S) ma tran ctia S san pham dau ra caa N DMU quan sét

X: (N x M) ma tran ciia M dau vao cia N DMU quan sét,

Ai: Vector Nx1 cac quyén sé tong hop cac dau vao.

Bang 3.1: Dién giai md hinh (1)



Ham muc tiéu va cac diéu kién rang budc

Y nghia

N
e 0, = i=1 LiX
'I’Tll‘l’lg,)L i = ~N .
i=1%jp

Ty I¢ lugng dau vao toi thiéu so Véi
luong str dung thuc té. Ty 1é nay duoc
coi nhu chi s6 hiéu qua ki thuat cua
DMU tht p, ¢6 gia tri tir 0 dén 1.

Rang budc baoi:

N
—ykp + ZALY = O,Vk

i=1

Luong dau ra tong hop theo cac quyén
s6 phai 16n hon hoic bang luong dau ra
thuc té cua mbi DMU thua p

N

=1

Va luong dau vao toi thiéu co thé dé tao
ra mot mac dau ra nhat dinh khong thé
vuot qua lwong dau vao thuc té s dung
cua DMU thua p

AM>0,i=12,...,p,.,Nn

Quyén sé A cua DMUi khdng am

Viéc udc luong TE theo mo hinh (1) duoc
thuc hién bang cach sir dung chuong trinh
DEAP phién ban 2.1.

A=1

N
—y

i

Trong do:

Nguon: T.T.Ai Péng, O.M.Nhut,T.K.Khanh,2017

Bién dau ra : ROA Ia chi sb sinh 1o trén tai san (%)

Bién dau vao bao gom:

X1: Tong tai san doanh nghiép ( 1.000.000 VND)
X2: Hang ton kho (1.000.000 VND)

Xs: Loi nhuan rong (1.000.000 VND)

Xa: Chi phi ban hang (1.000.000 VND)

Xs: Chi phi quan li doanh nghiép (1.000.000 VND)

Xe: Thoi gian hoat dong cua doanh nghi¢p ( nam)



CHUONG 4
KET QUA VA THAO LUAN

4.1 Tinh hinh hoat @dng san xuét kinh doanh trong linh vuc cung @&ng vt tw ndng
nghiép ciia cac doanh nghiép tai khu vuec Mién Nam
4.1.1 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép cung ng vt
tw nong nghiép — khu vuc mién Nam

Biéu dd 4.1: LN rong caa cac DN cung &ng VTNN phia Nam tir 2014-2017

Don vi: 1.000.000 VND
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Nguén: tac gid tong hop tir BCTC cua cac DN

Qua biéu do thé hién loi nhuan rong cua cac doanh nghiép cung &g vat tu nong
nghiép- khu vuc phia naim 2014-2018 da cho thay két qua hoat dong san xuét : c6 2
doanh nghiép phéat trién manh, 2 doanh nghiép phat trién on dinh,4 doanh nghiép giam

va 1 doanh nghiép nam & mic bao dong.



Két qua hoat dong san xuat Doanh nghiép cung &ng VTNN phét trién manh
trong giai doan 2014-2017 1a cong ty C6 phan Phan bon Binh Pién (BFC) cu thé nim
2014 LN rong 12 229.229 tang déu dén ndm 2017 14 276.974 . Ngoai ra cong ty C6 phan
Hoa chit Co ban mién Nam (SCV) ciing phét trién manh nim 2014 LN rong cong ty dat
dugc 1a 140.303 tiép tuc ting manh dén nam 2017 1a 240.235.

Két qua hoat dong san xuat Doanh nghiép cung tng VTNN phat trién 6n dinh
trong giai doan 2014-2017 gém c6 cong ty C6 phan Thudc sét tring Can Tho (CPC) LN
rong cua cong ty dao dong trong 4 nam trong khoang 11 000 dén 12 000 va cong ty Co
phan Phan bén Mién Nam (SFG) LN rong cua cong ty ciing dao dong 90.000 dén
100.000.

Két qua hoat dong san xuat Doanh nghiép cung g VTNN giam nhe trong giai
doan 2014-2017 gdbm c6 4 doanh nghiép. Thir nhét 1a cong ty C6 phan Nong dugc H.A. 1
(HAI) két qua giam nhe tir 46.979 giam xudng 38.622. Thwr hai la cong ty C6 phan Phan
bon va héa chit dau khi Péng Nam Bo (PSE) nam 2014 dén nam 2017 giam tir 29.567
xubng 12.895. Tiép theo Ia cdng ty Co phan Supe Phét phéat va Hoa chat LAm Thao
(LAS) cong ty tir 438.723 giam xudng 151.872. Cudi cuing la céng ty C6 phan Phan bon
Dau Khi Ca Mau (DCM) cong ty LN rong so véi 8 doanh nghiép con lai cao hon rat
nhiéu tuy nhién LN rong tir nim 2014 dén nam 2017 c¢6 xu hudng giam tir 816.957
xuéng 637.879.

Doanh nghiép nim & muc bao dong vé két qua hoat dong san xuat trong linh
vuc cung ung VTNN 1a cong ty Co phan Vat tu K§ thuat Néng nghiép Can Tho (TSC),
cu thé vao nam 2014 LN rong cong ty dat dugc 1a 61.766 nhung dén nam 2017 LN rong

giam cuc manh dén muc bi am 1a -25.010.



Biéu d6 4.2: Trung binh LN rong ciaa cac doanh nghiép cung wng VTNN phia
Nam trong 4 nam
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Nguon: tac gid tong hop tir BCTC cua cac DN

Dua vao biéu do 4.2 phan tich két qua trung binh LN rong caa 9 doanh nghiép
cung tmg VINN phia Nam trong 4 nim (2014-2017) cho thay:

Doanh nghiép c6 két qua hoat dong san xuat dat trung binh LN rong cao nhat la
cong ty cong ty C6 phan Phan bon Dau Khi Ca Mau (DCM) trung binh dat dugc 732.002
, LN rong trung binh gap ba so véi doanh nghiép dang thir 2 1a cong ty Co phan Supe
Phét phét va Hoa chat Lam Thao (LAS) dat 258757,5.

Lan luot giam dan cac doanh nghiép c6 LN rong trung binh 1a cong ty C6 phan
Phéan bon Binh Dién (BFC) trung binh dat 253.072,75; cong ty Co phan Hoéa chat Co
ban mién Nam (SCV) ( 172.548,25), Cong ty Co6 phan Phan bon Mién Nam (SFG)
(92.371,75), cdng ty C6 phan Nong duge H.A.1 (HAI) (52.623,25), cong ty Co phan Vat



tu K thuat Néng nghiép Can Tho (TSC) (38.985,25), cong ty C6 phan Phan bén va hoa
chat dau khi Pong Nam Bo (PSE) ( 23.274,75).

Cudi cing doanh nghiép c6 trung binh LN rong trong 4 nam thap nhat 1a Cong
ty C6 phan Thudc sat tring Can Tho (CPC) (11.691,75) mac du LN rong caa cong ty tir
nim 2014 dén nam 2017 duoc nhan xét 1a phét trién tuong d6i 6n dinh.

4.1.2 Hiéu qua hoat dong san xuat caa cac doanh nghiép cung &ng vat tu néng

nghiép khu vuc mién Nam:
Hiéu qua hoat dong san xuat caa 9 doanh nghiép thudc khu vuc mién Nam s&

duogc thé hién qua ti suat sinh 1oi trén tai san (%ROA) va ti s6 loi nhuan rong trén von
chu sé hitu (%ROE). Chi s6 ROA s& do luong kha ning sinh 10i trén mdi dong tai san
ctua doanh nghiép con chi s6 ROE s& phan 4nh ning luc s dung dong von cua doanh

nghiép dé sinh ra loi nhuan nhu thé nao.

Biéu do 4.3: Ti suét sinh 1oi trén tai san (YROA) ciia cac doanh nghiép

cung &ng VTNN khu vuc mién Nam
bon vi : %
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Nguén: tac gid tong hop tir BCTC cua cac DN



Quan sét biéu d6 2, biéu db thé hién ti suat sinh 1oi trén tai san (%ROA) cua cac
doanh nghiép cung tng VTNN khu vyc mién Nam c6 3 doanh nghiép c6 %ROA tir nim
2014-2017 tang con lai %ROA cua 6 doanh nghiép déu giam trong 4 nam.

Doanh nghiép c6 %ROA ting trong 4 nam, thir nhat 1a cong ty C6 phan Hoa
chat Co ban mién Nam (SCV) nam 2014 %ROA dat 14,44 dén nam 2017 tang 1én 22,06,
day ciing 13 cong ty c6 loi nhuén rong ting manh nhét so v6i 8 cong ty con lai, ting xap
xi gdp 2 1an & nam 2014 va 2017 mic du lgi nhudn rong trung binh trong 4 nam khong
cao. Tiép theo cdng ty C6 phan Phan bon Dau Khi Ca Mau (DMC) c6 %ROA nim 2014
13 4,95 tang 1én 5,12 & ndm 2017, mac du 1a céng ty o loi nhuan rong rat cao gap 3 dén
4 1an so véi 8 cong ty con lai nhung %ROA ting rat cham va so véi cong ty C6 phan
Hoa chat Co ban mién Nam (SCV) & nam 2017 thi cong ty C6 phan Phan bon Dau Khi

Ca Mau (DCM) ¢6 %ROA chua bing ¥4 cua cdng ty C6 phan Hoa chat Co ban mién

Nam (SCV). Cudi cting doanh nghiép c6 %ROA ting la cong ty C6 phan Phan bén Mién
Nam (SFG) tir naim 2014 dén 2017 %ROA tang tir 6,39 Ién 7,43.

Doanh nghiép c6 %ROA giam trong 4 nim lan luot 1a cong ty C6 phan Nong
duoc H.A.l (HAI) giam 3,42 tir ndm 2014 d&én nam 2017, cong ty C6 phan Vat tu K§
thuat Nong nghiép Can Tho (TSC) giam cuc manh khi nim 2014 %ROA 1a 14,71 thi &
niam 2017 giam xudng -1,22, c¢éng ty Co phan Phan bon Binh Bién (BFC) giam 0,47
mac di %ROA cua nim 2015 13 6,41 thi dot ngdt nim 2016 giam con 0,41 nhung dén
nim 2017 ting 1én 7,21. Tiép theo 1a cong ty C6 phan Thudc st tring Can Tho (CPC)
tir nim 2014 dén nam 2017 %ROA giam 1,29, cong ty C6 phan Phan bon va hda chat
dau khi Pong Nam Bo (PSE) nam 2014 %ROA 1a 10,86 dén nam 2017 giam con 6,18,
cudi cung l1a cong ty Co phan Supe Phét phat va Hoa chat LAm Thao (LAS) %ROA
giam 11,14 khi nam 2014 %ROA 1a 16,55 dén nam 2017 giam con 5,41.

Qua nhan xét thay dugc kha niang sinh 10i trén mdi dong tai san caa cong ty Co
phan Hoéa chat Co ban mién Nam (SCV) 1a tét nhét khi trong vong 4 nim %ROA ting
7,62. Con cdng ty Co6 phan Vat tu K§ thuat Néng nghiép Can Tho (TSC) la cong ty c6
kha ning sinh 101 trén mdi déng tai san thap nhat khi nam 2014 so véi 2017 %ROA giam
15,63.



Biéu d6 4.4: Ti so lgi nhuan rong trén von chi sé hiru (Y6ROE) ciia cac

doanh nghiép cung ¥ng VTNN khu vec mién Nam
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Nguon: tac gid tong hop tir BCTC cua cac DN

Dua vao diéu dd sé 3, biéu d6 thé ti sé loi nhuan rong trén vén cha sé hitu
(%ROE) cua cac doanh nghiép cung tng VTNN thudc khu vuc mién Nam giai doan
2014-2017. R& rang trong giai doan 2014-2017 trong 9 doanh nghiép thi hau hét 7 doanh
nghiép chi s6 %ROA déu giam chi c6 2 doanh nghiép la cong ty C6 phan Thudc sat
tring Can Tho (CPC) va cong ty C6 phan Héa chit Co ban mién Nam (SCV) 1a ting tir
nam 2014-2017.Cu thé:

Doanh nghiép c6 ti 6 lgi nhuan rong trén vén chu sé hitu (%ROE) tiang tir nim
2014-2017 c6 2 doanh nghiép: thir nhat 1a cong ty C6 phan Thubc sat trung Can Tho
(CPC) tang tur 14,02 1én 14,39, cong ty c6 %ROE tang cham nhung ¢ mirc 6n dinh, tha
hai 1a cong ty Co phan Hoa chat Co ban mién Nam (SCV) trong vong 4 nam ting 5,14.



Doanh nghiép c6 ti s loi nhuan rong trén vén cha so hitu (%ROE) giam tir nim
2014-2017 1a 7 doanh nghiép lan luot 14 : cong ty C6 phan Nong dugc H.A.l (HAI) giam
8,06 tir nam 2014 dén nam 2017, cbng ty Co phan Vat tu Ky thuat Nong nghiép Can
Tho (TSC) giam manh ¢ nam 2014 %ROA 13 22,31, ddy 14 con s6 tuong ddi cao & nim
2014 so véi cac cdng ty con lai nhung dén nam 2017 thi giam ¢ muc -1,35, %ROA cua
cong ty da giam 22,66, tiép theo la cdng ty C6 phan Phan bén Binh Pién (BFC) ¢ nim
201412 27,21 dén ndm 2017 giam 22,69, cdng ty C6 phan Phan bon va hoa chat dau khi
Poéng Nam B (PSE) di giam 10,11 trong 4 nim, cdng ty C phan Supe Phbt phét va
Hoa chat Lam Thao (LAS) c6 %ROE & nam 2014 cao nhat so véi 8 cong ty 1a 29,33 tuy
nhién dén nim giam con 11,54, trong 4 nim %ROE cua cong ty giam 17,79 , cong ty
Cb phan Phan bon Dau Khi Ca Mau (DCM) ¢6 %ROE giam 4,4 trong 4 nam, cudi cling
la cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam (SFG) ¢ nam 2014 %ROE 1a 17,06 dén nim
2017 giam xudng 15,61.

Tir d6 thdy duoc ning lyc st dung ddng vdn cua doanh nghiép dé sinh ra loi
nhuén cua cong ty Co phan Hoa chat Co ban mién Nam (SCV) 14 tét nhét, trong 4 nim
%ROE ciia cong ty ting 5,14 trong khi cong ty C6 phan Vat tu K§ thuat Néng nghiép
Can Tho (TSC) ¢6 ning lyc st dung ddng vén caa doanh nghiép thip nhat trong 9 doanh
nghiép thé hién khi trong 4 nim %ROE lién tuc giam tir 22,31 xuéng -1,35, giam 22,31.

4.2 Phan tich hiéu qua ky thuat trong hoat dong san xuit kinh doanh tai cac céng
ty cung ¥ng vat tw ndng nghiép - khu vuec Mién Nam
4.2.1 Hiéu qua k¥ thuit trong hoat ddng san xuat kinh doanh

Két qua phan tich hiéu qua ky thuat theo md hinh DEAcrs ¢ bang 4.1 cho thay
trong gia doan 2014-2017 c6 :4 doanh nghiép dat hiéu qua k¥ thuat téi da ( TE=1,000)
gom c¢6 CTCP Vit tu K thuat Nong nghiép Can Tho (TSC), CTCP Thudc sét tring Can
Tho (CPC) ,CTCP Phan bon va hoa chat dau khi Pong Nam Bo (PSE) va CTCP Supe
Phét phat va Hoa chat Lam Thao (LAS);2 doanh nghiép dat hiéu qua k¥ thuat & muac
trung binh kha gom c6 CTCP Héa chat Co ban mién Nam (SCV) (TE = 0,670), CTCP
Phan bon Mién Nam (SFG) ( TE = 0,754); 3 doanh nghiép c6 hiéu qua k¥ thuat dudi
trung binh gom: CTCP Néng duoc H.A.I (HAI) ( TE = 0,284), CTCP Phan bon Binh
Pién (BFC) ( TE = 0,202), CTCP Phan bén Dau Khi Ca Mau (DMC) ( TE = 0,456).



Bang 4.1. Két qua phan tich hiéu qua k¥ thuat theo mé hinh DEAcrs

STT Doanh nghiép C?_Ii_g)éu
1 CTCP Nong dugc H.A.l (HAI) 0,284
2 CTCP Vat tu K§ thuat Néng nghiép Can Tho (TSC) 1,000
3 CTCP Phén bon Binh Bién (BFC) 0,202
4 CTCP Thuéc sét tring Can Tho (CPC) 1,000
5  CTCP Hda chit Co ban mién Nam (SCV) 0,670
6  CTCP Phan bon va hoa chat dau khi Déng Nam B (PSE) 1,000
7 CTCP Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao (LAS) 1,000
8  CTCP Phan bon Dau Khi Ca Mau (DCM) 0,456
9  CTCP Phan bon Mién Nam (SFG) 0,754

Nguon: tac gid tinh toan tir BCTC cua cac DN

Bang 4.2. Phan phéi hiéu qua ki thuat theo md hinh DEAcrs

C?}E‘;“ S6 DN Ty 18 (%)
<0,500 3 33,33
0,500-0,700 1 11,11
0,700-1,000 1 11,11
1,000 4 44,44
TE trung binh 0,703

Nguon: tac gid tinh toan tir BCTC cua cac DN

Két qua hiéu qua ki thuat theo mé hinh DEAcrs duoc trinh bay ¢ bang 4.2. Két

qua md hinh cho thay hiéu qua ki thuat caa cac doanh nghiép c6 4 doanh nghiép & muc
1,000 nghia 1 4 doanh nghiép d6 dat hiéu qua kinh doanh cung tng VTNN t6i uu (
chiém 44,44%), c6 1 doanh nghiép & muc 6n trong khoang (0,700 - 0,100) (11,11%), &



muc trung binh kha (0,500 — 0,700) ¢6 1 doanh nghiép chiém 11,11%, bén canh d6 hiéu
qua ki thuat cta 3 doanh nghiép & mic dudi trung binh (< 0,500)(33,33%). Tuy nhién
hiéu qua ky thuat caa cac doanh nghiép cung tng VTNN khu viuc mién Nam con ¢
nhiéu khac biét gitta cac doanh nghiép mic du chi s6 TE trung binh kha 6n 12 0,703.

4.2.2 Phan tich cac yéu t6 anh hwéng dén hiéu qua k¥ thuat caa cac doanh nghiép

Biéu do 4.5 Xu hwéng bién dong tong tai san caa cac doanh nghiép
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Nguén: tac gid tinh toan tiz BCTC cua cac DN
Dya vao biéu d6 4.5 thé hién xu hudéng bién dong tong tai san cua 9 doanh
nghiép tir nam 2014-2016, c6 6 doanh nghiép c6 tong tai san ting trong 4 nim va 3

doanh nghiép c6 tong tai san giam, cuy thé:

Doanh nghiép c6 tong tai san ting nim 2014 so v&i 2017: CTCP Néng duoc
H.A.I ( ting 259%), CTCP Vat tu Ky thuat Néng nghiép Can Tho (ting 389%) CTCP
Phén bén Binh Pién ( ting 28%), CTCP Thudc sét tring Can Tho (ting 27%), CTCP



Hoa chat Co ban mién Nam ( tang 12%), CTCP Supe Phét phéat va Hoa chat Lam Thao
( tang 6%)

Doanh nghiép c6 tong tai san giam tir ndm 2014 dén nim 2017: CTCP Phan bén
va hda chit dau khi Pong Nam Bo ( giam 23%), CTCP Phan bén Dau Khi Ca Mau
(giam 25% ), CTCP Phan bon Mién Nam ( giam 22% ).

Bang 4.3 So sanh tong tai san caa doanh nghiép dat hiéu qua ky thuat téi da so
véi doanh nghiép dat hiéu qua ky thuat dweéi trung binh 2014-2017

Nim Doanh nghiép (CPC) Doanh nghiép (DCM)
TE = 1,000 TE < 0,500
2014 116.098 16.543.605
2015 190,531 14.478.619
2016 198.299 12.967.051
017 147 909 12.456.164
Trung binh 128.209 14.111.360
Do rong 116.098 - 147.909 836.382 - 3.010.024
P léch chuan 14.068 1.834.831

Nguon: tac gid tinh toan tir BCTC cua cac DN

Qua phan tich bang 4.3, thiy duoc sy khac biét vé tong tai san giita CTCP Thudc
st tring Can Tho (CPC) va CTCP Phan bon Dau Khi Ca Mau (DCM) giai doan 2014-
2017. Mic di ca 2 doanh nghiép déu c6 tong tai san ting déu qua cac nim nhung CTCP
Phan bon Dau Khi Ca Mau (DCM) ¢ ti 18 ROA thap va lgi nhuan khdng 6n dinh ( dua
vao biéu d6 4.1 va 4.3), con CTCP Thuéc sat tring Can Tho (CPC) ¢6 ti 1é ROA cao va
loi nhuan on dinh qua cac nam ( dua vao biéu d6 4.1 va 4.3). Béu nay chang to CTCP
Phan bon Dau Khi Ca Mau (DCM) mic di tong tai san cua cong ty rat nhiéu so voi
CTCP Thudc sat tring Can Tho (CPC) nhung hiéu qua mang lai thap.

Biéu d0 4.6 Xu hwéng bién dong hang tén kho cia cac doanh nghiép



Don vi: 1.000.000 VND
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Nguon: tac gid tinh toan tir BCTC cua cac DN

Duya vao biéu db 4.6 thé hién xu huéng bién dong hang ton kho cua 9 doanh
nghiép tir nim 2014-2016, c6 5 doanh nghiép hang ton kho ting, va 4 doanh nghiép

hang ton kho giam:

Doanh nghiép c6 hang tén kho tang tir nim 2014-2017: CTCP Néng dugc H.A.|
(tang 63%), CTCP Vit tu Ky thuat Néng nghiép Can Tho ( ting 26%), CTCP Phan bon
Binh Dién ( ting 44%), CTCP Thudc sét tring Can Tho ( ting 48%), CTCP Phan bon
Dau Khi Ca Mau ( tang 61%).

Doanh nghiép c6 hang ton kho giam tir nim 2014-2107: CTCP Hoéa chat Co
ban mién Nam (giam 15%), CTCP Phan bén va héa chat dau khi Bong Nam B ( giam
60%), CTCP Supe Phét phat va Hoa chat L&m Thao ( giam 55% ), CTCP Phan bén
Mién Nam ( giam 19% ).



Bang 4.4 So sanh hang ton kho ciia doanh nghiép dat hiéu qua k¥ thuat tdi da so
véi doanh nghiép dat hiéu qua ky thuat dweéi trung binh 2014-2017

Nim Doanh nghiép (CPC) Doanh nghiép (BFC)
TE = 1,000 TE < 0,500
2014 42.227 1.454.798
2015 34.210 1.760.076
2016 35.226 1.564.226
2017 62.808 2.099.093
Trung binh 43.618 1.719.548

bo rong 34.210 - 62.808 1.454.798 - 2.099.093
Po léch chuan 13.281 282.792

Nguon: tac gid tinh toan tir BCTC cua cac DN

Qua bang 4.3 So sénh hang ton kho cua doanh nghiép dat hiéu qua ky thuat téi
da so voi doanh nghiép dat hiéu qua ki thuat dudi trung binh 2014-2017 thiy duoc hang
t6n kho cua 2 doanh nghiép qua cac nim déu ting, nhung so véi CTCP Thudc sat tring
Cén Tho (CPC) thi CTCP Phan bén Binh Dién (BFC) c6 mirc ting cao. Luong hang tén
trung binh trong 4 nim ciia CTCP Ph4n bén Binh Pién (BFC) (1.719.548) xap xi gap
40 1an so v&i CTCP Thudc sét tring Can Tho (CPC) (43.618).

R& rang luong hang ton kho c6 anh hudng rat 16n dén hiéu qua ki thuat cua 2
doanh nghiép. Vi doanh nghiép dat hiéu qua k§y thuat téi da lugng hang ton kho cua ho
lubn 6n dinh va khéng nhiéu, con doanh nghiép cé hiéu qua ki thuat thap thuong mac

phai Van d¢ luu trir nhiéu hang tén va tang qua cac nam.
Biéu d0 4.7 Xu hwéng bién dong chi phi ciia doanh nghiép

Don vi: 1.000.000 VND
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Nguon: tac gid tinh toan tir BCTC cua cac DN

Dua vao biéu d6 4.7 thé hién xu huéng bién dong chi phi (chi phi ban hang va
chi phi quan li doanh nghiép ) cua 9 doanh nghiép tir nam 2014-2017, c6 6 doanh nghiép
tang chi phi va 3 doanh nghiép chi phi giam, cu thé:

Doanh nghiép c6 chi phi tang tir nam 2014 - 2017: CTCP Noéng duoc H.A.l
(tang 32%), CTCP Vat tu K§ thuat Nong nghiép Can Tho (ting 129%),CTCP Phan bon
Binh Bién (ting 97%),CTCP Thudc sat tring Can Tho (ting 90%), CTCP Supe Phét
phét va Hoa chit LAm Thao (ting 80%),CTCP Phan bon Dau Khi Ca Mau (tang 85%).

Doanh nghiép c6 chi phi giam tir nam 2014 - 2017: CTCP Hoda chit Co ban
mién Nam (giam 17%), CTCP Phan b6n va hoa chit dau khi Dong Nam B (giam 10%),
CTCP Phan b6n Mién Nam (giam 15%).



Bang 4.5 So sanh chi phi ban hang va quan li doanh nghiép cia doanh nghiép dat
hiéu qua k¥ thuat tdi da so véi doanh nghiép dat hiéu qua ky thuat dwéi trung
binh 2014-2017

Nim Doanh nghiép (CPC) Doanh nghiép (BFC)
TE = 1,000 TE < 0,500
2014 21.704 229.599
2015 22.392 321.678
2016 30.328 365.255
2017 41.264 452.102
Trung binh 28.922 342.159
bo rong 21.704 — 41.264 229.599 - 452.102

Do léch chuan 9.111 92.575

Nguon: tac gid tinh toan tir BCTC cua cac DN

Dua vao bang 4.5 So sanh chi phi ban hang va quan li doanh nghiép cua doanh
nghiép dat hiéu qua ky thuat téi da so voi doanh nghiép dat hiéu qua ky thuat dudi trung
binh 2014 — 2017 gilp thiy rd dugc sy khac biét gitta 2 doanh nghiép. Trong khi CTCP
Thudc sat tring Can Tho (CPC) c6 chi phi rat thap va xu hudng chi phi bién dong ciing
6n dinh thi CTCP Phén bén Binh Dién (BFC) chi phi ban hang va quan Ii doanh nghiép

bo ra twong ddi cao, xu huéng bién dong 13 ting manh qua cic nim.

Piéu d6 ching t6 doanh nghiép co hiéu qua ky thuat thap nguyén nhan do chi
phi ban hang va quan 1i doanh nghiép bo ra nhiéu va khong hiéu qua khién cho lgi nhuan
doanh nghiép mang lai khéng cao. Con doanh nghiép c6 hiéu qua ky thuat dat t6i da

ching toé ho quan li chi phi hop li mang lai hiéu qua kinh doanh cao.



Bang 4.6 Thoi gian hoat ddng ciia cac doanh nghiép tinh dén nim 2017

Pon vi: Nam

Thoi gian

Doanh nghicp (2014-2017)

CTCP Néng dugc H.A.I (HAI) 31
CTCP Vat tu Ky thuat Nong nghiép Can Tho (TSC) 41
CTCP Phan bon Binh Dién (BFC) 44
CTCP Thudc sét tring Can Tho (CPC) 15
CTCP Hoa chat Co ban mién Nam (SCV) 14
CTCP Phan bon va hoa chat dau khi Péng Nam B (PSE) 6
CTCP Supe Phét phét va Hoa chat Lam Thao (LAS) 55
CTCP Phan bon Dau Khi Ca Mau (DMC) 6
CTCP Phén bon Mién Nam (SFG) 7

Nguon: tac gia tinh toan tir BCTC cua cac DN

Duya vao bang 4.3 thoi gian hoat dong cua 9 doanh nghiép tinh dén nam 2017:
c6 3 doanh nghiép thoi gian hoat dong dudi 10 ndm 1a CTCP Phan bdn va hda chat dau
khi Pong Nam B6 ( 6 nam), CTCP Phan bon Dau Khi Ca Mau ( 6 nam ), CTCP Phan
bon Mién Nam ( 7 nim); 2 doanh nghiép hoat dong tir 10 dén 20 nam gom c6 CTCP
Thudc séat tring Can Tho ( 15 nam), CTCP Hoa chat Co ban mién Nam ( 14 niam ); 3
doanh nghi¢p hoat dong tir 30 - 40 nam 1a CTCP Nong dugc H.A.I ( 31 nam ), CTCP
Vit tu K§ thuat Néng nghiép Can Tho ( 41 nam ), CTCP Phén bon Binh Pién ( 44 nim
); va 1 doanh nghiép hoat dong trén 50 nim 1a CTCP Supe Phét phat va Hoa chat Lam
Thao ( 55 nam).



Duya vao bang Bang 4.6 Thoi gian hoat dong cua cac doanh nghiép tinh dén nim
2017 lay dién hinh CTCP Supe Phét phat va Hoa chat LAm Thao (LAS) ¢6 55 nim hoat
dong, s6 nam hoat dong nhiéu nhat so vai 8 doanh nghiép con lai va CTCP Phan bén
Dau Khi Ca Mau (DMC) hoat dong duoc 6 nim tinh dén nim 2017, c6 sé nim hoat
dong nho nhat trong 9 doanh nghiép. CTCP Supe Phét phat va Hoa chat LAm Thao
(LAS) c6 hiéu qua ky thuat dat tdi da ( 1,000) con CTCP Phan bon Dau Khi Ca Mau
(DMC) hiéu qua ky thuat dat dudi trung binh (0,458 ). Qua d6 ciing thay duoc s6 nim
ma doanh nghiép hoat dong trong nghé ciing anh huang phan nao dén hiéu qua ki thuat,

hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép.

4.3 Pé xuat mot sé giai phap nham nang cao hiéu qua trong hoat ddng san xuat

kinh doanh tai cac doanh nghiép cung &ng vt tw néng nghiép — khu vac mién Nam
Giai phép 1: Du trix hang ton kho hop Ii

Qua phan tich xu hudng bién dong hang tén kho cua cac doanh nghiép giai doan
2014 — 2017. Cho thay ¢ cac doanh nghiép c6 hiéu qua ky thuat thap thi cd hang ton kho
rat cao va dan qua cac nam . Hang t6n kho 12 mét khoan muc quan trong trong danh muc
tai san cua doanh nghiép. Do vy két qua quan Ii hang tén kho anh hudéng dén ty suat
sinh 10i trén tai san ( %ROA ) va déu dé tac dong truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép nén khi giam luong hang ton kho thi hiéu qua kinh doanh cua doanh

nghiép sé duogc cai thién.

Dé céc doanh nghiép dit trir hang ton kho hop 1i hon thi doanh nghiép can theo
ddi dé nam bat duoc tinh hinh du bao nén ndng nghiép nudc ta, vi tly vao mua vu thi
muc st dung va loai vat tu nong nghiép s€ khac nhau, viéc theo déi dy bao sé gitp doanh
nghiép nam rd duoc nhu cau st dung vat tu néng nghiép dé nhap khau hozc san xuat
hop 1i hon.
Giai phap 2 :Giam chi phi ban hang va quan li doanh nghiép

Duwa vao viéc so sanh chi phi ban hang va quan li doanh nghiép cua doanh nghiép
dat hiéu qua ky thuat t6i da so voi doanh nghiép dat hiéu qua ky thuat dudi trung binh

giai doan 2014 — 2017 gilp thay rd duoc sy khac biét gitra cac doanh nghiép. Doanh

nghiép dat hiéu qua k¥ thuat toi da c6 mac sir dung chi phi thap rat nhiéu so véi doanh



nghiép dat hiéu qua ky thuat thap. D4i vai nha quan ly thi van dé kiém soat duoc cac
chi phi 12 méi quan tam hang dau. Kiém soat dugc chi phi s& nang cao hiéu qua chi tiéu,

tir d6 s& lam tang loi nhuan cua doanh nghiép mang lai hiéu qua kinh doanh tét.

Dé thuc hién giam chi phi ban hang va quan Ii doanh nghiép thi doanh nghiép
can thuong xuyén ra soat, nghién ciu chinh sira nhirng chi phi khdng can thiét va khong
tao lgi nhuan cat giam chi phi theo nhiing phuong thiic hop ly nhat ma khéng lam mat
di cac nang lyc thiét yéu hay giam thiéu tinh canh tranh ciia doanh nghiép va phi hop

véi thuc té chi phi hién tai va céac chién lugc kinh doanh cu thé.
Giai phap 3: Xay dung hinh anh thuwong hiéu doanh nghiép

Sau khi da so sanh thoi gian hoat dong caa doanh nghiép co hiéu qua k¥ thuat
t6i da v6i doanh nghiép c6 hiéu qua 1§ thuat thap giai doan 2014 -2017 da thay duoc da
s6 doanh nghiép c6 hiéu qua ky thuat tdi da co sé nam hoat dong dai. DU 1a vay nhung
cling c6 doanh nghiép sé nim hoat dong it nhung van c6 hiéu qua k§ thuat téi da va

cling ¢6 doanh nghiép sé nim hoat dong nhiéu nhung hiéu qua ki thuat van thap.

Xay dung hinh anh thuong hiéu doanh nghiép 1a qué trinh 1au dai va rat kho vai
vay cac doanh nghiép nén mang dén nhitng san pham minh bach va bao dam bing céch
gitt vitng nhitng cam két cua thuong hiéu, chia sé y thic cong déng, két ndi va cham soc
nhitng ngudi ung ho thuong hiéu minh nhiam tan dung sic manh cua truyén miéng. Bién

mdi ngudi ban hang thanh mot dai sir thwong hiéu 1a nhirng chién lugc dé thanh cong.



CHUONG 5
KET LUAN VA KIEN NGHI

5.1 Két luan:

Déi véi doanh nghiép thi muc tiéu caa hoat dong kinh doanh 1a thu lai lgi nhuan.
Loi nhuan tac dong dén chi s6 ROA ( ti suat sinh 1oi trén tai san ) va anh huong dén hiéu
qua kinh doanh caa doanh nghiép. Xay dung mé hinh DEA 14 cong cu dac luc dé gilp cac
chu doanh nghiép dwa ra nhitng két luan va giai phap dung dan nham nang cao hiéu qua
kinh doanh cho doanh nghiép. Khi ma cac doanh nghiép gap nhiéu vé viéc kinh doanh

khong dat hiéu qua tdi vu thi viéc xay dung mo hinh DEA 1a diéu tat yéu.

Qua trinh x&y dyng mo6 hinh DEA trong danh gia hi¢u qua kinh doanh cua cac

doanh nghiép cung tng vat tu nong nghiép — khu vuc mién Nam, cd cac két luan sau:

- Doanh nghiép c6 hiéu qua ki thuét téi da ( TE= 1,000) trong 4 nim gom cd
CTCP Vit tu Ky thuat Néng nghiép Can Tho (TSC), CTCP Thubc sat tring Can Tho
(CPC) ,CTCP Phan bon va héa chit dau khi Déng Nam Bo (PSE) va CTCP Supe Phét phéat
va Hoa chat LAm Thao (LAS). Cac doanh nghiép c6 chung dic diém Ia loi nhuan rong
thudng ting qua cic nam, tong tai san cua cac doanh nghiép khong c6 xu hudng bién doi
nhiéu luén & muc 6n dinh, hang tdn kho thip va xu huéng bién dong 6n dinh, chi phi quan
I doanh nghiép va ban hang thap.

- Céc doanh nghiép c6 hiéu qua ki thuat thap trong 4 nim c6 chung dic diém la
lgi nhuan rong qua cac ndm déu giam dan dén ti sut sinh 10i trén tong sai san cling giam,
chi phi ban hang va quan li doanh nghiép twong d6i cao so vgi cac doanh nghiép c6 tong
tai san cao hon va xu huéng bién dong khdng 6n dinh ting cao qua cac nam, dic biét luong
Iuu trir hang tén kho rat cao va lién tuc ting qua cac nam.

5.2 Kién nghi:

5.2.1 P6i véi nha nuéc:
Pé thdo g kho khin, khac phuc tinh trang hang ton kho cho doanh nghiép, Chinh

pht can du bdo mot cach chinh xac xu hudng phét trién ting truong cta nén kinh té nong



nghiép, thuc hién nhiéu giai phap dong b trén co sé vu tién kiém ché lam phat, 6n dinh
kinh té vi mé, trong d6 can kiém soét chit chi phi dau vao cho san xuét; kiém soét gia ca,
nhat 13 gitt 6n dinh gi4 cac mit hang thiét yéu; kich cau tiéu dung; danh vén tin dung cho
DNNVV, san xuat vat chat va xuat khau. Mat khéc, can thiic ddy cac du an dau tu cong
can thiét dé tao thém cong an viéc lam. Bong thai, hét sic than trong trong viée dé xuat
ban hanh hay ting céc loai phi anh hudng truc tiép dén san xuat, kinh doanh va doi séng

ctia nguoi dan trong lac kinh té khé khan nhu hién nay...

5.2.2 Péi véi cac doanh nghiép:
Céc doanh nghiép can tan dung loi thé caa minh dé d¢ay manh phat trién, mo rong
doanh nghiép. Ch trong dén van dé luu trit lugng hang hop i hon, cat giam céc chi phi
khéng can thiét, khdng tao ra loi nhuan va thuc day xay dung hinh anh thuong hiéu cua

doanh nghiép.

Céc doanh nghiép can thudng xuyén xay dung mé hinh DEA dé danh gia hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép nhiam phét hién ra nhitng han ché, nguyén nhan anh hudng

dén hiéu qua kinh doanh va dwa ra huéng giai quyét kip thoi, dung dan.
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