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Lap ké hoach du an
Lam nghiép Xa hoi

Nguyén Quéc Binh

BH Nong Lam Tp. HCM, 2011

5 April 2011 Nguyén Quéc Binh - DHNL HCM

Lap-ké hoach du an-LNXH:

Lap k& hoach du an LNXH la qua trinh
phéi hgp gilra cong dong/ngudi dan,
cac td chic lién quan dé xay dung,
hoan thién va quyét dinh lya chon
phugng an ctia k& hoach

5 April 2011

Céc budc 18p du an co thé bao gom:

Phan tich tinh hu6ng, chu@n bj 1ap k& hoach dy an.
Hai thao khung logic: Xac dinh cac nhan td chinh cta
dy an nhu muc 'giéu, dau ra, cac hoat dong; va cac
chi thi, tiéu chuén danh gid, céc gia dinh, thdi gian,
ngudn luc, t6 chirc thuc thi.

Phan tich hiéu qua va cac tac dong cta du an.

Phaén tich vién canh va cac rdi ro.

Tai liéu hoa va viét van kién du an.
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Phan tich tinh hudng,
chuan bi Iap du' an :
Nhitng cau hoi sau can dugc tra i
Du &n tap trung vao mdi quan tdm nao, chi dé nao?
Dy an mudn hudng dat muc tiéu gi?
Dy an tap trung 6 mp‘c dd nao, vé chu dé (réng
ma/vi md dén cu thé/vi md), hodc vé mat dia ly (dia
phuong cuc bd hay bao trum toan bd)?
Du &n s& hoat dong trong méi trudng sinh ly hoc, k¥
thuat, kinh t&€ xa hoi, chinh tri nao?
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Phan tich tinh hudng,
chuan bi 1ap du an (tt)
Cac bén lién quan chinh Ia ai?
Cac bén lién quan s& tham gia vao qua trinh thiét ké, thuc hién,
gidm sat, danh gid va bdo cao nhu thé nao?
Ai dang thuc hién nhiing vén d& hién tai? Ho dang lam gi?
Pau la su thich hgp clia dy an?
Ai s& thuc thi dy an?
Thai gian du kién cta du &n bao 1au?
Mrc d6 tai trg nhu thé nao?
Ai s tai trg cho du an?
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B6n khu vuc du an phai quan tam:

> Tinh trang clia nhiing van dé lién quan
dén du an dang dugc dé xuat

> Tinh hinh hién tai

> Nhu cau va m6i quan tam clia cac bén
lién quan; va

> Céc lya chon trong tuong lai
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Hoi thao khung logic d€ xay dung du an

Ai sé tham gia vao hdi thao phan tich
khung logic?

T6 chirc hdi thao & dau?

Ai sé thirc day hdi thao?

Nhirng loai vat liéu, tai liéu, y kién
chuyén mon nao can thiét cho hdi thao?
Cac van dé vé hau can nhu thé nao?
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-~ Cac budc lap ke hoach-du an dinh _
= hudng theo muc tié

Téng hop
B3 6k da phoong vén dé tir PRA
Iya chon van dé

Phan tich nguyén nhan ciia
vén d& SWOT, 5 Whys,
Cay vén dé,...

Phan tich cac bén lien
quan, Venn, SWOT,

Céc bén
lién quan

Vén d& uu tien o9

e

2N M/éiagn

Hé thdng céac nguyén|

Phan tich

khung logic két qua dy an

Lwa chon muc dich
ZOPP‘%
i
s

MOt s6 cong cu PRA
Sa d6 phat thao (cac loai)
Lat cat
Ma trdn cho diém
Ma tran bat cép
Xép hang néng hg
Lich thai vu
Dong lich str
SWOT
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T6ng hdp cac van dé uu tién:
Xac dinh, thdm dinh nhu cAu thuc t&
clia cong dong
Xac dinh, thdm dinh cac mdi quan tdm
chung
Lua chon van dé tir cong dong
B—dc dau suy nghi vé giai phap cho
van dé do
Tham dinh ngudn luc cé thé cd dé giai

sw@uyét van dé trén.

Xay dung

mot mGi quan tam chung
Gidip nhém quan tdm cd cd hdi thé hién
nguyén vong clia minh
Tao mot khong khi phdn khdi trong qua
trinh lap k& hoach
Lam sang to cac gia tri cd ban clia cong
ddng va cac gia tri cd ban dua trén cac
nguyén tac gia tri do
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Phan tich thanh vién,
cac bén lién quan

Xac dinh toan bd c& nhan, t6 chiic, nhém lién
quan hodc c6 anh hudéng dén tién trinh du an,
Phan tich cac dic diém chinh cla cac thanh
vién vé chilic ndng, nhiém vy; SWOT va tiém
ndng cua ho,
Xac dinh mdi quan hé giifa cac bén: hgp tac,
canh tranh, mau thuan, xung dot,
Xac dinh kha nang dong gép va hudng Igi tir du
an cla cac bén lién quan.
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Phan tich tam quan trong
va muc do tham gia
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Mtrc d6 tham gia
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Ma tran quan-hé-cace bén lién quan

Méiquan |Congddng C.quyén |Khuyén NL  Dan cw Dich vu tw
hé co s& | |bénngodi | nhan
Cong déng Quanly Hoptac | Mauthun | Hop tac

C.quyén Hop tac Quanly |Canh tranh
co s¢

Khuyén NL

Dén cw
bén ngoai
Dich vu tw

nhan
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Van-dé

Van dé: La mot yéu td gidi han hay mét tinh huéng
lam can trg viéc thuc hién mot muc tiéu phat trién; 1a
xuét phat diém dé xac dinh cac hanh dong thich hop
ma du an mong muéng gop phan giai quyét
Phan tich van dé can phai théng nhat cac yéu t6 quan
trong:

Xac dinh, thdm dinh nhu cau thuc t& clia cong dong,

Xac dinh, thdm dinh cac m&i quan tdm chung,

Lya chon van dé tir cdng dong.

Budc dau suy nghi vé giai phap cho van dé do

Tham dinh ngudn luc cé thé cé dé gidi quyét cac van deé.
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Phan tich-cay-van dé
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Phan tich cay muc tiéu
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Lap ké hoach du an

Dy an sé c6 mot chudi logic tir cac hoat dong
sé dugc thuc thi cho dén muc dich cua du an.
Lap ké hoach du an can phai tién hanh VGi su
tham gia clia cac bén lién quan, cac nhém doi
tu‘dng/cong dong; sau dé thdng nhét trong
mét cudc héi thao toan thé.
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Logic cla kﬁfmg logic
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Néu dat duoc céc muc tiéu va c4c gi dinh 4 diing s& c6 dong
g6p In cho myc dich cudi cung

MUC TIEU | | =] [GIA BINH

Néu tat ca cac dau ra dy kién duoc san xudt va tét ca cac gia
dinh déu diing, muyc tiéu co thé & dat duoc

KETQUA | | [GIA BINH

Néu tét ca céc hoat dong trong ké hoach dugc thy hign va tht ca
céc gia dinh déu ding, ddu ralkét qua 6 duoc san xult

HOAT DONG [‘ = GIA BINH
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Ma tran lap ké hanh_c"ﬂa dur-én]

My tieu! Chithi kra Phuong tien -
hoat dong Khéch quan Kiém tra Cacgadin
Da dang sinh hoc | HTCT bén viing, | H@ thong gidm sat
Mycdich {dugcbaotonva | khong con h déi | cd si tham gia
phat trién nghéo 2100 C6 tai liéu tai cd.
1.Ndng cao g che | G che phiiclia | Didu tra c6 sy He théng phil hop
phu ctia riing riing dat80% | tham gia Vi ghoach tthé
Muctiéd ' "Ritng dugc quan | 1500 ha rimg va | Banh gia trbén | Quan Iy dugc di
1§ bén viing datring dudc sd | ngodi. BCdyan | dan ty do
1.1. Nudng ray dugc | 80% dat doc Tham dinh hiéu Pat rdy dugc giao
| &p dung NLKH anhdugcct | qud cho cang ddng
Két qua NLKH
2.1.RUNg dugc qly | 1000 haring | Bdo cdo dénh gié | QLY rimg c dong
dya vio c.dong auge 8 nhom qly | hién trudng duge thira nhan
1.1.1. Ap dung PTD | 20% ho tgia PTD | Bdo cdo PTD clia | C6 cd ché htdc
Hanh chng dong gilta KNL+Ndan
9009 (311 Apdung kyj | Bang hdan Kthudt | BC cisa thon, Danh | Co s hd trg cua
thuat hop véi cdong | dua trén KTBD | gid hién truing | trudng DH Xduing
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Cac hoat dong tiép theo...
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~ K& hoach hoat dong: hoat dong/thdi gian/tai
chinh, phugng tién, vat tu/nhan luc.

~ Phan tich rdi ro: rii ro bén trong dy an/riii ro bén
ngoai dy’ an => Phan tich cac phong nglra.

v Phuang phdp tién hanh cé thé I1a déng ndo dé xac
dinh van dé va xay dung sd do nguyén nhan-hau
qua cho ttrng rdii ro.

v Trén cd s@ cac nguyén nhan va hau qua dé xuat
bién phap phong tranh hodc dy phong
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Phan tich cac riii ro
clia dy an LNXH
< Ruiro do yéu té bén « Ruiro do yéu té bén ngoai:
trong: ~ Chlng déu do yéu t6 bén ngoai
< Trong cong dong, nhém  du an chi phdi, quyét dinh.
hg, nhém s6 thich.... - Gia dinh 14 y&u t& phai dugc
tfjong hdan téan nhat Xay ra vi su thanh cong clia du
i} an
< Nhiing cam két tr6c  ~ Trong khi d6 rdi ro 1 nhitng
day bi tri hdan diéu khdng mong mudn xay ra
1am anh hudng dén hoat dong
du an.
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Phan tich va cac bién phap phong nglra riii ro
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Cau truc'mot van ban du an
Muc luc
Danh séch céc phu luc
Dinh nghia va cac chif viét tat
Tom tét du an
LGi néi dau
1. Cact. tin cd ban cla vung du an
2. Phan tich cac van dé, han ché va tiém ndng
3. Muc tiéu du an
4. K& hoach du an

1. Kétqua mong ddi

2. Cac hoat déng

3. Chitiéu chi thi, pp xac minh
4. Cécgia dinh

5. Céc bén lién quan

6. Ngudi huéng loi

7 XXt ve giet

8, K& hoach hoat dong
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Cau trdc mot van ban du an

5. Cd céu t6 chirc va phuaong phap quan ly du an
6. Ngan sach du an

7. Gidm sat va danh gia du an

8. Hiéu qua va tac dong cla du an

9. Phan tich cac riii ro

10. Két luan

11. Tai liéu tham khao

12. Phu luc
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