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Bài tập tình huống: (Tình huống 3)

Cộng đồng Z có khoảng 60 hộ với khoảng 400 nhân khẩu sống gần rừng thu nhập hàng ngày từ nông nghiệp, hoạt động lâm nghiệp, thu hái lâm sản phụ, tài nguyên rừng khu vực họ sinh sống đang bị cạn kiệt do bởi trước đây họ tiếp cận một cách tự do cho nhu cầu cuộc sống. Do vậy tài nguyên rừng đặc biệt là các lâm sản ngoài gỗ đã bị mất dần, thậm chí không thể khai thác được; đất đai sản xuất nông nghiệp bạc màu, xói mòn; những khu rừng trước đây họ được quyền khai thác lâm sản đã bị cấm khai thác do đó là rừng đặc dụng được bảo vệ nghiêm ngặt. Hậu quả là cuộc sống của 2/3 hộ dân đang lâm vào cảnh thiếu ăn, họ phải vào rừng khai thác gỗ trái phép. Cơ quan quản lí rừng sở tại đang gặp rất nhiều khó khăn trong công tác quản lí. Vậy với vai trò là những người làm công tác quản lí rừng, anh chị hãy vận dụng những kiến thức trong môn học lâm sản ngoài gỗ để xây dựng phương  án để giải quyết tình hình này để trình và thuyết phục cơ quan cấp trên chấp thuận phương án của mình với phương châm là được người dân ủng hộ nhưng vẫn đảm bảo công tác quản lí tài nguyên rừng của đơn vị sở tại.
Ghi chú: Trong rừng có tất cả các loài cây lâm sản ngoài gỗ đã và đang sinh sống. Đất đai nếu được phục hồi nguyên trạng có thể trồng được các loài cây lâm sản này. Các kỹ thuật chăm sóc và gây trồng được trung tâm khuyến nông tại địa phương cung cấp miễn phí. Thời gian cho việc thực thi phương án từ 5 đến 6 năm, kinh phí không giới hạn.

Bài làm
1) Điều tra, đánh giá hiện trạng:
(Mục này như bài ra đã cho sẵn về hiện trạng của cộng đồng Z)
2) Phân tích các bên liên quan:

- Cộng đồng Z: 


+ Rừng là nguồn sống chủ yếu của người dân ở đây


+ Phong tục, tập quán sống gắn liền với rừng khó mà thay đổi được.

+ Họ là đối tượng trực tiếp tham gia và là nhân tố quyết định đến sự thành công của dự án.

- Ban quản lý rừng đặc dụng:

+ Chỉ quan tâm đến việc bảo vệ rừng


+ Cơ quan thi hành các quyết định về bảo vệ và phát triển rừng.

- Chính quyền địa phương:

+ Bao gồm: Ủy ban nhân dân dân, Hội phụ nữ, Hội nông dân …


+ Các tổ chức này có thể tham gia vào bảo vệ lâm sản ngoài gỗ tại địa phương.

+ Là tổ chức trung gian giữa ban quản lý rừng đặc dụng, nhà đầu tư với cộng đồng.


- Nhà đầu tư: 

+ Nhà nước và một số tổ chức phi chính phủ khác


+ Nguồn tài trợ kinh phí cho dự án.


- Thị trường :

+ Nơi tiêu thụ các lâm sản 


+ Ảnh hưởng: 


O Tích cực: thúc đẩy khai thác (khi đã có sẳn)



O Tiêu cực: khai thác nhiều dẫn đến cạn kiệt tài nguyên.
3) Xác định và phân tích vấn đề (khó khăn): 
a) Cuộc sống của 2/3 người dân đang lâm vào tình trạng thiếu ăn:
- Không được khai thác các lâm sản ngoài gỗ từ khu rừng đó.
- Các tài nguyên bị cạn kiệt do trước đây họ khai thác quá nhiều.
- Đất đai nông nghiệp bị bạc màu, xói mòn không thể canh tác nông nghiệp được nên cuộc sống càng lâm vào cảnh khó khăn.
- Do cuộc sống thiếu thốn họ không có điều kiện tiếp cận với kiến thức về canh tác nông lâm nghiệp hợp lý.

b) Công tác quản lý rừng của cơ quan quản lý rừng đặc dụng sở tại đang gặp rất nhiều khó khăn: là làm sao để ổn định thu nhập, tạo công ăn việc làm cho cộng đồng.
-  Việc quản lí rừng bền vững mâu thuẩn với đời sống của  người dân.

-  Phong tục, tập quán của người dân từ xưa đến nay là: chủ yếu vào rừng khai thác lâm sản, nếu ban quản lý cấm người dân vào rừng khai thác thì có thể không mang hiệu quả tích cực bảo vệ rừng mà càng làm cho người dân khai thác nhiều hơn và dẫn đến rừng bị cạn kiệt. Vì vậy, mâu thuẫn này là mục tiêu giải quyết quan trọng nhất trong vấn đề quản lý.
- Kiến thức quản lý rừng dựa vào cộng đồng còn kém nên việc tiếp cận và lôi kéo cộng đồng tham gia vào việc bảo vệ rừng chưa tốt.
c) Một số chính sách của Nhà nước còn mang tính áp đặt, không phù hợp với điều kiện địa phương.

- Cấm người dân vào rừng không cho vào khai thác bất kỳ một sản phẩm nào từ rừng, không phù hợp với tình hình của cộng đồng Z này.
4) Phân tích mục tiêu và chiến lược quản lí:
a)  Mục tiêu: 

*  Giải quyết tình trạng thiếu ăn của 2/3 số hộ dân:

 - Mục tiêu này hết sức quan trọng bởi vì khi con người chưa đủ ăn thì rất khó để nghĩ tới việc bảo vệ tài nguyên trong khi những tài nguyên đó phục vụ cho cuộc sống tối thiểu của họ.
- Khi giải quyết được mục tiêu này thì việc người dân lên rừng khai thác lâm sản sẽ giảm đi.
- Khi cuộc sống người dân ổn định phần nào thì họ không còn lo lắng nhiều về cuộc sống cơm áo gạo tiền hàng ngày từ đó có thể cùng tham gia với cơ quan nhà nước trong hoạt động bảo vệ rừng.

* Phục hồi lâm sản hiện có và đẩy mạnh việc bảo vệ rừng.

- Đây là mục tiêu chính của toàn bộ dự án này và cũng chính là kết quả cần đạt được của yêu cầu đã đặt ra là làm sao hợp lòng người dân nhưng vẫn đảm bảo công tác quản lí tài nguyên rừng của đơn vị sở tại.

- Góp phần phục vụ cuộc sống lâu dài của người dân, vừa đảm bảo được vấn đề sống hàng ngày cho người vừa bảo vệ tốt tài nguyên lâm sản nói riêng, tài nguyên rừng nói chung.
b) Chiến lược:
- Có chính sách hỗ trợ cho số hộ dân đang thiếu ăn.

- Cải tạo phục hồi đất đai đã bị bạc màu, xói mòn bởi lẽ cuộc sống người dân ở đây chỉ biết dựa vào đất để canh tác nông nghiệp, hoạt động lâm nghiệp và khai thác lâm sản ngoài gỗ, nên nhiệm vụ đầu tiên là cải tạo đất nhằm giãi quyết tình hình khó khăn trước mắt tạo điều kiện cho người dân có thể canh tác trên mảnh đất của họ.

- Tái sinh phục hồi lâm sản ngoài gỗ trong khu rừng đặc dụng.

- Có những quy định cụ thể về việc ra vào rừng cho người dân.
- Tuyên truyền, thuyết phục người dân tham gia các hoạt động bảo vệ rừng tại địa phương.
 5) Sắp xếp các giải pháp ưu tiên trong quản lí:

- Giải quyết vấn đề thiếu ăn.
- Phục hồi lâm sản ngoài gỗ nói riêng và tài nguyên rừng nói chung.

- Cần có những chính sách phù hợp cho việc quản lí.

- Tuyên truyền, thuyết phục người dân tham gia vào công tác quản lí tài nguyên rừng.

6) Lập kế hoạch:

6.1) Hoạt động 1:  Tiếp cận cộng đồng.
- Làm việc trực tiếp với chính quyền địa phương để tiếp cận với những người có uy tín trong cộng đồng Z nhằm nắm bắt được những thông tin về tình hình dân sinh, kinh tế cũng như tình hình quản lí tài nguyên rừng tại địa phương.

- Bước đầu làm quen để xây dựng lòng tin với người dân. 

6.2) Hoạt động 2:  Thu hút cộng đồng trong việc xác định vấn đề quản lí nhằm thực hiện các mục tiêu và chiến lược đề ra ở trên.

- Tổ chức cuộc họp trình bày sơ bộ vấn đề liên quan (cải tạo đất, phục hồi lâm sản, … nhằm nâng cao cuộc sống của chính họ).

- Lắng nghe ý kiến, tình hình và nguyện vọng của người dân để đưa ra một quyết định để tiến hành các khởi xướng.

6.3) Hoạt động 3: Xác định các nhóm trong cộng đồng và các nhóm có liên quan khác đối với vấn đề khó khăn.
- Nhóm hưởng lợi: 


+ Nhóm người dân nghèo: tham gia trực tiếp vào kế hoạch nhằm cải thiện đời sống khó khăn trước mắt của họ.

+ Nhóm người quản lí: bảo vệ được tài nguyên rừng.


+ Nhóm người lập chính sách.

- Nhóm bất lợi: 


+ Nhóm người khai thác lâm sản trái phép: họ chỉ quan tâm đến vấn đề khai thác để phục vụ cho cuộc sống mà không nghĩ đến việc bảo vệ, làm cho tài nguyên rừng ngày càng suy giảm.
+ Nhóm người không tham gia vào kế hoạch: họ có thái độ thờ ơ và không chấp hành đúng với những chính sách đề ra.
6.4) Hoạt động 4: Xác định các hoạt động, nhu cầu và mục tiêu kế hoạch
.
* Hoạt động: 
- Cấp lương thực để giải quyết tức thời nạn thiếu ăn của 2/3 số người dân.

- Khuyến khích canh tác nông nghiệp (giúp đỡ giống và kỹ thuật trồng cây lương thực, hoa màu, cây nông nghiệp) ( phục hồi diện tích đất nông nghiệp. ( Ví dụ: cây họ đậu, trồng xen canh cây họ đậu và cây khoai, sắn …).
- Không cho người dân khai thác lâm sản ngoài gỗ, huy động họ tái sinh phục hồi bằng cách: cung cấp giống và kỹ thuật trồng.
- Quy định cụ thể về việc ra vào rừng: chỉ cho phép người dân vào rừng khai thác lâm sản ngoài gỗ với một lượng nhất định: mỗi hộ chỉ được vào rừng 2 lần/ tuần và mỗi lần chỉ được lấy với một lượng vừa đủ. Phải có những biện pháp xử phạt cụ thể đối với những trường hợp vi  phạm như: cảnh cáo, khiển trách và có thể cấm không cho tiếp tục khai thác nếu không tuân theo những qui định đề ra tùy theo mức độ vi phạm.   

- Cộng đồng bầu ra một người uy tín - là cầu nối giữa Ban quản lí và người dân để tham gia giám sát theo dõi việc ra vào rừng của người dân.

* Nhu cầu:

- Nhu cầu vật chất:
+ Lương thực để giải quyết vấn đề thiếu ăn của người dân
+ Kĩ thuật, phân bón để cải tạo đất canh tác.

+ Giống, nguồn nhân lực.

- Nhu cầu truyền thông:

+ Các cuộc họp người dân địa phương 

+ Các cuộc tiếp xúc giữa ban quản lý và cộng đồng nhằm giải quyết nguyện vọng, nhu cầu cấp thiết nhất của người dân.

+ Tiếp cận các chính sách kế hoạch quy hoạch của ban quản lý rừng đặc dụng 

+ Tìm hiểu tập quán của cộng đồng Z về việc sử dụng tài nguyên rừng nói chung và lâm sản ngoài gỗ nói riêng.

* Mục tiêu kế hoạch:

- Hiểu đầy đủ những nguyện vọng và nhu cầu của người dân.

- Đủ lương thực cho số người dân thiếu ăn.
- Cải tạo và canh tác được trên đất nông nghiệp bị thoái hóa

- Phục hồi phần nào tài nguyên lâm sản ngoài gỗ trong rừng đặc dụng.

- Mang những giống lâm sản ngoài gỗ ra thử nghiệm trong vườn nhà người dân.

- Hạn chế tối đa các hoạt động khai thác trái phép lâm sản ngoài gỗ của người dân.

- Áp dụng một cách mềm dẻo, linh động các chính sách của ban quản lý rừng đặc dụng trong cách quản lý.  

6.5) Hoạt động 5:  Thúc đẩy việc thiết lập sự cộng tác giữa các nhóm liên quan.

Tăng cường mối quan hệ hợp tác với cộng đồng địa phương là yếu tố then chốt dẫn đến thành công  trong các họat động truyền thông có sự tham gia.

- Phân tích những quyền lợi và trách nhiệm cho mỗi nhóm liên quan một cách rõ ràng.
- Giải thích cho các nhóm liên quan hiểu được việc lập khu rừng đặc dụng là điều tất yếu và điều cấp thiết bây giờ là mọi người cùng đồng tâm để thực hiện tốt kế hoạch này sao cho vừa giãi quyết được vấn đề thiếu ăn vừa giãi quyết được vấn đề quản lý.

- Tạo được sự tin cậy giữa các nhóm liên quan với ban quản lý.

- Trong quá trình họ tham gia cho đến lúc kế hoạch thành công, cần có sự hỗ trợ trực tiếp về vật chất cũng như tinh thần. Ví dụ như: khi tổ chức cuộc họp cho người dân khi họ tham gia thì hỗ trợ một số tiền nào đó.
- Trong quá trình họp, tạo cơ hội cho người dân có nhiều ý kiến đóng góp và biết lắng nghe, đồng cảm với những khó khăn mà họ đang gặp phải.
6.6) Hoạt động 6:  Xác định công cụ truyền thông phù hợp.
- Công cụ truyền thông liên cá nhân, người làm công tác này cùng với chính quyền địa phương đến từng nhà người dân từ đó kêu gọi họ đi tham dự các cuộc họp.

- Cuộc họp sử dụng công cụ trực quan: buổi chiếu Video, chiếu phim

- Có những cuộc thăm viếng đến một số hộ gia đình điển hình.

- Thảo luận và tranh luận nhóm, có những cuộc thảo luận nòng cốt giữa những người đại diện mỗi nhóm..

- Áp phích, biểu ngữ liên quan tới việc quản lý và bảo vệ tài nguyên rừng nói chung.

- Sử dụng công cụ PRA từ đó đánh giá nhu cầu đào tạo của người dân về vấn đề tái sinh phục hồi, quản lí bảo vệ rừng.
6.7) Hoạt động 7:  Chuẩn bị và kiểm nghiệm sơ bộ, nội dung và vật liệu truyền thông.
- Đối với các loại truyền thông cần sử dụng các vật liệu như áp phich, Video, … cần chuẩn bị đầy đủ, kỹ lưỡng để tăng tính hiệu quả của cuộc họp. 

- Thử sử dụng trước các công cụ truyền thông đó với các đại diện của nhóm tham gia và lấy ý kiến phản hồi của họ trước khi dưa vào sử dụng đại trà.
- Ứng dụng những thành quả từ các mô hình trước một cách linh hoạt cho phù hợp với hoàn cảnh địa phương. 
6.8) Hoạt động 8: Xây dựng 1 kế hoạch thực thi.
Năm thứ nhất:

* Cấp lương thực để giải quyết tức thời nạn thiếu ăn của 2/3 số người dân:

Cung cấp lương thực hoàn toàn trong 3 tháng đầu để giải quyết nạn đói tức thời song song với việc cải tạo đất canh tác nông nghiệp và trồng một số cây hoa màu trong vườn nhà.

+ Với khoảng 267 người dân đang thiếu ăn: cấp trung bình 0.4kg/người/ngày ( Theo giá thị trường 10 000/kg gạo ( chi phí để cung cấp gạo trong 3 tháng đầu là 96.120.000VNĐ).

+ Cấp thêm một số nhu yếu phẩm hàng ngày (như muối, mắm, …) khoảng 10.000/hộ/ngày cho cả 60 hộ ( chi phí: 54 triệu đồng/60 hộ/3 tháng.

+  Hỗ trợ mỗi hộ gia đình 1con bò để vừa tạo công ăn việc làm đồng thời cung cấp thêm phân chuồng để cải tạo đất.

+ Đối với việc cải tạo đất: cung cấp phân bón, kỹ thuật và kỹ sư nông nghiệp có nhiều  kinh nghiệm để hướng dẫn người dân cải tạo đất (mỗi hộ có khoảng 0.5 ha, chi phí 100 triệu đồng cho lượng phân bón cần thiết).


+ Song song việc cải tạo đất kết hợp trồng những cây ăn quả và cây công nghiệp như họ cam quýt  xen lẫn những cây đậu tương, đậu phụng… 

+ Với việc trồng cây hoa màu, hướng dẫn và cung cấp các loại giống hoa màu. ( 10 triệu đồng).


 * Phục hồi lâm sản ngoài gỗ:


- Nâng cao sự hiểu biết về  khai thác lâm sản ngoài gỗ tạo điều kiện cho việc phục hồi tái sinh.

- Đưa giống cây lâm sản ngoài gỗ về trồng ở vườn nhà nhằm tăng nguồn thu nhập thêm cho người dân. (ví dụ: mây, song, tre nứa…)
* Hạn chế người dân khai thác lâm sản ngoài gỗ:
 - Không cho người dân khai thác lâm sản ngoài gỗ, huy động họ tái sinh phục hồi bằng cách: cung cấp giống và kỹ thuật trồng.

- Quy định cụ thể về việc ra vào rừng: chỉ cho phép người dân vào rừng khai thác lâm sản ngoài gỗ với một lượng nhất định: mỗi hộ chỉ được vào rừng 2 lần/ tuần và mỗi lần chỉ được lấy với một lượng vừa đủ. Phải có những biện pháp xử phạt cụ thể đối với những trường hợp vi  phạm như: cảnh cáo, khiển trách và có thể cấm không cho tiếp tục khai thác nếu không tuân theo những qui định đề ra tùy theo mức độ vi phạm.   

- Cộng đồng bầu ra một người uy tín - là cầu nối giữa Ban quản lí và người dân để tham gia giám sát theo dõi việc ra vào rừng của người dân. 
* Năm thứ hai:
- Tiếp tục cải tạo đất canh tác sau khi rút kinh nghiệm cách cải tạo ở năm thứ nhất từ đó có biện pháp phù hợp, song song với việc cải tạo thì cần cung cấp thêm phân bón: 60 triệu đồng.

- Hạn chế khai thác và tăng cường phục hồi lâm sản ngoài gỗ.
- Tổ chức những buổi họp dân nhằm biết tình hình của người dân về cuộc sống họ như thế nào, có sự cải thiện hay không từ đó đánh giá những hoạt động đã thực hiện và đưa ra những cách thức mới của cùng hoạt động ở năm thứ nhất sao cho phù hợp.
- Tuyên truyền dần dần cho người dân ý thức bảo vệ rừng, nhằm tạo ra cho người dân hành động bảo vệ rừng khắc sâu trong tiềm thức.

+ Sử dụng băng rôn, treo những nơi người dân thường xuyên qua lại


+ Dùng loa phát thanh địa phương.


+ Tổ chức hoạt động thi đua như trồng cây rừng, hộ nào trồng nhiều cây sẽ được tuyên dương và khen thưởng trước cộng đồng nhằm khuyến khích dần tinh thần bảo vệ rừng.

* Những năm tiếp theo:
- Trên cơ sở các hoạt động đã thực hiện được ở hai năm trước.
- Tiếp tục tiến hành những hoạt động trong 2 năm trước đồng thời với việc đánh giá và rút kinh nghiệm cho từng năm từ đó có những hoạt động phù hợp nhất cho mỗi giai đoạn.
- Cuộc sống người dân đã không còn thiếu ăn, vì vậy những năm này tập trung vào cải tạo đất, phục hồi tái sinh lâm sản ngoài gỗ và chú trọng vào công tác quản lí bảo vệ tài nguyên rừng.
* Năm thứ sáu:
- Cuộc sống được cải thiện hoàn toàn, đất canh tác nông nghiệp có thể canh tác trở lại.

- Lâm sản ngoài gỗ phần nào được tái sinh phục hồi.

- Tuyên truyền việc bảo vệ rừng và không được khai thác lâm sản ngoài gỗ trái phép.

- Những người dân uy tín trong cộng đồng hỗ trợ việc quản lí việc ra vào rừng, cán bộ khuyến lâm cần sử dụng công cụ đào tạo tập huấn viên TOT “đào tạo trong đào tạo” đối với những người dân này, để từ đó tự trong cộng đồng có thể nâng cao ý thức bảo vệ tài nguyên. 
6.9) Hoạt động 9: Lập kế hoạch giám sát

Việc lập một chương trình kế hoạch giám sát và đánh giá đi kèm sẽ giúp mọi người tham gia vào các hoạt động nhằm giám sát những gì đạt được và thúc đẩy việc đánh giá.


Vấn đề quan trọng nhất ở đây là cách mà nhà quản lý, kỹ sư lâm nghiệp, cán bộ khuyến nông khuyến lâm và những người làm công tác phát triển tiếp cận tiến trình đánh giá cùng với các đối tác – các thành viên trong cộng đồng và các bên liên quan.

- Bước đầu lập các câu hỏi đánh giá bằng phương pháp thảo luận với tất cả mọi người liên quan: nhóm liên quan, những người nòng cốt, nhóm nghiên cứu…

+ Mỗi nhóm liên quan có những câu hỏi phù hợp như:

· Những việc mà chúng tôi làm cho bà con có phù hợp với nguyện vọng chưa?
· Mỗi tuần đều phải vảo rừng như vậy thì bà con có lấy đủ sản phẩm để đáp ứng nhu cầu chưa?
· Các mục tiêu đã được xác định có phải dựa trên nhu cầu của người dân hay chưa?

· Người dân và nhà quản lí đã thực sự tham gia vào việc lập kế hoạch hay chưa?

Từ những câu hỏi đối với tất cả mọi người liên quan, từ đó ta biết được mọi người muốn gì từ dự án, để hướng dự án đến sát nhu cầu của họ ( đó là điều quan trọng để dự án đi tới thành công bởi sự ủng hộ nhiệt tình của mọi người.

6.10) Hoạt động 10: Phát triển chiến lược truyền bá và nhân rộng.
- Cuối mỗi chu kỳ làm việc, những thành viên trong cộng đồng, nhà nghiên cứu, những người làm công tác phát triển thường cùng nhau đánh giá kết quả công việc của họ.
- Sự đánh giá này nhằm xác định những khó khăn thường gặp trong mỗi hoạt động, đồng thời đưa ra giãi pháp cho những hoạt động kế tiếp, và xa hơn nữa là những kế hoạch tiếp theo.

- Kế hoạch thành lập khu rừng đặc dụng này trong 6 năm, tuy nhiên sau khi hoàn thành kế hoạch ta cần phải có biện pháp để duy trì sự thành công đó, bằng cách lấy kinh phí của dự án: thỉnh thoảng có những hoạt động khuyến khích người dân.

- Mặt khác sau khi kế hoạch thành công, việc chia sẻ và nhân rộng kết quả đạt được là điều cần thiết. Việc chia sẻ các thông tin thích hợp và cùng với việc nhân rộng trong một cộng đồng nào đó hay các cộng đồng lân cận sẽ được thúc đẩy nếu trong suốt quá trình nghiên cứu,  những nông dân tham gia tập huấn để kể lại với những người khác những gì họ đã tham gia.
7) Thực thi kế hoạch:

- Thu thập số liệu về cộng đồng Z.

- Trình bày mục đích hoạt động với người dân.

- Giới thiệu thành phàn tham gia với bà con.

- Tổ chức phỏng vấn cá nhân, nhóm nòng cốt.

-  Họp nhóm nông dân nòng cốt, các nhóm liên quan để xác định và phân tích các vấn đề trong kế hoạch..

-  Họp nhóm người dân để phân tích mục đích,  mục tiêu và giãi pháp chiến lược.

- Tổ chức họp toàn thôn để xếp thứ tự ưu tiên các giãi pháp và lập ma trận kế hoạch.

- Họp nhóm quan tâm để lập kế hoạch thực hiện và phân công trách nhiệm cụ thể.
* Trong kế hoạch này, đặt nguyện vọng người dân lên hàng đầu – có sự tham gia của người dân. Do đó, có thể sử dụng công cụ PRA, PRA là một trong các phương pháp tiếp cận để thiết kế, thực hiện, theo dõi và đánh giá nhanh của sự phát triển nông thôn, Theo  dõi  giám  sát  bằng  PRA  thực  hiện trong suốt chu kỳ của dự án để theo dõi, đánh giá về tiến độ, quản lý, tài chánh, những kết quả của các giai đoạn khác nhau, kịp thời điều chỉnh kế hoạch hoạt động, Đánh  giá  bằng  PRA  (evaluation  PRA):  thực  hiện  ở  cuối  giai đoạn của đề án, để tổng kết những thành công/thất bại trong thiết  kế  và  thực  hiện  đề  án.  Nó  còn  sử  dụng  như  công  cụ  cơ bản để lập kế hoạch cho giai đoạn mới của các chương trình. 
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8) Giám sát và đánh giá:
- Tổ chức giám sát việc thực hiện kế hoạch quản lí đã lập: mỗi tổ dân thường xuyên có cán bộ khuyến lâm giám sát ngoài ra trong mỗi đơn vị đó cần có người đại diện để giám sát những người còn lại, đồng thời tạo được lòng tin từ phía ban quản lý rừng đặc dụng với người dân.
- Tổ chức đánh giá vào giữa và cuối kỳ thực hiện kế hoạch và điều chỉnh kế hoạch sau đánh giá nếu cần thiết.
Nhận xét chung: Phương án có nội dung khá chi tiết, theo từng mãng nội dung cụ thê.

Làm rõ được tình huống và yêu cầu.


Chưa thể hiện được sự ủng hộ của người dân.


Kinh phí cũng là một vấn đề cần đế cập trong phương án!
�Chỉ mang tính nhất thời!


�Làm bắng cách nào? Trong thơi gian bao lâu?


�Những loại rừng khác có phần phục hồi?


�Nói rõ hơn kế hoạch gỉ hay kế hoạch đang làm? Nếu đang làm thì phải 
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