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LGI GIGI THIEU

Phuong phap khuyé&n néng |4 tai liéu da dugc Du dn phat trién néng thén Cao
Béang - Bdc Kan ap dung dé gidng day cho can bo khuyé&n néng cac cp tif nam 2000
va da thu dugc nhiing két qua nhat dinh, dudc cac dia phuong danh gia cao.

Tai liéu nay nhdm nang cao nang luc cho can bd khuyén néng céc cép tif co sd
(xa va thén ban) dén cép huyén va tinh vé phuong phap khuyén néng cé su tham gia
cla ngudi dan, ndi dung cua tai liéu nay tap trung gidi thiéu chd yéu cac van dé sau:

1. M6t s6 van dé chung vé khuyén néng va hoat dong khuyén nong

2. T6 chlc khuyén néng & Viét Nam ciing nhu vai trd chlc nang cla té chiic
khuyén néng hién tai va trong tuong lai.

3. Can bd khuyén ndng va vai trd, nhiém vu cla can bd khuyén néng trong su
nghiép phat trién néng nghiép néng thén.

4. P6i tuong clia khuyé&n néng va cac phuong phap can st dung dé thuc hién tot
céng tac khuyén ndng & cac cap.

5. Cach xay dung ké& hoach, t8 chic thuc hién hoat ddng khuyé&n néng & cac cap
cling nhu phudng phap danh gia két qua hoat dong khuyén nong va két qua hoat dong
cla can bd khuyén nong.

Tai liéu nay dudc bién soan ding dé dao tao vé phuong phap khuyé&n néng cé
su tham gia clla ngudi dan cho can bd cép tinh va huyén nham muc dich: Gidi thiéu
phuong phap luan vé phuong phap khuyén néng co su tham gia cla ngudi dan

Sau khoa hoc hoc vién sé:

- N&m viing dugc tam quan trong clia phuong phap khuyén néng cé su tham gia
clia ngudi dan.

- N3m viing phuong phap xay dung ké hoach, t& chlc thuc hién va quan ly giam
sat cac hoat dong khuyé&n nong cling nhu vai tro trach nhiém cla tling ban nganh, ting
cédp & mobi budc trong hoat dong nay.

- Biét hu6ng dan phan ly thuyét va thuc hanh hoat déng khuyé&n néng cho can bd
cép huyén, xa va thon ban.

- Quan triét dudc trach nhiém cla tiing ban nganh va tiing cap trong viéc hé tro,
gilip d8 co s4 tién hanh xay dung, trién khai thuc hién va theo déi danh gia két qua hoat
dong khuyén nong.

Trong qua trinh bién soan tai liéu nay, chang t6i da nhan dudc su giup d& nhiét
tinh cla cac ban déng nghiép trong va ngoai du an. Tuy nhién, tai liéu chic chan con
nhiéu thi€u s6t can dudc bd sung, chinh ly cho phi hdp hon. Du an rat mong dudc su
doéng gop y kién clia cac hoc vién va nhiing ai quan tam dén linh vuc nay.

Dy an PTNT Cao Bang-B4c Kan
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. MOT SO VAN DE CHUNG TRONG KHUYEN NONG

1.1. Khai niém vé khuyén néng

Khuy&n néng la mét quéa trinh, mét hé théng hoat ddng nham truyén ba
kién thic va huan luyén tay nghé cho néng dan, dua dén cho ho nhiing hiéu biét
dé ho c6 kha nang tu gidi quyét nhiing van dé cza ho nhdm nang cao hiéu qua
san xuat, nang cao thu nhap, cai thién mic s6ng, nang cao trinh do dan tri trong
dagi séng nong thon.

1.2. Ndi dung hoat ddng khuyén ndng

N6éi dung hoat déng khuyén néng & nuéc ta chl yéu tap trung vao mét s
ch( dé sau:

Tuyén truyén chi truong, chinh sach vé phat trién ndng nghiép xay
dung néng thén clia Bang va Nha nudce.

Truyén ba nhiing ti€n bd ky thuat thdm canh cay trong, vat nudi, bao
quan ndng san, bao gébm ca nghé ca, nghé riing va phat trién néng
thon.

Cung cép cho ndéng dan nhiing thdng tin vé thi trudng, gia ca néng san
dé ho t6 chic kinh doanh c6 l4i.

Phé bién nhiing kinh nghiém san xuét gidi clia néng dan cho cac néng
dan khac lam theo.

B6i dudng va phat trién ki nang va kién thic quan ly kinh t€ cho ho
néng dan dé ting nang suét chat luong san phdm, tang thu nhap, nang
cao miic séng.

Thuc hién cac dich vu ky thuat va tham gia cung Gng vat tu cho néng
dan.

Truyén ba thong tin kién thic, 16i séng sinh hoat lanh manh cho néng
dan, dé cao y thiic bdo vé méi trudng thién nhién.

1.3. Chirc ndng cua khuyé&n néng

Hoat déng khuyén néng & nudc ta cb cac chiic nang sau day:

DPao tao/ hudng dan/ tuyén truyén/ tu van vé tién bod ky thuat.

Du &n phat trién néng thén Cao Bang-Bac Kan 9
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Cung cép dich vu: Cay con gidng, chira bénh vat nudi, bao vé thuc vat,
tiéu thu san pham.
Kiém tra/ danh gia.
Cau noi gilta san xudt va nghién cu:

Cdc giai phdp

Cdc van dé

Cau nai thé hién:

1. Nong dan dang gap phai kho khan gi?

2. Ca quan nghién ciu c6 nhiing giai phap gi?

3. Khuyén néng mang gi cho néng dan?

4. Khuyén néng mang Igi gi cho cd quan nghién ctu?

5. Khuyé&n noéng da 1am gi dé ndng dan tu gitp d& dudc minh?

1.4. Yéu cau cua khuyén néng

Cu thé cho tiing cay va con do d6i tudng cla san xuat ndéng nghiép la
sinh vat.

Phu hop véi dic diém kinh t€ xa hoi , diéu kién tu nhién véi tiing ving
do san xuat néng nghiép dién ra trong pham vi khéng gian rong.
Kip thai do néng nghiép c6 tinh thdi vu.

Phu hop véi tiing déi tuong khuyén cao do néng dan khéng déng nhat
vé ngudn luc va nhan luc.

Dé& thay, nghe, hiéu va lam theo.
DPap (ing dugc mong mudn cla dan.
Tang kha nang dé néng dan tu giup d& dudc minh.

Hiéu qua va tiét kiém.

10
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1.5. Cac nguyén tac khuyén néng

Phéi hdp vGi ndng dan ch(t khéng lam thay ho, giip d& nong dan ch(
khéng cho ho.

Cong tac khuyén ndng cé tinh hoan toan dan chi va tu nguyén.

Céng tac khuyén néng mang tinh chat toan dién, khéng chi vé KHKT néng
nghiép ma ca con khoa hoc xa hdi, kinh t&, stic khoé,...

Céng tac khuyén nong phai thich (ing véi tiing vung, timg dia phuang.
Céng tac khuyé&n nong phai dua trén nguyén tic binh dng.

Coéng tac khuyén néng mang tinh lién hé, 1a nghia vu, niém vui clia can
boé va cad quan khuyén nong.

Khuy&n néng phai cht y dén viéc phan nhém hé néng dan, méi nhém
hd sé c6 chuong trinh hoat ddng khac nhau.

Khuyé&n néng phai mang tinh chat trao déi hai chiéu.

1.6. Muc tiéu cua t6 chirc khuyé&n néng

Tao ddng co dé ndng dan thuc hién quyét dinh.

Lam thay déi néng dan hay néng trai.

Thanh 1ap cac t6 chiic, cac héi néng dan .

Giao duc va huan luyén nong dan.

Chuyén déi tinh thé clia néng dan.

Giup néng dan dat dugc muc dich cda ho.

Cho 18i khuyén dung Itc d& ho nhan thic dugdc van dé.
Tang thém co hdi dé néng dan c6 thé lua chon.

Théng bao cho ho két qua mong dgi clia mdi su lua chon.

Gilp ho quyét dinh muc tiéu nao la.

1.7. Mdt sd chinh sach khuyén néng

a) Nguén vén va surdung vén

Nguén vén:
+ Ngan hang Nha nuGc cap hang nam.

+ Tai trg cla cac t6 chiic quéc t&, cac t6 chiic kinh t& xa hdi , tu nhan
trong va ngoai nudc.

Du &n phat trién néng thén Cao Bang-Bac Kan 11
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T néng dan , t& moét phan san phdm tang lén do ap dung chuong
trinh khuyén nong.

= S dung nguén vén:

+

+

+

Tra luong va cac khoan phu cap cho can bd khuyén néng ( CBKN).

Pao tao, tap hudn, xay dung cac mé hinh trinh dién, tuyén truyén
cong tac khuyén néng.

Mua sadm cac trang thiét bi cho hoat ddng khuyén néng( video, may
anh, may quay phim, phuong tién di lai).

Kinh phi cho héi hop, tham quan, khen thudng.

b) Chinh sdch déi vdi cdn bé khuyén néng

+

Can bd khuyén ndng (CBKN) dudc boi dudng ky thuat va nghiép vu
dinh ky.

CBKN du I6p dao tao dai han, néu theo yéu cau cla cd quan
khuyé&n néng thi dudgc hudng 100% luang.

CBKN du I16p dao tao dai han, theo yéu cau cla ca nhan thi dugc
hudng 70% luong.

CBKN coéng tac tai co sé dudc hudng thém mét khoan phu cap
ngoai luong, trich tir quy khuyén néng.

Cac hoc vién tham gia mét I6p tap huén khuyén néng thuéc

Du an phat trién néng thén Cao Bang-Bac Kan
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Il. T® CHUC KHUYEN NONG

2.1. Cac td chirc hoat déng khuyén ndng 6 Viét Nam

Hién nay, hé théng cac co quan t6 chiic tham gia vao hoat déng khuyén
néng G nudc ta bao gom:

a) Hé théng t8 chiic Khuyé&n néng cia Nha nuéc gém:
- Trung uong: Trung tdm khuyén noéng quéc gia, BO NN & PTNT
- Tinh: Chi cuc/Trung tdm khuyén nong tinh, S6 NN & PTNT
- Huyén: Tram khuyén néng huyén
- X&: Can b6 khuyén néng, néng dan

Hé théng t6 chiic khuy&n ndng Nha nudc dudc sdp xép thanh mang Iudi
khuyén nudng ti Trung uong dén dia phuong nhu sau:

TT khuyén nong

anoc sia

A 4
Trung tam KN tinh

y

TT viung/huyén 1 TT vung 2 Trung tam vung ...

y

Rudng nong dan 1 Ruéong nong dan 2 Ruong nong dan ...

b) Cac vién nghién clu, cac trudng chuyén nghiép, cac trung tam phat
trién.

Du &n phat trién néng thén Cao Bang-Bac Kan 13
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c) Cac t6 chic xa hoi: Hoi néng dan, hdi phu nit, Doan Thanh nién, Hoi
lam vuon, Boa tho, Cuu chién binh, ...

d) Cac cong ty: Thudc trir sau, thudc séat tring, phan bon, ...

e) Khuyén nong tu nhan: Tha y, dich vu san xuét .

g) Cac t6 chic qudc t&: T8 chiic chinh phd va phi chinh pha.

2.2. Vai tré va chirc niing cia cac td chirc khuyén nong

Té chutc Vai tro Chut nang

- T6 chic
. - Thuc hién su quan ly cia Nha v

Coquanquanly | ... - Cung cap

Nha nuéc - Kiém t

- Cac chuang trinh ctia Chinh ph 'em fra

- Hoan thién

- Trién khai KHKT - Truyén ba

Vién nghién cuu,
trudng chuyén
nghiép

- Thu thap théng tin

- Phét hién van dé

- Thuc hién du an phat trién - Hoan thién
) - Van déng
Cac to6 chuc xa
Nang cao Igi ich clia cac thanh vién| - Thuc hién

hoi

- Rut kinh nghiém

. . - Truyén ba
- Ban san pham va dich vu ]
Cac cong ty ’ - Thuyét phuc
- Vi su s6ng con clia doanh nghiép
- Lam th&
, . - Ban
- Ban san pham va dich vu
Tu nhan , - Dich vu
- Vi ban than -
- Huéng dan
- Tai trg (ky thuat, tai
T6 chirc quéc t&€ | Gilp dd dan nghéo chinh)
- Phai hop

2.3. Cac dac trung ciia mot hé thong khuyén néng

Mot hé théng khuyén ndng sé c6 nhing dac trung co ban sau day:

14 Du &n phat trién néng thén Cao Bang-Bac Kan
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1. C6 nhiing mai lién két, quan hé hitu hiéu véi cac t& chlc nghién ciu
ndéng nghiép.

2. C6 nhiém vu va cd sé phap ly rd rang va c6 nguén cung cap tai chinh
bén vimng, thudng xuyén, cé mang Iudi khuyén néng hoan chinh (hé théng giao
thong lién lac va cac co sd dia phuong).

3. C6 chuang trinh boi dudng va huén luyén cac can bd khuyén ndng cd
chat lugng va lién tuc.

4. No6i dung khuyén néng theo hudng dap (ng yéu cau cla cac néng ho
va phuc vu truc tiép cac néng ho.

5. Cac can bd khuyén nong khéng ganh vac nhiém vu hoat déng chinh
quyén ndng thén hodc cung cép vat tu cho néng ho.

6. C6 ché dd tién luong thich hop, thoa dang cho can bd khuyén néng
nham déng vién, duy tri trdch nhiém va su nhiét tinh cla ho.

7. C6 hé théng thong tin hiru hiéu tr cac cd quan lanh dao, chi dao
chuong trinh dén cac dia diém khuyén néng tai dia phuong.

8. C6 ngubn théng tin lién tuc t&r néng dan (cac y kién phan héi) dé sap
x€p cac nhiém vu uu tién trong chuong trinh khuyén néng.

TS T THIL/

Mot I6p tap huén khuyén néng t6 churc tai Bac Kan

Du an phat trién néng thén Cao Bang-Bac Kan 15
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Il. CAN BO KHUYEN NONG

3.1. Vai tré va nhiém vu cda can bd khuyén ndng

Can bd khuyén néng la nhimng ngudi truc ti€p tiép xuc, lam viéc véi nhiing
d6i tuong rat da dang, phan I6n lai la cac néng dan, nhiing ngudi c6 cac diéu kién
hoan canh khac biét véi ban than ho. Cac cudc diéu tra ndng thon nubc ta gan
day cho thay sau nghi quyét 10 clia Bé chinh tri, cac hd néng dan bat dau cé
phan hoa & moi vling sinh thai ndéng nghiép, cac nhém hod ndng dan khac nhau
tuy theo diéu kién san xuat (dat dai, vén, lao ddng, céng cu ...) c6 cach lam an
khac nhau, can c6 cac bién phap ky thuat khac nhau. Vi vy can bd khuyén néng
phai xac dinh mét méi quan hé lam viéc, ti€p xuc, cu x khéo Iéo, thao vat va
ding muc. Trong thuc t& khong c6 cac kiéu mau ndo hodp hoan canh. Trén thé
gi6i cd nhiéu cach nhin nhan va danh gia khac nhau vé vai trd can bd khuyén
noéng trong viéc dem lai su d6i m&i cho moét hé théng néng nghiép, cu thé hon la
cho hé thdng cac ho ndng dan (hé théng néng ho)

Tuy nhién, nhiém vu chinh cla cac can bd khuyén ndng la dung cac kién
théic nghé nghiép clia minh da dudc dao tao, tdp huan dé tham gia vao cac
chuong trinh nghién ctu phat trién hé théng néng nghiép, thay ddi hé théng néng
nghiép clia moét vung nao dé.

Trong thuc t&€, ngudi can bd khuyén ndng cé trach nhiém cung cép cac
kién thdc théng tin d& 1am cho ndng dan dé hiéu va di dén nhiing quyét dinh vé
su thay d6i, cai tién nao d6 trong san xuat ctia minh. T& d6 nhiing kién thic méi,
théng tin m6i nay sé& dudc dan dén néng dan khac. Véi vai trd nay, can bd
khuy&n ndng dudc coi la ngudi thdy, ngudi huéng dan truyén ba kién thic méi, ky
thuat mai. Vi vay, ngudi can bd khuyén ndng phai thudng xuyén dudc boi dudng
dao tao qua cac I6p tdp hudn nhiing kién thdc mdi, théng tin méi; nhiing chu
truong chinh sach ctia BDang va Nha nuéc, nhiing chuong tinh phat trién noéng
thon.

Mat khac, ngudi can bd khuyén ndng cd lién hé chat ché va lién quan dén
su phat trién tinh cdm tu duy ca nhan cla néng dan truéc nhiing ddi méi trong
san xuat néng nghiép. Ho chu y gitp d& néng dan c6 niém tin; thudng xuyén cd y
thiic tAp hop nhau lai 16i cuén vao cac hoat dong khuyén néng.

16 Du &n phat trién néng thén Cao Bang-Bac Kan
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Vai trd clia can bd khuyén néng co6 thé dudc mé ta bang nhiing cum tur:
Ngudi thay-Ngudi nghe-Ngudi t6 chiic-Ngudi trong tai-Ngudi quan ly- Trang su-
gudi 1anh dao-Ngudi xuc tac-Ngudi thong tin-Nha cé van-Ngudi cung cap- Nguoi
ban- Ngudi hé tro- Ngudi cé vii (Theo Guide to Extension, FAO, 1985). Cu thé
mot can bd khuyén néng phai dong vai tro:

Tu van, truyén ba ky thuat.

Ngudi thay clia dao tao phi chinh quy.

Ngudi xuc tac-Cau ndi gilra san xuéat va nghién clu.

Ngudi ban, ngudi hé trg, c6 vii viia dan va cong déng.

Thay mat Nha nuéc, xa héi thuc hién su giup d6 véi ndng dan.

Ngudi nghe, ngudi t6 chiic, ngudi trong tai, ngudi quan ly, ngudi lanh
dao.

Cac nhiém vu chl yéu ctia ngudi can bd khuyén néng dudc tom ludc nhu

Sau:

Tim hiéu yéu cau cla dia phuong va néng dan.

Thu thép va phan tich tai liéu.

an dinh muc tiéu cho chuong trinh khuyén néng tai dia phuong
Lap k& hoach thuc hién truc mat va lau dai.

Pé ra phuong phap thuc hién.

Phé bién, van ddng néng dan, t6 chic doan thé tham gia chuong trinh
khuy&n néng huan luyén, cac diém trinh dién, tham quan, cung cap tu
liéu, tin bai cho cac co quan théng tin dai chang.

Danh gia két qua chuaong trinh khuyén néng

Viét bao cao khuyén nong.

3.2. Yéu cau ddi véi can bd khuyén néng

DPé can bd khuyén néng lam viéc c6 hiéu qua, can trang bi cho ho vén
kién thuc nhiéu mat (vé ky thuat, chinh sach, vén séng xa hoi, tdm ly gido duc)
va rén luyén cho ho cé ky xdo ca nhan (phuong phap lam viéc, kinh nghiém té
chiic, khd nang lanh dao, st dung théng tin, phan tich van dé, van déng quan
ching, phdm chat ca nhan ...).
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3.2.1. V6n kién thuc

- Ky thuét:

Can bd khuyén ndng phai dudc huén luyén day du vé céac kién thic cd lién
quan dén chuong trinh khuyé&n néng, déng thdi phai c6 hiéu biét t6t vé hé théng
néng nghiép va nghién ciiu phat trién hé théng néng nghiép tai khu vuc dudc
giao khuyén néng

- Chinh sach:

Can bod khuyé&n néng can nam viing phuong huéng nhiém vu phat trién
ndng thon, cac chinh sach, phap luat ca Nha nu6c c6 anh hudng dén san xuat
va doi séng cla khu vuc khuyén néng dé van dung thich hop vao cong viéc cu
thé ctia minh. Ho ciing can c6 hiéu biét nhat dinh vé cac té chic dich vu, quan ly
hanh chinh tai dia phuong.

- Phuong phap giao duc nqudi I6n:

Vi khuyén néng la mét phuong thic gido duc khong chinh quy cho néng
dan, phan I6n 1a thanh nién va ngudi c6 tudi, c6 y thic cho cudc séng hién dai,
ca tinh da dugc dinh hinh, nhi€u khi mang nang tinh béo th( nén can bd khuyén
nong phai c6 phuong phap gido duc dac biét: ton trong, khiém nhudng, dong
vién khuyén khich néng dan tu nguyén tham gia vao cac hoat dong khuyén nong.

3.2.2. Ky xdo cad nhéan

Pay la van dé phc tap, phu thudc vao trinh do, ca tinh, kha nang cla ting
can bd khuyén ndng. Sau day la ggi y 5 loai cong viéc vé ky xao ca nhan trong
cong tac khuyén néng.

- TO chure 1ap k& hoach:

Can bd khuyén néng phai xay dung dudc mot ké hoach thuc thi cho
chuong trinh khuyén ndéng clia minh & dia phuong, kha nang quan ly diéu hanh
va hiéu qua cla chuang trinh.

- Thénag tin:

Pay 1a k§ x40 co ban, 1a nén tadng cla hoat ddng khuyén néng, vi khuyén
ndng 1a hinh thiic tuyén truyén, phé bién ky thuat méi cho ngudi néng dan. Vi vay
can bd khuyén néng phai 1a nha théng tin, tuyén truyén (bang Idi hodc cac
phuong tién thong tin khac) dé c6 c6 gang thuyét phuc dudc déng dao ndng dan.

- Phén tich va chuan doan van dé:

Can bd khuyén noéng cé ning luc diéu tra, khao sat tinh hinh thuc t& dé
nhan biét va hiéu thau cac van dé dang ton tai cia hé théng néng nghiép ci, tu
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dé dé ra phuong sach hanh dong, nhiing giadi phap cho mét hé théng néng
nghiép mdi.
- L&nh dao:

Can bd khuyén ndéng can tim kiém va tin tudng vao nhimng néng dan dang
ti€p thu chuong trinh khuyé&n néng thédng qua viéc chi dao, huéng dan, 1anh dao,
theo déi, ddn ddc ho trong cac hoat déng thuc tién.

- Sang kién:

Vi cOng tac khuyén ndng rat da dang, can bd khuyén ndng thudng phai
ludn luén nang ddng, tu chi va biét phat huy sang kién dé tu ddm duong céng
viéc clia minh. Cac sang kién nay sinh chinh 1a ky xao c6 hiéu qua cta cong tac
khuyén néng.

3.2.3. Pham chét cua cédn bd khuyén néng

Day la tiéu chudn quan trong va can thiét déi véi can bd khuyén néng,
quyét dinh phan 16n chat lugng céng viéc. Vi vay, khi chon can bd khuyén néng
can phai luu y chon ngudi c6 cac dic tinh sau day.

- Tu nguyén tham gia céng tac khuyén néng va thuc su c6 nhiét tinh, c6
trach nhiém vGi cong viéc, ngay ca ki phai cong tac G cac vung xa x0i, héo lanh
hoac c6 nhiéu khé khan vé cac diéu kién sinh hoat véat chat va tinh than.

- C6 dic tinh trung thuc dang tin cay trong cong viéc thuc hién cac van de,
cac khau ky thuat ctia chuang trinh cling nhu trong maéi quan hé véi néng dan.

- CO dic tinh khiém tén, gian di, vui vé hoa nhap dudc vao cudc séng cia
néng dan dé dam bao uy tin, trach nhiém, biét cu x{ khéo 1éo, ddm bao chat
lugng cong tac khuyén nong.

- Khédng m&c cam tu ti va rat kién nhan trong khi thuc hién chuong trinh
hoc khi tiép xtc v6i ndng dan, hoc hdi néng dan nhiing diéu hay dé thém kinh
nghiém; tim hiéu nhu cdu, nguyén vong va nhiing van dé clia néng dan dé ciu
xét, giai thich, giai quyét thoa dang.

- Diéu quan trong 1a can bd khuyén néng can phai quan triét y nghia cao
dep ctia khuyén ndng, phai nhan ré nhiém vu cdia minh 1a "lam cho dan", l1ay cai
vui cla dan lam cai vui cla minh, mdi khi thdy néng dan thu hoach dugc nhimng
gi ¢6 Idi, nhéat la do su hudng dan cGa minh thi 18y 1am vui suéng.

3.2.4. Kha nang truyén dat va ndi chuyén trudc céng chting

Khuyé&n néng 1a mét khoa hoc gido duc ndng nghiép nham dua nhiing kién
thic, ti€n bd khoa hoc k§ thuat méi dé thay déi dan nhiing théi quen tap quan,
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san xuat cli da trd thanh lac hau, nén can bd khuyén ndng bat budc phai tap
luyén va thanh thao ky xao ndi chuyén truyén dat truéc cong chiang. Day 1a mét
hinh thiic khuy&n néng rat hiiu ich va cé hiéu qua dé ngudi nghe hiéu va nhan
thitc dugc day da ndi dung va y nghia cta hoat ddéng khuyén ndng. Cong viéc
nay cb hiéu qua cao hay khdng thudng phu thudc vao nhiéu yéu té chl quan va
khach quan nhu sau:

- Trinh dé ky thuét can bd khuyén ndéng:

Muén truyén dat cho céng chdng hiéu va ti€p nhan, can bd khuyén néng
tru6c hét phai ndm vimg duoc ky thuat ma ho quyét dinh truyén dat, tor d6 ho ¢
thé trinh bay ré rang, tu tin, chti ddng va dé hiéu hon.

- Nghé thuéat, phuong phap néi chuyén:

M06i can bd khuy&n néng cé kha nang néi chuyén - truyén cac van dé khac
nhau d& hap dan ngudi nghe. N&u can bd khuyé&n néng thudng xuyén chiu kho
luyén tap, manh dan tham du budi néi chuyén trao d6i voi néng dan thi kha nang
nay nay tét hon.

- N6i dung néi chuyén:

Ngudi nghe chd y va mong chd nhimng van dé thiét thuc vGi cong viéc san
xuat, doi séng va ca nhiing khé khan tén tai clia ho cling nhu cac théng tin ky
thuat mai c6 ich cho ho. Vi du: ngoai viéc an uéng la nhiing nhu cau téi thiéu cla
cudc séng, méi ngudi con can xay dung gia dinh, nudi day con céi, trang bi tién
nghi va tao dung mét cudc séng viing chac va hanh phdc. Con ngudi khéng
nhiing c6 nhiéu nhu cdu ma con cé nhiéu ham muén va tham vong, tat ca déu
quan trong. Moi ngudi déu tim ki€ém nhiing co hdi va danh gia tuong lai sap téi
cGia minh. Ai cling muén gilt mét vai trd quan trong trong xa héi va tu hoa vdi
hang x6m vé thanh tich ca minh. Can bd khuyén néng khi néi chuyén nam viing
nhiing ndi dung va c6 phuong phap ndéi chuyén sé gilp néng dan ti€p thu nhanh
hon va day dd hon.

- Trinh d6 cbng chung:

Da phan nhimng ngugdi tham gia khuyén nong déu la néng dan co trinh do
van hoa thap va it dugc thudng xuyén ti€p thu cac théng tin ky thuat. Vi vay cac
bai néi chuyén va phuong phéap truyén dat cla can bd khuyén néng phai can
phai dugc chuin bi ngan gon, dé hiéu phu hop véi nén tang van hoa dia phuong.

- Piéu kién noéi chuyén-truyén dat:

Tuy thudc vao yéu ciu clia hoat ddng va c6 thé néi chuyén véi ndng dan
ngay tai déng rudng véi thuc tién san xuat hoac trong phong hop ¢ cac phuong
tién thong tin truyén dat nhu : bang tranh, biéu d8, phim anh, dén chiéu, vi deo...
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Can bo khuyén néng phai ap dung cac diéu kién noéi chuyén dé gay dudc an
tuong va long tin clia ndng dan.
3.2.5. Viét bdo cdo

Pay 14 nhiém vu can thiét cia can bd khuyén néng. Bao cao duoc viét
theo yéu cau cla cép trén, dam bdo tinh trung thuc, khoa hoc, thuc tién nén doi
hdi can bd khuyén néng phai c6 s6 liéu, tu liéu tét, cé6 kha nang téng hap, x{ ly
théng tin va tinh than trach nhiém cao vGi cong viéc. Khi viét bao cao can tranh
phéng dai hodc suy dién hodc mét chiéu.

- Cac loai bao cao:

+ B&o cao tién do dudc thuc hién theo thang, theo quy, theo nam.
+ B4o cao théng ké ngan dudc lam hang thang.
+ B4o céo hoan chinh lam méi nam mét 1an.
B4o cao theo nam nén tudng thuat theo cac phan:
a. Mécoi gian va tinh huéng:
- Luc nao céng viéc bat dau.
- Nhan su va t6 chic diéu hanh.
- Cac phuong tién cac co quan khuyén néng.
- Nhiing t6 chtic dudc dung cho khuyé&n néng .
b. Su tién bo:
- M6 ta cac dé an.
- So sanh nhiing cong viéc theo k& hoach véi cong viéc da
hoan tat.
- Th&o luan nhiing van dé gap phai.
c. Cac khuyén céo

M6 ta ngan gon nhiing thay ddi can dudc thuc hién trong chuong
trinh cong tac ndm sau. N&u nhiing cong viéc nay sé dudc b6 sung thém
vao, néu ca cac khuyén cdo vé nhimng céi tién trong cac chuong trinh
khuyén ndng sau.

3.2.6. Surdung su ung ho hé tro cua lanh dao dia phuong

Su thanh coéng cta can bd khuyén néng tai dia phuong phu thudc vao su
codng tac cta lanh dao dia phuong d6. Pay la nhimg ngudi c6 uy tin ham hiéu
thuc té c6 trach nhiém truc ti€p v6i cong déng va véi hé néng dan trong chuong
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trinh khuy&n néng. Can bd khuy&n néng phai c6 gang tim ra cac phuong thic
cong tac va tranh th( su hd trg cla lanh dao dia phuong thi méi c6 thé dam
nhiém su truyén béa thuyét phuc hang ngan hé néng dan. Cac phuong thic hé tro
clia dia phuong:

- Lanh dao dia phuong giGp can bd khuyén néng t8 chic cac nhém
khuy&n néng tai ché.

- Lanh dao dia phuong truc ti€p gitp dd trong viéc truyén ba nhimng y
tudng va thuc nghiém méi bang cach huéng dan néng dan ngay trén déng rudng,
cé khi can bd khuyén ndéng vang mat.

- Lanh dao dia phuong dudc coi 1a diém tiép xuc gilta can bd khuyén néng
vGi ndng dan tu nguyén va tich cuc tham gia cac hoat dong khuyén nong.

Thuc tién da chimg minh: Noi nao c&p uy, chinh quyén dia phuong hiéu rd
dugc tdm quan trong cla hoat déng khuyé&n néng, ra sic chi dao, thuc day t&
chiic thuc hién, cung cap phuang tién, tai chinh va gitp d& phdi hop chat ché vai
céac t6 chlc doan thé (thanh nién, phu ni¥, néng dan, cac vi 1anh dao tén gido dia
phuong, gia lang..) thi noi d6 hiéu qua cta khuyén néng néi Ién rat rd.

o —

i HaA XA FYTEED NGHIA VIET AN
"*‘ HOI TRAD

Mot I6p tap huén khuyén ndng dudc té chire tai huyén Ngan Son
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IV. DOI TUGNG CUA KHUYEN NONG

4.1. Doi tugng khuyén ndéng

Péi tugng clia khuyén noéng 1a néng thén va néng dan. Néng thon bao
gdm cac ca nhan, gia dinh, ho mac, céng déng, cac té chic chinh quyén, cac té
chiic xa hoi. Ngudi néng dan ¢ cac diéu kién kinh té xa hoi, ing x& véi cai mai
rat khac nhau. Biét ré déi tuong khac nhau 6 néng thon sé dam bao cho khuyén
ndng cb hiéu qua.

4.2. Xac dinh nhém muc tiéu cho khuyén néng

- Dé xac dinh nhom muc tiéu cu thé cho céng tac khuyén néng can phai:

Nam viing tinh hinh néng thén théng qua phuong phap danh gia
nhanh nong thon (RRA) va danh gia nong thon véi su tham gia cla
ngudi dan (PRA).

Dua vao muc tiéu phat trién kinh t& cla dia phuong/du an.

Nguyén vong cliia dan.

- Nhém muc tiéu gom:

Néng dan:

+ Ca nhan, nhém ho, cong déng

+ Nén xuat phat tir ngusi nghéo hay ngudi giau trugc?
Phu n{r
Dan toc thiéu sd

Dan séng G ving khd khan, ving xa, noi ma kinh t€, van hoa chua
phat trién

Cac hop tac xa t6 chic theo ki€u mai
Cong dong: ho hang, dong téc, xém, ban

Cac t6 chiic xa hoi: Hoi cuu chién binh, cao tudi, lam vudn, doan
thanh nién, hoi phu nt, hdi nbng dan, ...

Nha trudng.
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4.3. Su tham gia cua ndng dan vao khuyén ndng

- N6éng dan co6 tham gia khuyén néng?
e Can b6 chi huéng dan ma khéng lam thay.
e Dan tulam thi dan nhé lau.
e Dan phai tu giip d& nhau cing phat trién.
- Dan tham gia khuyén néng nhu thé nao?
e Hop tac lam th, xay dung diém trinh dién.

e Giang giai giup nong dan khac lam theo.

Hoan thién cai ti€én ky thuat.

Hoan thién phuang phap khuyén néng.

Néu nhiing van dé méi va nhimng thong tin cho khuyén néng va
nghién clu.

- Lam thé nao d€ dan tham gia vao khuyén néng?
= Xuéat phat ti dan.
» Giai phap do dan ban, dan xay dung.

= Dan kiém tra va hudng thanh qua.

May méc va phan bén

Cong nghiép San xuat nong nghiép

A

A 4

Cac nha nghién ctiu

N Cung c4p vai soi
va giao duc

TR
ﬂlﬁm‘{\'ﬂ
A\

/,/‘T V2 | va luong thuc

Noéng dén la mét phan cua hé théng
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4.4. Tiép thu cai méi cua nong dan
4.4.1. Phan ung cua néng dan vdi cdi moi
Khi mot ky thuat méi dugc gidi thiéu liéu nong dan cé Gng x nhu nhau
khéng? Vay ho (ng x nhu thé nao? Nhiing kha nang sau cé thé xay ra:
e Tiép thu ngay
e Cho doi xem xét
e Tiép thusau
e Khong tiép thu
4.4.2. Qud trinh tiép thu cdi mdi cua néng déan

Qua trinh ngudi néng dan ti€p thu cai méi la mét qua trinh di nhan thic,
xem xét, can nhac va quyét dinh. D6 1a mét qué trinh bao gém céac budc: nhan
biét, quan tdm, danh gia, lam th{, va tiép thu.

1. Nhan biét
- N6ng dan c6 biét dudc ky thuat khuyén cao?

e Ky thuat dang dudc phé bién & lang ta?

e Aidang lam?
e Aidang huéng dan?
- Ho biét dugc qua dau?
e Can bd khuyén néng,
e Hang xém va ban bé
e Sach bao va théng tin dai chung.
2. Quan tédm
- Ky thuat nay c6 tac dung gi dén san xuat ctia gia dinh ta?
- C6 dung vGi cai ma nha minh can khéng?
- Mang lai lgi ich gi cho gia dinh khong?
3. Danh gia
- Ky thuat méi c6 hon han ky thuat cii khéng?
- Nha minh c6 diéu kién ap dung khéng?

- C6 trd ngai va rdi ro gi?
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- Pau tu bao nhiéu? Thu dudc bao nhiéu?

- Né&u lam thi trong nha (céng dong) c6 ai phan dsi khdong?
4. Lam tha:

- C6 nén lam th khéng?

- Lam & mlc d6 nao?

- Ai s& ho trg, ho trg nhu thé nao?
5. Tiép thu:

- Ky thuat méi t6t han chua?

- Nha minh sé ap dung réng ra?

- C6 nén ndi cho ngudi khac cung lam?
4.4.3. Nhan t6 anh huong tdi su'tiép thu cdi mdi cua néng dén

Nhiing nhan t6 sau day c6 anh hudng dén su ti€p thu cai méi clia ngudi
néng dan:

- C4 nhén: Tubi, van hod, chuyén moén, kinh nghiém, ti€p xdc xa hoi, quan
diém vé cai méi.

- Diéu kién kinh té xa héi: Nguén luc cla hod (von, lao dong, dét ...), nguén
théng tin, co s& dich vu, thi trudng, su tham gia cac hinh thic hop tac san xuat.

- Giao tiép x& hoéi va céng déng: Su ti€p xdc vGi can bd khuyén nong, ti€p
xuc véi théng tin dai chung, ti€p can vé6i cong déng (hang xé6m, ban bé, doan thé
xa héi), tinh céng déng .

- Ban chét cla ky thuat mdi: Hiéu qua (nang suéat cao, san pham dé ban,
gia cao khéng?), c6 don gian, dé lam khéng?, c6 phu hap khéng?

- Nang luc khuyén néng:

Nang luc cla can bd khuyén ndéng: khd nang truyén thu, kinh nghiém céng
tac, van déng quan chung, hiéu dan.

Phuong phap khuy&n néng: tap huan, trinh dién, théng tin dai chung.

T8 chiic khuy&n néng: nguén nhan luc, tai chinh, su hdp tac cla cd quan
khuyén néng véi dia phuong.

Long tin clia dan véi can bo khuyén néng.

Su (ing hé cla dia phuong va cong dong.
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V. CAC PHUONG PHAP KHUYEN NONG

5.1. Phuong phap ca nhan

Phuong phap ca nhan 1a phuong phap khuyén néng ma thong tin dudc
chuyén giao truc ti€p cho tiing ca nhan néng dan. Cé nhiéu phuong phap khuyén
ndéng ca nhan khac nhau.

5.1.1. Tham va gap

Pay |1a phuaong phap ma can bd khuyén néng truc tiép dén tham néng dan
hay ngudc lai néng dan dén gap co quan khuyé&n néng, va ciing c6 thé néng dan
nay gap néng dan khac.

- Muc dich
= Can b khuyén ndng lam quen vGi néng dan.
= Thuc hién su gitp d& cu thé.

» Phat hién van dé kho khan tir ndng dan.
= Phat hién dién hinh va kinh nghiém.
= MGdi n6bng dan tham gia.

- Thai gian tham
» Ca hai bén biét nhau.
= NOng dan gap kho khan can gilp da.

- Yéu cau déi véi CBKN khi tham néng dén
* Co6 muc dich rd rang.

= Cbé lich trinh cu thé.

= Chuén bi I ndi dung tai liéu.

» Thai d6 vui vé chan thanh va quan tam.
* Phuong cham ndi it nghe nhiéu.

= Khoi day su quan tam clia néng dan.

= Thao luan dé phat hién van dé va giai phap.

= Chuy su gilp dG va hop tac clia chuyén gia khac.
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- Vai tro cia CBKN

= Ghi chép lai: muc dich, kh6é khan, giai phap va nhiing budc tiép
theo

* Nhiing budc tiép theo:
+ Chuyén tai liéu, vat tu can thiét.
+ Tra I6i cAu hdi chua tra I6i 1an trude.
+ Nhac néng dan lam dung thoa thuan.
- Lgi ich cta phuong phap tham va gap
» Pua ra cac giai phap phu hap.
» NOng dan ti€p thu cao do dudc truyén dat truc tiép.
= Tang long tin clia dan véi can bd khuyén nong.
= Tao mai lién hé khang khit.
- Bét Igi clia phuong phap tham va géap
= Tén thaoi gian.
» Tap trung su gitp d& vao mot s6 ndng dan.
5.1.2. Phuong phap thu va dién thoai
_ Diéu kién thuc hién:
= Dan c6 dién thoai.
» Dan can théng tin quan trong va nhanh chéng.
= Co quan khuyén néng can tinh hinh.
- Phuong phap:
= Dia chird rang.
= N&i dung phai cu thé.
= Ngan gon va gan giii.
- Tién lgi:
= Nhanh, kip thai.
= Pap ng thong tin theo yéu cau.
- Kho khan:

= Diéu kién thuc hién
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= Khéng huéng dan truc tiép
5.2. Phuong phap nhém

La phuong phap khuyén ndng ma théng tin dugdc truyén dat cho mét nhom
ngudi c6 cling chung mét méi quan tdm va nham dat muc dich giéng nhau.

5.2.1. Thanh Iap nhom

= Dua vao muc tiéu cdng viéc: Nném phai bao gébm nhiing néng dan cé
chung nguyén vong gidi quyét nhiing khé khan vé sdn xudt néng
nghiép nhu tréng trot, chan nudi, lam vudn hay nudi ca ..

= Quy mé hop ly: quan hé cong dong, ho hang.
= Pong déu: vé kinh té, quan tdm, kinh nghiém, ky nang.
= On dinh.

5.2.2. Loi ich cua phuong phdp nhom
= Nhiéu ngudi ndm dudc ky thuat mai.
*= Tén it nhan luc.

» Khoi day su tham gia cta dan.

= Caitién ky thuat do dan gop y.

= Phat hién van dé mai.

5.2.3. Cdc phuong phadp khuyén néng nhom
1. Trinh dién

D6 14 phuong phap xay dung mé hinh thuc t€ d& ndng dan théng qua lam,
quan sat, trao déi va thao luan.

- Yéu céu:
= Ch{ dé trinh dién ¢4 tinh kha thi: dap (ing dudgc khé khan cla dan.
» Paidién vé mo hinh (ky nang, nguon Iuc ..).
= NOng dan lam la chinh, CBKN tu van.
» Thoi diém lam dang thoi vu va dan c6 thé tham gia.
= Ng6n ngi va cach lam phai phd théng, dé lam, dé hiéu.
- Céc loai hinh trinh dién
= Trinh dién két qua

= Trinh di&n phuong phap
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a. Trinh dién két qua

Néng dan dugc CBKN hudng dan xay dung mé hinh dé c6 két qua. Két qua
nay duoc dung dé chimg minh cho ky thuat madi va thuyét phuc nhitng néng dan
c6 quan tam lam theo.

- Tac dung:
» Tang long tin cla dan véi ky thuat mai.
» Cung cap thong tin cho dan va CBKN, co quan nghién c(u.
- Thoi gian:
» Khi ky thuat méi da dugc khéng dinh tai dia phuong, c6 két qua rd
rét va dé thuyét phuc.
= Khidan can ky thuat maéi.
- Céach lam:
= Xac dinh muc dich trinh dién.

= Lua chon néng dan tham gia. !
)

A
’”‘1? . :," ‘;

» Lap ké hoach xay dung md hinh.
= Hu6ng dan néng dan 1am mé hinh.

= Chi dao, kiém tra, gop y.

* Theo dbi két qua.
= T6 chiic bao cao két qua vé mé hinh.

b. Trinh dién phuong phap

T6 chifc cho néng dan biét cach xay dung mé hinh tor dau dén cubi dé€ moi
ngudi biét cach lam va ap dung moét ky thuét cu thé.

- Tac dung:
= Lam cho néng dan tiép xuc, lién hé va hoc tap lan nhau.

Dan hiéu dugc cach lam tir dau dén cudi.

Dan tham gia moi céng viéc.

Phat huy dudc su sang tao cla dan.

Can bd khuyén noéng c6 ca hdi hoc tap tur dan va cai tién phuong
phap.
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- Cach lam:

Xéc dinh muc dich trinh dién.

Lua chon néng dan tham gia: Nhiing néng dan quan tdm dén ky
thuat méi.

Xac dinh cau trdc mé hinh: Nén c6 mé hinh theo ky thuat méi va
mé hinh cii dé cho dan so sanh vé cach lam, két qua lam.

Xac dinh trinh tu céng viéc.

CBKN tu van, dan lam tiing cong viéc.

Khoi day su hang hai clia dan dé ho nhan xét tiing dong tac nghé
nghiép, két qua gilra ky thuat mai va ky thuat cd.

Tim nguyén nhan cla su sai khac gitra 2 phuong phap.
Xay dung giai phap.
Pé xuat cac gidi phap cla nhiing budc ti€p theo.

Danh gia va két luan.

2. Hop nhom
- Muc dich:

D& can bd khuyén néng truyén dat cho dan vé phat trién néng thén,
cach lam an mdi, cac bién phap ky thuat maéi.

Néng dan ciing c6 co hoi dé thao luan cong khai nhiing van dé cla
ho d& dua ra nhitng dé xuat méi, nhiing quyét dinh mai.

- Hinh thae héi hop:

Hop théng bao: Phé bién chi thi hay théng tin méi va thu thap y kién
cla dan.

Hop lap k& hoach: Thao luan van dé cu thé trudc khi dua ra giai
phéap va nhiing quyét dinh vé céng viéc can lam tiép theo.

Hop nhém c6 chung lgi ich: (lam vudn, nudi ca, vv) dé thao luan va
chuyén dat nhimng ch dé chung ctia nhém.

Hop chung coéng déng: Toan thé cdng déng dé nghe phé bién va
thao luan nhiing van dé chung.

- Chuén bi cho cubc hop:

Chon thdi gian va dia diém.
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Théng bao mdi hop.

B6 tri noi hop, chuén bi ban ghé, vé sinh sach sé.

Chuén bi nhiing th& can thiét nhu bat, gidy, bang, phan, va cac
phuong tién nghe nhin.

Vach chuong trinh thdo luan, th tu trinh bay cac chu dé.

Chi dinh khach madi hoac cac chuyén gia sé phat biéu.
- Trinh tu cGa mét cude hop:

1. Khai mac (dung gi®): Chao muing dai biéu, tuyén bd muc dich va noi
dung.

2. B&u chi toa, thu ky dé diéu khién cudc hop.
3. Ch0 toa diéu khién cudc hop véi su hé tro ctia CBKN.
4. Thao luan ndi dung, huéng dan va khuyén khich tranh luan.

5. Tém t&t nhimg diém chinh va ghi lai nhiing két luan, nhimng quyét
dinh.

6. B& mac, cdm on dai biéu va cac thanh vién.
+ Thdi gian hop kéo dai tu 1h - 1h30'.
+ Thai diém: Tranh thoi vu khan truong, khi mét mdi va cang thing.
+ N6i dung ngén gon, can thiét va dé hiéu.
3. Tham quan
- Muc dich:

= Chiing minh cho néng déan thay két qua (ng dung céac bién phap ky
thuat maéi c6 hiéu qué trén dong rudng thuc té.

» Tao diéu kién dé ndong dan di d&n mét dia phuong nao d6, tan mat
quan sat trao d6i vé moét ky thuat méi.

- Lgi ich:
= Cung cép thong tin cho su nhan biét thuc té.
= Noéng dan nhan thiic dudc trong thdi gian ngan.
= K&t hgp ly thuyét véi thuc té dé hoc.

= Trao d6i kinh nghiém hoc hdi clia chinh néng dan da lam.
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*= Tang long tin cla ngudi dan véi CBKN.
- Bét Igi:
Thai gian ngan, chua hiéu can ké.
- Thai gian t ham quan:
= Khi ky thuat méi co két qua rd rang va da dudc khang dinh.

= Ky thuat d6 chua c6 & dia phuong nhung c6 thé ap dung & dia
phuong.

- T6 chufc tham quan:
= Xac dinh muc dich tham quan.
= Lua chon mé hinh, dia diém.

= Lién hé tién tram.

= Xay dung lich trinh.

phai dé thdo luan.

= TG chiic tham quan: nén c6 mat chl ctia mé hinh, bao cao vé mo
hinh.

= Chat van vé nhiing van dé chua rd.
= Ghi chép day du cac van deé.
5.3. Phuong phap thong tin dai ching
5.3.1. Khadi niém

Phuong phap théng tin dai ching la phuong phéap truyén béa kién thic
khuyé&n ndéng bang cac phuong tién thong tin dai ching.

5.3.2. Uu va nhuoc diém cua phuong phédp
- Uu diém:
=  Phuc vu dugc nhiéu ngudi.
* Linh hoat trong moi nai.
= Truyén thong tin nhanh.
= Chi phi thap.
- Nhuoce diém:

= Khong c6 I8i khuyén va su gitp dd cu thé cho tiing ca nhan.
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5.3.3. Yéu cau cua théng tin
= Ky thuat khéng phuc tap, don gian, dé lam.
= Tinh kha thi cao, can dudc phé bién rong rai.
= Pa dudc khing dinh trong thuc té.
= Nam trong nhiing uu tién phat trién cla dia phuong.
5.3.4. Cdc phuong tién truyén tin
1. Phuong tién nghe

Thong tin khuyén néng dudc chuyén tai qua dai phat thanh va truyén
thanh.

- Chudn bj bai noi trén dai:
= Xac dinh muc dich viét bai: Viét bai dé lam gi?
= DGi tugng nghe: Cho ai? Ho sé ti€p thu thong tin nhu thé nao?
» Thu thap tai liéu va su kién: Cu thé va gan giii v6i dia phuong
= Hinh thic trinh bay:
+ Bai n6i, bai phat biéu, toa dam, Cau chuyén truyén thanh
+ Chuyén vui, dan ca ho ve, tho
+ Ghi am
- Phat thanh trén dai:
= Lac nao? Chuong trinh nao? Bao 1au? S6 1an phat?
= Nh6 rang néi véi dan chit khéng phai gidng bai cho ho.
2. Phuong tién doc
- Phuong tién doc bao gom:
- Tai liéu hudng dan.
- Bao: Khoa hoc dai song, Nong nghiép, Nong dan, ...
- Tai liéu ph8 bién khoa hoc ky thuat, td rai.
- Yéu c4u viét tai liéu khyén néng:

= Truyén dat dudc thong tin, chi qua doc ma néng dan hiéu dudc muc
dich, y nghia, cach lam va lam dudc.

= Hap dan, néng dan nhé lau.

* Pap (ng dudc nhiing mong ddi clia ndng dan.
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- Phuong phap viét:
= Ng6n nglr don gian, dia phuong hoa.

Can nh3c dén quan tam ctia ngudi nghe.
= |t sd liéu va dé hiéu.
= Khbéng qua dai.
= Puy va logic.
= Co6 hinh vé& minh hoa, néu can.
= DAu dé bai viét don gian, dé hiéu, hap dan.
- Noi dung bai viét:
= Tinh hinh.
»= Phan tich nguyén nhan.
= Bién phéap khac phuc.
= K&t luan va nhac nhd.
3. Phuong tién nhin
- Phuong tién nhin bao gom:
= Ap phich, tranh anh, tranh c6 déng, sach buém.

= Mau vat va mé hinh: mau cén tring, sau bénh, giéng cay, giéng
con, ...

= Phim dén chiéu.
- Nén vé ap phich nhu thé nao?
= Ch0 @é sat thuc, hinh anh quen thudc, dan gian, tranh phai giéng.
= Co stic thuyét phuc.
= Co6 thé vé G dang da kich hay trung thuc.
= So sanh cai ci v4i cai mai.
- Nén lam sach buém nhu thé nao?

* D0 ndi dung: cac budc ti€n hanh, khé khan gap phai, cach giai
quyét, Igi ich dat dugc.

= Trinh bay ngé: Két hop vGi tranh vé.
= Hap dan va dep.
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» Rétién.
- Phim dén chiéu nén dudc lam nhu thé nao?
= B6 cuc va ndi dung dé hiéu.
= Chup cac hinh anh dac trung.
4. Phuong tién nghe nhin
= Phim Video
*  Phim nhya
* Chugng trinh vo tuyén
5. Trién 1am

Pay 1a phuong phap théng tin nhanh va cé siic thuyét phuc vé nhiing két
qua nghién clu khoa hoc, vé két qua san xuét cac giéng cay trong, vat nudi mdi,
vé cac tién bo k§ thuat méi, nhilng san phdm méi phuc vu néng nghiép.

- Tinh chét cla trién Iam

C6 thé hoan toan thuong mai nhu hoi chg, ciing c6 thé mang tinh tuyén
truyén gido duc hoac két hap véi nhau.

- Céac budc tién hanh

1. Chuén bi dé& cuong: Chl dé, muc dich trién 1am phai phd hdp véi nhu
cau ngudi xem va kich thich dugc thanh phan tham du trién 1am.

2. Xac dinh thanh phan tham gia, hién vatm tu liéu cé thé trung bay.
3. Xac dinh quy mé t6 chdc, thdi gian, kinh phi, dia diém.
4. Thong bao cho cac thanh vién tham du trién [am.
5. Quang c&o v6i dan chang vé cudc trién lam.
6. Thi cong trién 1am.
7. Ti€n hanh trién l1am.
= Tén cudc trién 1am phai thich hop va ngan gon.
= C6b tai liéu dé phan phat cho ngudi xem.
= Chon ngudi huéng dan: hap dan, ndm viing van dé, dién giai tét.
* Ban thuyé&t minh phai phu hgp véi trinh do clia khach xem.

= B6 tri ngudi ti€p khach va c6 s6 gop y ciia khach.
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- Uu diém:

Thu hat dugc nhiéu ngudi.
Kich thich dudc su quan tdm cla néng dan déi véi ky thuat mai.

Kich thich cac nha nghién ctu va sén xuét phuc vu ding yéu cau
clia néng dan.

- Nhuoce diém:

Ton nhiéu thai gian va kinh phi.

M6t s6 khach hang chi xem dé giai tri.

5.4. M6t sd phuong phap huan luyén néng dan
5.4.1. Phuong phdp tdp huan cho néng dan

- Khai niém:

Tap huan la phuong phap huan luyén ma CBKN truc tiép trinh bay vdi
néng dan moét chuyén dé nao dé6 dé néng dan hiéu ré va ap dung dung ky thuat
trong hoat déng san xuét cuta ho.

- Lgiich cla tap huén:

Noéng dan hoc dugdc cach ra quyét dinh va thuc hién cac quyét dinh
dé.
Ky thuat dugc dua dén dan cé hiéu qua hon.

Khoi day su tham gia cla dan va sic manh cta dan dé cé nhiéu
nong dan trg thanh néng cét cho truyén ba ky thuét.

Ton it nhan luc ma truyén ba cho nhiéu ngudi.

- Thai di€m tap huén:

Khi ky thuat méi da dudc khang dinh, mudn truyén ba nhan réng
cho nhiéu ngudi.

Khi ¢6 nhiéu néng dan muén ap dung ky thuat do.
Khi cac diéu kién vé nhan luc, tai chinh va phuong tién cho phép.

Khi CNKN ndm dudc ndi dung k¥ thuat va phuong phéap tap huan.

- Can boé tap huan:

Can bo khuyén néng

No6ng dan trong céng déong
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- Cac budc dé Iua chon phuong phéap tap huén:

1: Phén tich muc tiéu

= Aila hoc vién? C6 bao nhiéu nguai?

= Loai hinh hoc tap thich hgp: Kién thirc, ki xao hay thai do?
hau mét t6 cai hop gi d6?

= Trinh d6 hién tai cGa hoc vién vé kién thirc, ki xao va thai do?

2: Lua chon phuong phap

= Panh gia khai lugng can hoc tap bang cach so sanh tinh trang
ban dau cla hoc vién va mong mudn cudi cung cta ho.

= Sg do két qua hoc tap theo trinh tu logic cla ching.
= Dutinh thdi gian dé dat dudc muc tiéu.
= Chon phuadng phéap thich hop.

3: Lua chon cac cbng cu

= Lua chon loai céng cu thich hogp véi két qua hoc tap mong
muon.

4: Lua chon ky thuat

= Ky thuat nao phu hgp véi cong cu da chon lua?

= Ky thuéat gi phu hop v6i qui mé khan gia ma CBKN muén dat
tGi?

= CBKN c6 dl kha nang st dung n6 khong?

= NO6 c6 dap iing dudc mong chd cla khan gia khéng? (mic do
thich hop)

- Céc budc trong qua trinh tap huén:

1. Xac dinh muc tiéu tap huén

Thudng gén v6i cac du an, chuong trinh phat trién
2. Phoi hdp vdi dia phuong va céng déng

* Lanh dao dia phuong va cdng dong c¢6 vai trd quan trong trong
viéc phéi hop thuc hién cac chuaong trinh.

= Can ph6i hop véi cac t6 chlc xa hoi, quan ching dé doéng vién
su tham gia ctia dan vao cac hoat dong khuyén noéng.

3. Chon hoc vién tham gia tap huén
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Phai la ndng dan truc ti€p san xuét .

Muén tham gia hoc, c6 cung quan tam.

Chu y ty 1& nam/nix, I(a tudi.

Phan bé tuong déi dong déu trong thén ban.

4. Chudn bi mé hinh

M6 hinh va tiéu ban & trong I6p va ngoai dong: thuc nghiém va
d6i xiing sé tang tinh phuc.

Phuong tién, tiéu ban, mau vat, céng cu.

Bai giang (tai liéu tap huan).

5. Hop mat vdi nbng dan

Nén dé néng dan ngdi thanh hinh tron.
Dé& moi ngudi tu gidi thiéu.

Giang vién gidi thiéu trudc, vui vé.

6. TO chirc nhom tap hudn

Chon 16p trudng:

- Yéu thich hoc tap, uy tin, thuyét phuc, déng cam.
- C6 nang luc lanh dao.

- C6 kinh nghiém trong san xuaét.

Phan loai néng dan dé hinh thanh nén cac nhém, cac 16p co6
cuing quan tdm, diéu kién kinh t& va nhan thc.

Phan cdng néng dan thuc hién chuyén dé nhd.

7. Trong qua trinh tap huén

Giang vién trinh bay don gian, hdp dan, ngan gon.

Huéng dan c6 vii néng dan lam, quan sat, phan tich.

Khoi day su thao luan va nahn xét, trinh bay cho ca I6p biét.
Vui nhon tao ra su hing tha.

Chu y dao tao néng dan lam gido vién (can bd tap huan).

8. VVan nghé trong tap huén

Van nghé la phuong tién truyén théng ¢ hiéu qua khéng nhiing
cho néng dan ma con ca cho cac nha lanh dao.
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» Hinh thiic truyén théng kiéu dan gian quen véi moi ngudi nhu
tho ca, ho vé, kich, chéo ...

= Moi ngudi dudc c6 vii sang tac va biéu dién céac tiét muc cla
minh.

5.4.2. Té chuc néng dén tham gia nghién cuu (thd nghiém)
- Muc dich:

Xac dinh lan cudi vé tinh kha thi clia cac thanh phan ky thuat trong ving
nghién clu, trén dong ruéng ctia néng dan va cé su tham gia ctia néng dan.

- Céac butdc tién hanh:

1. Ra xét va lua chon ky thuat méGi da dugc két luan tét hon, phu hap
hon.

. Quyét dinh s6 lugng hop phan.

. Phan céng ngudi soan quy trinh ky thuat.

. Chon cong dan hop tac.

. Huéng dan thuc hién.

. Thu hoach théng tin phan héi clia ndng dan.

. Phan tich s6 liéu.

0o N oo o0 b~ 0N

. T6 chiic héi nghi dau bd (néu co thé).
9. Bao cao két qua.
5.4.3. Phuong phdp néng dan truyén dat cho néng dén
- Khai niém:
La phuong phap néng dan day cho néng dan, CBKN chi lam céng tac tu van.

S{ dung nhiing néng dan c6 trinh d6 ky thuat san xuat tién tién, phat trién,
phd bién ra dién roéng, véi vai trd gia tang tich cuc clia cac néng dan tién tién nay
dé cac tién bd ky thuat dudc ap dung rong rai, chinh la ndi dung quan trong nhat
clia cong tac khuyén nong.

Phuong phap ndng dan truyén cho ndng dan vdi 3 ndi dung chinh: Trinh
dién k¥ thuat, hoi thdo chuyén dé, va sinh hoat cau lac bé.

1. Trinh dién ky thuat

- Muc dich:
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Trinh dién k¥ thuat la viéc t6 chiic san xuét trong diéu kién thuc t&, véi cac
bién phap k§ thuat méi can phd bién rong rai, qua cong tac véi nhiing néng dan
tién tién tai dia phuong, nham muc dich thong qua dién hinh san xuat cGa noéng
dan dé:

= Gi6i thiéu giup déng dio ndng dan dia phuong thay tdn mat hiéu qua
clia bién phap muén dem ap dung phé bién, tao siic thuyét phuc cao.

» Hubng dan cho ndng dan biét cach ap dung dung cac bién phap ky
thuat maéi nay.

= D6i khi viéc t6 chic trinh dién con két hop tao diéu kién dé ma réng
quy md ap dung bién phap ky thuat, chang han trinh dién két hop
nhan giéng cay, con mdi tai chd.

- Nguyén tac thuc hién:

D& viéc trinh dién ky thuat dat k&t qua mong muén, can tuan thd mét s6
nguyén tac sau:

= Tién bd ky thuat phai qua kiém nghiém thuc tién, dudc xac dinh chac
chan co6 két qua t6t va mang lai Igi ich thuc su cho ndng dan, phu hap
véi diéu kién dia phuong.
= Viéc trinh dién phai mang tinh cach san xuét, c6 hach toan hiéu qua
kinh t&, do néng dan tiéu biéu & dia ban codng tac ding ra thuc hién.
= Viéc trinh dién can dudc nhiéu ngudi biét, thay rd vé cach thuc hién va
Igi ich.
- Phuong phap thuc hién:
Viéc trinh dién ky thuat dudc tién hanh qua cac buéc sau:

1. Chon ndi dung trinh dién:

= Pap (ng yéu cau phat trién san xuat cla dia phuong, c6 kha nang
thuc hién dudc trong diéu kién clia ndng dan.

= Pat két qua tét va chac chan.

* L& nhing yéu t6 don tinh, c6 thé phan biét so sanh dudc véi cac
bién phap dang ap dung tai dia phuong.

2. Chon dia diém:

Dia diém t6 chuc trinh dién phai c6 cac dac tinh:

= Tiéu biéu cho cac diéu kién tai dia phuong.
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Vi tri thuan Igi cho nhiéu ngudi c6 thé dén xem, dé dang té chiic
tham quan, hoc tap.

Cé6 kha nang dé dang thuc hién cac bién phap ky thuat theo yéu
cau, thuan Igi cho viéc theo ddi, cham séc, bao quan.

3. Chon ¢cb6nq tac vién:

Ngudi néng dan cong tac véi can bd khuyé&n néng dé thuc hién diém trinh
dién can dat c4c yéu cau sau:

Trung thuc, san ldong gitp d& moi ngudi.

C6 kha nang tiép thu dugdc nhiing kién thiic ma can bo truyén dat
va phé bién dén ngudi khac.

C6 trinh d6 van hod, hoan canh kinh t€, diéu kién gia dinh mang
tinh tiéu biéu tai dia phuong.

Thuc su ¢6 yéu clu phat trién san xuat gan véi muc tiéu can dat
clia viéc trinh dién ky thuét .

4. Xay dung ké hoach trinh dién:

Ké& hoach trinh dién phai nham giai quyét cac yéu ciu sau:

Vé san xuat: Thai vu, qui mo san xuét, bién phap ky thuat, yéu cau
vé dau tu vat tu, phuong tién lao dong dé thuc hién cac hoat dong.
Vé tuyén truyén, van dong néng dan: thuc hién bang biéu, thuyét
minh, giGi thiéu, ké hoach ghi nhan, thdy dudc két qua nay.

5. Trién khai thuc hién:

Trudc khi bat diu k& hoach san xuét tai diém can t6 causc ké&
hoach théng bao thuc hién cho nhiéu ngudi, néu rd muc dich, cac
bién phap ky thuat s& dudc ap dung, hiéu qua va cac thdi diém cb
thé ghi nhan, they dudc két qua nay.

Ngoai bién phap ky thuat sé trinh, dién, cac khau san xuéat khac sé
ap dung giéng nhu cac bién phap dang phd bién tai dia phuong.

Uu tién s dung ngudn lao ddng tai ché dé thi diém mang tinh chat
thuyé&t phuc cao va dé nhan dién hinh ra.

C6 ké& hoach theo ddi, cham s6c dé cho cdng tac vién thuc hién va
cd k& hoach phéi hop cong tac gilra can bd va nong dan & mot s6
khau cong viéc.
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6. Theo dbi két qua

Theo dbi thudng xuyén va dinh ky vé tinh hinh cac mat cla diém trinh
dién. Ghi nhan kip thdi va day du cac két qua c6 dudc bang ca sé liéu va hinh an.
Chu y dic diém ndi bat, nhiing bi€u hién khac véi mong muén va tim hiéu
nguyén nhan, cach ly giai.

7. TO chirc nhan dién hinh:

V3o nhiing thoi diém thuan Igi, c6 thé t& chic nhiing cudc tham quan thuc
t&€, c6 ngudi hudng dan dé gisi thiéu kip thdi cac két qua tét & diém trinh dién.

Ngay lic thu hoach ho3c sau d6 khdng lau, t6 chic sinh hoat néng dan dé
bao cdo toan bd két qua thuc hién thi diém. Néu I&én nhiing khuyén céo va giai
dap céac y kién, thac mac cd lién quan cla néng dan.

- Cac vén dé can luu y-

1. Can nghién ctu ky dia ban, truéc khi quyét dinh t8 chiic thuc hién thi
diém (vé cac mat tu nhién, kinh té& - xa hoi).

2. Dia diém trinh dién thuc hién & quy md san xuat thich hop, khéng duodc
nhd qua (kh6 ap dung, khéng cé y nghia kinh té€ ) hoac I6n qua (khong quan ly
kiém soat hét).

3. Can bé tri bién phap ddi chiing (bién phap dang ap dung phé bién tai
dia phuong) dé cé co sé so sanh, danh gia hiéu qua.

4. Nham gidi quyét thdo dang hiéu qua kinh t& clia cong tac vién (gidi thich,
dong vién, két hop k& hoach, d&m béo thu nhap & mic binh thudng cho néng dan).

5. Can chu y phan biét hiéu qua tdc thi va hiéu qua dai han cla bién phap
ky thuat ap dung. Trudng hdp c6 hiéu qua dai han, can b6 tri thuc hién thi diém
trong thdi gian thich hop dé thay di cac két qua thuc hién.

2. Hdi thao chuyén dé

- Déc diém:

Hoéi thdo la mét cudc sinh hoat theo tling chuyén dé, trong dé can bod
khuy&n néng clng gap g& v8i mét nhém néng dan dé phd bién cac kién thiic
mdi, trao d8i kinh nghiém, cling téng két, danh gia viéc 1am da qua va rat ra moét
s6 bién phap van thuc hién trong giai doan t6i.

Khac véi cudc tap hudn, néng dan thudng chi dudgc nghe can bd khuyén
noéng trinh bay ndi dung van dé va gidi dap cac thac méc, thi trong cudc hoi thao,
néng dan cé thé nhan dudc ngudn théng tin roéng rai hon, cht déng hon trong
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viéc ti€p thu kién thiic ky thuat mdéi, dudc hoc tap kinh nghiém tir nhirng néng dan
khac, cling nhu dudc dip phé bién kinh nghiém ciia minh cho moi nguoi.

- Phuong phap thuc hién:

Hoi thdo dudc t& chic khi chuyén dé ky thuat da dudc gidi thiéu va ap
dung bu6c dau tai dia phuong (hinh thiic thi diém). Trong budi hdi thdo phan
quan trong nhat Ia cac néng dan da timg cé kinh nghiém trong van dé lién quan
trinh bay lai két qua lam viéc cung v6i nhan xét clia minh, néu Ién nhiing y kién
dé xudt néu co.

Ngudi t6 chiic hdi thao can xac dinh rd muc dich can dat, chuén bi trudc ky
cang cac ndi dung sé dudc trinh bay (cGia can bo va néng dan cong tac vién), du
kién cac thdc méc chl yéu sé dugc néu ra va cach giai quyét.

3. Sinh hoat cau lac bd ndong dan
- Muc dich

La t6 chlc sinh hoat cia mét nhém néng dan vé hoat ddng san xuat clia
mot chuyén nganh nhat dinh (Ilam ndm, nudi tdm, nudi ga cong nghiép, tham
canh l0a ...) nhdm muc dich tang cudng su hop tac hé trg cla cac thanh vién dé
cung nhau ti€n bd trong san xuét.

- T6 chure thuc hién:

DPé sinh hoat cau lac bd dat két qua cao, can c6 sé luong hdi vién thich
hop (15- 20 ngudi), c6 ban chl nhiém dé diéu hanh cac hoat ddng, c6 diéu I&
sinh hoat néu ré tén chi muc dich cla cau lac bd, nhiém vu va quyén Igi cia hoi
vién, trach nhiém va quyén han cta ban ch( nhiém, cac hoat ddéng thudng xuyén
clia ban chd nhiém va cac hoat dong thuong xuyén clia cau lac bd.

Cau lac bod can xay dung céac ké hoach hoat dong thudng xuyén, dinh ky va
huéng phan d4u trong hoat ddong san xuét ctia tiing thanh vién va toan cau lac bo.

- NI dung hoat dong:

Hoat déng chl yéu clia cau lac bd la cac lan sinh hoat thudng ky, trong dé
ban chd nhiém va cac thanh vién trinh bay két qua cac hoat déng da qua, ké
hoach s&p tGi va cling thdo ludn vé mét s6 chuyén dé lién quan dén nganh nghé
do cac thanh vién cla cau lac bd va chuyén gia doc maoi dén trinh bay.

Ngoai ra cac |an sinh hoat thudng xuyén, cau lac bd cé thé t& chiic cac
dang hinh sinh hoat nhu tham quan, hoc tap, thi dua san xuét, tuong trg lan
nhau.

- Lgi ich cta sinh hoat cau lac bo:
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Cac thanh vién cau lac bo c6 thé c6 trinh do va diéu kién san xuat khac biét
nhau. Théng qua sinh hoat cau lac bd, cac hdi vién san xuét t6t co diéu kién nang
cao trinh d8, nang luc, ddng thdi huéng dan gidp d& cac thanh vién kém hon.

- Vai tro cla céc t6 chuc khuyén nbéng va chinh quyén déi vdi sinh hoat
cau lac bo:

T& chiic khuyén néng va chinh quyén dia phuong cé vai trd quan trong ddi
v6i hoat déng cau lac bd: t6 chic thanh 1ap, cong nhan diéu I, c6 van chuyén
mon va hd trd cho moi hoat ddng, ké ca viéc tai tro, néu c6 diéu kién.

5.4.4. M6t s6 phuong phdpchuyén giao tién bé ky thuét co hiéu qua cao
1. Phuong phap so sanh ciu-mdi
Phuong phap nay c6 mot sé dic diém sau:

e Luédn so sanh cach lam méi (Ky thuat méi dinh chuyén giao) véi
céach lam cii (Cach ma ngudi dan van thudng lam).

e Viéc so sanh nay dé lam ré su khac nhau.

e Visao lai c6 su khac nhau do.

o Diém lgi clia cach lam méi.

e Ngudi dan co6 thé ap dung kj thuat méi & mic d6 nao, cé nhiing
tré ngai gi khéng.

Vi du: Ban du dinh tdp hudn cho ngudi dan xa Y vé quy trinh tréng giéng
ngd mdi B. Ban biét rang ngudi dan xa Y da cé kinh nghiém nhiéu nam tréng
giéng ngd A. Ban nén ké mét bang nhu sau:

Quy trinh ky thuat Giong ngé A Giéng ngé B
(Ngusi dan van thudng (dinh chuyén giao)
trong)
1. Chon dat < >
2. Théi vu — T
3. Lam dat —

Theo tiing budc cla quy trinh (Vi du, Chon dat), ban trao déi dé biét xem
ngudi dan da thuong lam thé nao véi gidng ngd A va gidng ngd B nay cd doi hdi
gi khac khéng? Néu cb thi tai sao lai khac, su khac nay sé dan dén nhiing van dé
gi? Giai quyét van dé dé nhu thé nao?

Tuong tu lam nhu vay déi v6i cac muc Théi vu, Lam dat.
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Viéc so sanh cli va méi se lam cho ngudi dan lién hé truc ti€p véi hoat
ddng san xudt c6 san va do vay giup ho ghi nmhé dudc théng tin, giup ho phat
hién ra nhiing gi c6 thé lam dudc, ap dung dudc.

2. Phuong phap tién trinh thgi gian

Thuc chat clia phuong phap 1a huéng dan va chuyén giao k§ thuat theo
tudn tu cua céng viéc (theo thdi gian), tir khi bat ddu dén khi két thic mét cong
viéc gi d6. Trong tap hudn khuyén néng tur tru6c t6i nay ching ta thudng tap
hudn huéng dan ngudi néng dan theo trinh tu khuén mau nhu: giéng, thiic &n,
cham soc, phong trir dich bénh, ... Chinh diéu nay da lam cho néng dan rat khé
s dung kién thic vao trong san xuét.

Bai tap thuc hanh:

Bay gid ching ta hay sdp xé&p kién thic ctia mét ndi dung tap huén theo
tién trinh thai gian va ban sé tap huan theo ti€n trinh nay. Ban sé thay ngay hiéu
qua cula khoa tap huan.

Vi du:

[
-

Ma Thu hoach

Phan bén

Nuéc

Sau bénh

3. Phuong phap tinh huéng

Phuong phéap tinh huéng & phuong phap tap hudn va chuyén giao kj
thuat méi da duoc can bd khuyén néng diéu chinh, khuyén céo sao cho phu hap
véi dac diém, diéu kién cu thé dé ngudi dan cé thé ap dung.

Vi du: Quy trinh thAm canh lGa giéng Y can bén phan nhu sau: Phan
chudng 300 kg/sao, phan 1an 30 kg/sao, phan dam 10 kg/sao, phan kali 8 kg/sao.

Thudng thi khi tdp hudn can bd khuyén nong tap hudn dung theo quy
trinh, khong dé cap dén su khac nhau ciia cac dia phuong tap huan. Chéng han,
c6 2 xa A va B, trong d6 xa A la xa co6 diéu kién kinh t&€ kha, ngudi dan c6 miic
tham canh IGa cao, con xa B 1a mot xa mién nui, diéu kién kinh t€ cla ngudi dan
rat han ché, dich vu phan bén chua cb, trinh d6 tham canh Ida con rat thap. Néu
tap hudn cho xa A va xa B déu dang theo quy trinh 8y thi két qua sé ra sao? Liéu
ky thuat &y c6 dudc ngudi dan ap dung khong? Rat c6 thé 1a ngudi dan xa B
khéng thé ap dung ding mlc phan bén 4y vi kha ning va diéu kién khéng cho
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phép. Trong tinh huéng ay, can bd khuyén néng co6 thé ap dung Phuong phap
tinh hudng nhu sau:
e Néu ra mdc phan bén theo dung quy trinh.
e Xem ngudi dan c6 thé dap (g miic bén d6 dén dau.
e Khuyén cao ngudi dan bon 6 mic 80% hay 90%, tham chi 60-70%
mdrc bén clia quy trinh, nhung ¢ gdng dam bao ty 1&é N:P:K.
4. Phuong phap Hoi-Dap
Phuong phap Hoi-Dap |1a phuong phap tap hudn chia sé kinh nghiém véi
ngudi dan dua trén cau hoi cla ho. Ngudi dan sé hdi nhimng van dé ma ho quan
tam, ho dang gap khoé khan va can su giup d8. THuc hién phuong phap nay doi
hoi can bo khuyén ndng tuan thi cac ky nang Hoi va tra 16i cau hoi.
Phuong phap nay c6 nhiing uu diém/thuan Idi 14 c6 thé gidi quyét dung
nhimng diéu ma ngudi dan dang can.
Tuy nhién phuong phap nay c6 mét s& nhudc diém:
e Ngudi dan cé thé chua quen véi viéc dat cau hoi.
e Can bd khuyé&n néng co thé bi bat ngd va khéng chuén bi kip cau
tra 16i thoa dang.
o Viéc tra 16i c6 thé khéng co tinh hé théng.
5. Phuong phap tu van
Mbi hé néng dan c6 mét hoan canh riéng clia minh va déu phai tim cach
van dung ky thuat phu hop véi hoan canh cda gia dinh minh. Viéc tham du céac
khoa tap hudn khong cho phép tim dudc I8i gidi truc ti€p cho van dé riéng cla
minh, do vay ho can c6 tu van dé co thé tim dudc I5i giai dap cho hoan canh cu
thé clia minh.
Phuong phap tu van trong ndng nghiép c6 thé c6 2 dang:
e Tu van bang céach tra I6i, dua ra cac gadi y, gidi dap théng qua trao
déi (truc tiép, thu tur, dién thoai).

e Tu van bang cach tham hién trudng va tién hanh tu van tai hién
trudng mot cach truc ti€p. Tu van truc ti€p tai hién trudng rat co tac
dung, nhhung doi hoi can bd khuyén néng cb thai gian, kinh nghiém
va phuong phap tu van thich hop.

6. Phuong phap huéng dan bing thuc hanh

Day |a phuong phap tap huan chuyén giao tién b k§ thuat cho ngudi dan
bang cach lam d& ngudi dan c6 thé quan sat thay, nghe dudc va lam theo dudc.

Du &n phat trién néng thén Cao Bang-Bac Kan 47



DOWNLOAD:: HTTP://AGRIVIET.COM

Phuong phap nay ddi héi can bd khuyén ndng chuén bi dung cu, d6 ding can
thiét d& huéng dan ngudi dan thuc hanh ngay & 16p tap hudn. Phan ly thuyét nén
rat ngan gon, phuc vu truc ti€p cho ndi dung thuc hanh.

Vi du: Can bd khuy&n néng mudn huéng dan ngudi dan cach phong chéng
rét cho ma bang bién phap phu nilon

e Can bd klhuyén néng chuin bi day dd cac vat dung can thiét nhu
nilon, que tre, day budc.

e Can bd khuyén néng huéng dan lam tiing déng tac ngay tai I6p tap
hu&n (C6 thé trong phong, ngoai san hay trén ruéng ma).
e Sau dé can bd khuyé&n néng giai thich ré diém Igi cla bién phap
nay, giai dap thoa dang cac cau hoi clia ngudi dan.
e Can bd khuyé&n nodng c6 thé yéu cau ngudi dan thuc hién lai (c6 thé
ca nhan hay theo nhém).
e Viéc huéng dan thuc hanh can tao ra su tham gia tich cuc cla
nguai dan.
e Luu y thuc hién ding cac buéc clia huéng dan thuc hanh.
7. Phuong phap sta chira bing nghé néng
Phuong phéap slta chita nghé néng la phuong phap gitp ndng dan loai bé,
thay d8i, ho&c thay thé nhimng cach lam cé hai cho san xuat bang cac cach lam
cO Igi hon.
Phuong phap nay doi hoi can b thuc hién ding cac budc ti€n hanh nhu
sau:
e Xem ngudi dan da biét va lam gi roi.
e Hoi xem vi sao ho l1am nhu thé.

e Cung ho phan tich xem lam nhu thé& cé Igi cho san xuét owr diém gi
va c6 hai cho san xuat 6 diém gi?
e Duara ggi y hoac huéng dan cach 1am méi (B6 sung thém nhiing
diéu can biét, can lam).
e Giai quyét thoa dang cac cau hdi, tinh huéng do ngudi dan néu ra.
Vi du: Trong tap hudn chan nudi Ign, can bd khuyén néng hdi ngudi dan
va dudc biét: Ngudi dan thudng nghién thoc Iép, thoc Iing thanh cam cho Ion an
ma khong loai bd vo trdu. Ngudi dan nghi rang lam nhu thé sé thu dudc nhiéu
cam hon va Ign an dugc nhiéu hon, chéng 16n hon. Tuy nhién, viéc khéng loai bd
vo trdu 1a mot viéc 1am c6 hai cho chan nudi Ion vi trdu du ¢6 nghién nhé thi Ion
van khéng tiéu hoa dugc tru, tham chi con anh hudng xau dén viéc tiéu hoa céac
chat dinh dudng khac. Do vay, can bd khuyén néng dung phuong phap Stra
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chira khuyé&n ndéng dé giup ho. Cu thé trong truding hop nay la khuyén cao ngudi
dan 1am cach mdi c6 Igi han cho chan nudi Ign, d6 1a nén loai bd bét tru truGe
khi nghién toan bé thanh cam cho Ion an.

Tom tat mot sé ky thuéat khuyén néng thuong duoc dp dung

Cdc bdng Rong, thuong 13 céc 4p phich mau hodc cdc biéu ngit dat doc theo
thong bdo dudng qua lai d€ xem va doc dé dang tir mot khodg céch nhat dinh
) Mot &n pham in, ngdn vé mot tinh huéng da xdy ra vé mot chu dé ky
Tdp san A
thuat
ic chuyéndé | ... .. A . o am o a a4
ggi{; Hyen ae | Gisi thiéu thuc t€ vé mot tinh huong da xay ra hoac co the xay ra
Trao doi thong | Mot biic thu chudn, ngin hay mot trao déi thong tin khac duge phan
tin phét cho nhi€u ngudi hodc qua buu chinh
. Gi6i thiéu thuc t€, thuc hién c6 hé thong vé mot hoat dong (thao dién
Thao dien PN T XU A el
qud trinh) hoac két qua cua né (thao dién két qua)
Mot méanh dét cay cay cia mot nong dan hop tic véi CBKN dé thao
Khu thao dién | dién cho cidc ND khic xem (v€ sinh trudng cua cdy trong & giai doan
khac nhau).
Lo s Mot noi t6 chic cac vat trung bay, cho nhiéu cudc gidi thiéu vé6i cac
Tién lam Y a ey : :
khén gia ti€p theo
L , Cac tranh anh kich thudc trung binh, hoac bic thu véi mot thong bao
Cdc ap phich

khuyén nong ngin, dé doc & khoang cach khoang 50 m

Gidi quyét vin
dé

Mot nhém k§ thuat két néi hoc tap va thao luan nhiéu vin dé dé chon
mot giai phap thoa thuan giita cac thanh vién tham du

Ldp chuon C Al s P PP ST UNNIA P N
ap chuvng K§¥ thuat ma trong d6 moi bude theé hién mot loat nhiém vu dugc lam,
trinh giang s o2 N < T : N :
day dugc hoan thién va tang cuong tot cho nhitng bude khac
Dur dn Lap k&€ hoach va thuc hién mot nhiém vu phiic tap bao géom tim yéu to
' va phan tich vin dé€ quan tam
Kiém tra Mot loat cac cau hoi ngén va cau tra 10i gon, dung dé tém tat mot chu
nhanh dé va dé thir kiém tra su hiéu biét va goi tri nhd
Mot k¥ thuat trong d6 c6 2 hoac 3 thanh vién trong mot nhém dién
Tro choi mot tinh huong xa hoi trude cac thanh vién nhom khac. Thong thuong

sau d6 12 cuoc thdo luan vé céi gi da dugc biéu dién
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VI. CAC PHUONG PHAP PHAN TiCH TiNH HUONG

Muc dich clia viéc phan tich tinh huéng 1& nham tim ra nhiing diéu kién
thuan lgi, khé khan trd ngai, nhiing nhu cau cla ngudi dan (hoic cla dia
phuong). Ciing théng qua qua trinh ndy ma ching ta c6 thé tim ra nguyén nhan
cta nhiing khé khan trd ngai tir d6 ma tim ra nhing giai phap dé giai quyét van
dé sao cho phu hop.

Cé nhiéu cach thu thap théng tin dé phuc vu cho viéc phan tich tinh
huéng. Duéi day la mét s& phuong phap c6 thé tham khao.

6.1. Phuong phap hoi nhitng ngudi am hiéu su viéc (viét tat 1a KIP)
6.1.1 Khdi niém

Khong phai lic nao ta ciing cé diéu kién tham khao y kién clia moi ngudi,
trong khi d6 khuy&n néng vién luén phai chiu sic ép 1a lam thé nao dé dam béo
nhimng théng tin ma minh thu thap dudc 1a dang tin cay. Vi vay ta phai tim cach
tham khao mét sé it ngudi song van ddm bdo muc dd tin cay clia nhiing théng tin
thu dugdc. Phuong phap KIP sé giup ta lam viéc d6. Vay KIP la gi?

KIP 1a mét nhém ngudi am hiéu nhat vé mot chuyén dé nao doé, né dai
dién cho nhiéu linh vuc khac nhau véi nhitng dac diém kinh t€ xa hoi khac nhau.
S6 ngudi ly tudng cho nhom KIP la 7-15 ngudi, gom:

- N6ng dan gidi
- Nha bubn ban
- Can bd tin dung néng thén
- Chdl nhiém HTX
- Chinh quyén xa
- Nhan vién khuyén ndéng dia phuang
- Thay, ¢6 gido
6.1.2. Tién trinh xdc dinh nhom KIP va diéu khién thado luén
- Xac dinh nhiing théng tin can thu thap.

- Gap g6 lanh dao dia phuong, giai thich muc dich cla viéc thu thap s6 liéu.
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- Nén tiéu chudn ngudi tham gia nhém KIP va dia phuong sé gidi thiéu
ngudi dd tiéu chudn cho nhém.
- Du kién s6 ngudi cho nhom KIP.

- Gap gd s6 ngudi tham gia nhém KIP dé khang dinh viéc ho tham gia va
dong thdi giai thich cho ho vé muc dich cla thao luan.

- An dinh ngay gid va dia diém thao luan.

- Khi tién hanh hop can gidi thich ly do, néu muc dich can dat cta viéc thu
thap s6 liéu, s6 liéu nay sé dudc s dung ra sao, dia phuong va ngudi dan sé
dudc Igi ich gi tr viéc st dung cac thong tin ti budi thao luan nay.

6.1.3. Loi ich cua thao ludn nhom KIP
- Gilip ngudi dan tham gia tich cuc trong viéc thu thap va phan tich du kién.

- La co hoi dé chinh ly nhiing sai sét va dinh kién chd quan (ngén tu, thuat
ngt....).

- Tang s6 mau dai dién (vi c6 ngudi 6 xa khac, hodc ngoai té chirc...).
- [t t&n kém tién bac.
- Nhimng ngui tham gia c6 di€u kién déi thoai dan cha, céi mé...
- KIP cung c&p théng tin dai ching va c6 thé quan sét truc tiép:
= Su viéc c6 tinh dai ching va c6 thé quan sat truc tiép.
= Nhiing d&c diém néi bat clia cong déng.
= [t cAn danh gia, phan doan.
= Khoéng cb6 cac cau hoi gay tranh luan, ban cai.
6.1.4. Nhuoc diém cia KIP

- Nhing y ki€n trai ngudc va hay, déi khi lai bi triét tiéu vi can co su nhat tri
cla ca nhém.

- Phuang phap nay can ngugi tham gia c6 dd trinh dé suy nghi, biét an néi
nén dé bi anh hudng bdi quan diém va quyén Igi clia ngudi c6 trinh d6 hoc van
cao.

- Yéu cau ngudi diéu khién phai cé dd trinh d6 va ban linh dé cé thé duy tri
cudc hop va gdi y kip thoi.

- KIP c6 thé dua ra cac thong tin kém chinh xac trong cac truding hop sau:

+ Thong tin khdng thé truc ti€p quan sat (chat hitu co chéng han).
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+ Can danh gia rd, phan doan.
+ V& 16i xUr thé tiéu biéu clia ca nhan, hoat déng, hodc cac méi quan hé
x& hoi.
6.1.5. Bai hoc rtit ra tur KIP
Phuong phap nay c6 thé dudc ap dung t6t cho cac trudng hop sau:

M6 t& dan s6 cla dia phuong, clia hd, nghé nghiép, d6 tudi.
= Lich s{ phat trién clia lang, xa.

= Tinh trang kinh t&€ cla dia phuong (phuong tién, co sG ha tang, nguén
thu nhap, binh quan thu nhap ctia cac nhém ho, tinh trang thi€u, da an,
tinh hinh canh tac & dia phuong, ng vay va cac nguén tin dung & dia
phuong).

= Tinh trang hoc van (s& trudng, I6p, ty 1& mu chi... hoat déng vui chai, giai tri...).
» Tinh trang vé sinh, y t&, co s3 y té.
= B6 may quan ly, chinh quyén dia phuong, cac té chic, tén gido, doan
thé, gidi...
6.2. Thu thap, phan tich va danh gia thong tin (phuong phap SWOT)
6.2.1. Khadi niém

Pay la phuong phap thu thap, phan tich va danh gia nguén théng tin ti
ndng dan phuc vu cho cac chuong trinh khuyén ndéng. N6 gilp ta hinh dung rd
nét nhat vé boi canh hién tai va trién vong tuong lai clla moét cong déng hay cla
mét cap cao hon. SWOT Ia tap hop cac chit viét tét clia cac tif nhu sau:

» S lachirviét tat cla tir Strengths: dé chi nhiing mat manh.

= W I3 viét tdt cla tir Weaknesses: dé chi nhiing mat yéu, mat han ché.

e |a chir viét tit clia tir Opportunities: d& chi nhiing co héi, trién vong.

= T la chir viét tit clia tir Threats: dé chi nhiing rdi ro clia cong viéc.
6.2.2. Tién trinh trién khai phuong phdap SWOT

- Tiép xuc v6i chinh quyén dia phuong dé giai thich ly do va muc dich cong
viéc.

- Xéac dinh thanh phan, s6 ngudi thdo luan, cung cép théng tin & mdi

nhém. Chinh quyén sé& gidi thiéu ngudi tham gia. S6 ngudi tham gia tor 5-10
nguadi/nhém.
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- An dinh thai gian va dia diém lam viéc cho méi nhém.
- M&i nhém clf ngudi ghi bién ban thao luan trén td gidy khé 16n (Ao) cb
chia 1am 4 c6t déu nhau tugng trung cho cac muc manh, yéu, co hoi, rii ro.
- C&r m6t ngudi phu trach nhém.
- Ngudi phu trach nhém gidi thich ré ly do va muc dich can dat dugc. Thai
gian can thiét 1a tir 1-2 gid. Nén nhé cang cé nhiéu y kién tham gia thi cang tét.
- M&i nhém ¢ mét ngudi trinh bay két qua va tién hanh thao luan ngay
sau khi mdi nhém trinh bay két qua xong.
- Tap hop, téng hap) cac y kién thanh tai liéu chinh thic sau khi thdo luan
xong.
6.2.3. Phéan tich két qua SWOT
Khi phan tich tinh huéng cho khuyé&n néng, cé thé s& dung cac cot nhu
sau:
= Coét Manh biéu thi nhiing gi néng dan hién cé.
= Co6t Y&u biéu thi nhiing nhu cau va kho khan.
= Cot Trién vong biéu thi nhilng gi néng dan va co quan khuyé&n néng
c6 thé lam dugc.
= Cot Rdi ro biéu thi nhitng kho khan trd ngai c6 thé xay ra trong tuong
lai ma ching ta can quan tam dé kiém soat.

Dung SWOT dé danh gia mét du an, mét chuong trinh khuyén néng khi
ngudi ta phan tich so sanh & 2 thai diém bat dau va két thdc va nhu vay ta co thé
hinh dung dudc su phat trién ra sao. Néu két qua t6t thi thong tin & cot Manh
cang nhiéu, con cot Yéu cang it. Néu cot Manh khéng nhiéu hon, nhung chat
lugng thay déi tir th&p dén cao thi cling chap nhan dugc. Chinh su di ddng théng
tin ti cot nay sang cot khac cé thé giip CBKN phan doan chinh xac nhiing gi con
tén tai, nhiing gi duoc cai tién. Dai v6i 2 cot Co hdi va Rui ro, cach thiic phan
tich cling nhu vay.

Toém lai: khi ap dung phuong phap SWOT:

= DEé cb két qua t6t va tin cay can cé méi lién hé day du, tin cay 1an nhau
gilta ngudi t6 chlc va ngudi tham gia thao luan.

= Nhiing y ki€n hoac nhiing van dé khé néi vé cong déng co thé dé dang
phat biéu théng qua SWOT.

» Phuong phap SWOT ciing c6 thé ap dung dé tu danh gia.
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6.3. Phuong phap phan loai ABC
6.3.1. Khdi niém

Dé& c6 k& hoach phat trién phu hdp cho mét cong déng can phan dinh mét
s6 chi tiéu phan loai vé tinh trang kinh t&€ cla nhiing nhdém ngudi khac nhau déng
thGi phac thao nhiing han ché trd ngai tac ddong dén mic thu nhap cla nhiing
nhém ngudi nay. Phuong phap phan loai ABC la phudng phap sé giup chung ta
phan loai hd gia dinh thanh nhtiing nhém giau, nghéo, trung binh.

Phuong phap ABC dudc ap dung dé xac dinh hiéu qua cla nhiing du an
phat trién d6i véi nhiing ngudi & cap thdp nhat trong giai tdng xa hoi (ngudi
nghéo) va dé danh gia giau nghéo thi khéng ai c6 thé danh gia chinh xac hon
nhiing ngudi cling séng trong mot cdng dong.

6.3.2. Cdc budc tién hanh phan loai ABC

- Lap danh sach chl hé (do lanh dao dia phuong cung cép sau khi da
duoc kiém tra lai).

- Viét tén chl ho 1én cac thé riéng biét.
- T6 chic cudc hop nhém theo KIP.

- Thao luan v6i nhém KIP vé nhitng ch( dé nhu su phan loai gia dinh
thanh 3 nhém giau, trung binh, nghéo. Ban bac dé xay dung ra nhiing chi tiéu,
tiéu chuén cho tiing nhém.

- Lan lugt dua thé ghi tén ch(l hé cho nhém KIP dé& ho ban bac dua tén
chd ho vao nhém nao dob.

- Nhém KIP sé xac dinh rd nhiing dac diém nao cla da sé chd ho & cing
nhém va 1am thé nao dé phan biét véi nhém khac.
6.3.3. Uu diém cua phuong phédp

- Khéng gay nghi ky va moi ngudi déu hao hing tham gia, t& chic vao thdi
diém nao ciing dudc.

- Théng thudng ngudi dan san long cung cép théng tin, phan loai chinh
xac cac nhém.

- Phuong phap nay lam tang su hiéu biét vé su phan bd va chia xé céac
nguon tai nguyén hién hiiu.

6.3.4. Nhuoc diém cua phuong phédp

- N&u khong liét ké day da tén cac gia dinh trong cong déng sé gay ra su
danh gia khéng dung mdc cac chi tiéu dé& phan nhém.
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- M6t vai ngudi c6 xu huéng ha thap tiéu chudn danh gia, néu hoc cho
rang lam nhu vay sé c6 I0i cho cong ddng tif cac du an phat trién.
6.3.5. Goi y nhiing cédn cu dé phan loai ABC
- M{c d6 sé hitu rudng dat.
- Nguén thu nhap.
- Loai hinh nha é.
- Céng cu san xudt va dung cu sinh hoat gia dinh.
- Kha nang cho con cai di hoc.
- S6 lao dong chinh.
6.4. Phuong phap WEB
6.4.1. Khadi niém

WEB la phuong phap phan tich nhiing khé khan hién htru trong moét cong
déng. Trudc hét n6 duing dé khao sat cac nguyén nhan va hé qua clia moét sé tinh
thé& kh6 khan. Sau nira 1a lam tang su hiéu biét vé nhimg Igi ich du kién c6 thé bi
han ché do nhiing khé khan nay tao ra. N6 ciing dudc ding dé xac dinh nhiing
pham vi anh hudng va c6 thé chi ra diém doét pha hay nhiing diém khédi dau cho
nhiing ngudi lam céng tac phat trién ndng thén khi mdi bat dau lam viéc véi mot
cdng dong nao do.

6.4.2. Cdc budc tién hanh WEB

- Xac dinh tinh thé khé khan.

- Xac dinh nguyén nhan va hé qua cd lién quan dén tinh huéng kho khan nay.

- Biéu dién méi lién hé gilra nhilng nguyén nhan va cac hé qua cla moét
tinh hudéng khé khan bang nhimg mdi tén. D4u nhon cla miii tén 1a huéng chi két
qud, con dau kia chinh 1a nguyén nhan (Xem vi du & cudi muc nay).

- Néu nhiing yéu t6 vira dudc xac dinh dudc gia dinh dudc gia dinh la ¢
lién hé thi tiép tuc dung nhimng mii tén nhu thé.

- Du kién céc giai phap dé giai quyét van dé.

- Loai bd bét cac giai phap khong cé tinh kha thi va chi tap trung vao cac
gidi phap c6 tinh kha thi d& xay dung chuong trinh khuyé&n néng.
6.4.3. Mot s6 luu y khi dung WEB

- Yéu t6 thai gian: M6i WEB dudc xay dung & mét thdi diém nhat dinh nén
can dugdc cap nhat qua nhiéu nam dé thdy dudc nhiin hé qua c6 kha nang xay ra
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ho&c két qua clia nhiing tac déng tuong hé.

- Ngudi st dung WEB sé& gap béi réi khi st dung cac mdi tén biéu thi trong
trudng hap c6 quéa nhiéu nguyén nhan va két qua cho mét tinh thé khé khan hién
tai. Vi thé nén can can trong khi biéu dién cac mdi tén nay.

- Chi nén gai y dé ngudi néng dan tu tim thay khé khan, nguyén nhan va
giai phap, tranh ap dat cac y kién chl quan tir bén ngoai.

Vi du cu thé vé cach trinh bay WEB:

= @

Cung cap
khong du

Bon phai
phan gia

Nang suat
lia thap
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VII. XAC DINH CAC NHU CAU KHUYEN NONG

7.1. Khai niém vé nhu cau

Trong cong tac lap ké hoach khuyén nong ciing nhu trong danh gia ndéng
thén, chung ta thudng can ¢ vao nhu cau clia ndng dan. Vay thi nhu cau la gi?

Nhu cau 1a khodng cach gilra tinh hudng hién tai va trang thai ma ta mong
muén. Hay néi cach khac nhu cau la nhiilng mong muén doi hoi, diéu kién dé lam
mot cai gi tét hon so vai diéu kién hién tai.

Dé& dé hinh dung, ta c6 thé biéu dién dusi dang so dé sau:

Nhu cau, mong muén

g A .
Vi tri xuat phat Dich can di dén
Tinh huéng hién tai Tinh huéng vién canh
~— v

—~—
o Muc tiéu ngén han
-/

—

Muc tiéu dai han

hoac Tinh huéng mong muén
Nhu cau (Khoang céach)

Tinh huéng can dat
& mot thai diém

Nhu cau (Khoang céach)

Tinh huéng hién tai
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7.2. Cac nhan té anh hudng dén viéc xac dinh nhu cau

C6 trudng hop ching ta c6 thé nhin thdy cac nhu cau rat rd rang, nhung
cong dong thén ban thi hinh nhu chdng quan tam dén né. Poi khi ngudi ta noi
nhiéu vé viéc lam mét cai gi d6 cu thé va khi dudc goi y hanh déng thi hinh nhu
chang ai chii y ca. Tham chi ngudi ta d4t uu tién cao cho mét van dé cu thé trong
khi d6 thi lai khéng da ddng gi dén nhimg van dé cé tinh séng con.

Su hiéu biét vé cac yéu t6 co lién quan trong viéc xac dinh nhu ciu sé
gilp ta hiéu tai sao moét sé tinh hudng cu thé lai xay ra trong cdng déng. Trong
coéng viéc, gilta ngudi can bd khuyén néng va cong dong thudng xay ra 4 loai
pham trl sau khi cling nhau xac dinh cac nhu cau:

- Pham tru 1: Nhu c4u cdm nhan bdi céng déng va dugc can bé khuyén
néng thua nhan

Khuyé&n néng vién thudng c6 xu hudng tap trung né luc vao viéc giai quyét
pham trl nhu cau nay va cho rang né dudc cdng déng dat ra nén cong dong réat
quan tdm dén nd. Tuy nhién, thuc té€ thi miic d6 uu tién cha cac nhu cau trong
pham tru nay doéi khi rat khac nhau. Vi thé ngudi can bd khuyén noéng nén sl
dung phuong phap giai quyét tiing van dé mét sé giup ho nhan ra nhu cau dudc
cong dong xac dinh &y 1a triéu ching hay 1a ban chat cla van dé thuc su.

- Pham tru 2: Nhu c4u dugc cdm nhén bdi cdng déng song khéng duoc
can b6 khuyén néng nhén ra

Khuyé&n néng vién c6 thé khéng nhan ra nhu cau cla ho (hoc cong déng)
mot phan vi ho (néng dan) khéng ndi ra, tham chi ngai ndi ra mac du ho rat can
nhiing th&r d6. Vi thé ngudi can bd khuyén néng can phai biét cach dong vién,
khuyén khich ngudi néng dan ndi ra nhiing cdm nghf cdia minh.

- Pham tru 3: Nhu c&u do khuyén néng vién biét nhung cong déng chua
quan tam

Cé thé khuyé&n noéng vién 1a chuyén gia vé linh vuc chuyén mén ho3c giao
duc nén ho kham phé ra nhu cau cla cdng déng ma cho dén ltc dé ho con chua
nhan ra. Vi du nhu van dé déc canh, x6i mon, ria troi ...

- Pham tru 4: Nhu cau do can bd khuyén néng nhin thdy nhung khéng
hién hiu trong céng dong

Nhiéu khi ching ra c6 théi quen ap dat ch( quan cho céng déng nai ching
ta lam viéc theo kiéu copy md hinh & noi khac vao hoan canh cu thé & dia
phuong méi nén khéng dudc chdp nhan. Vi du: san xuét cay, con, hang hoa &
mot xa, thén vung sau vang xa, dudng xa di lai kho khan, con thiéu an, ...
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7.3. Mdt s6 cau hoi can dudc tra 16i khi xac dinh nhu cau

1- TAm quan trong nhu thé nao néu céng dong tham gia vao ngay tur
giai doan dau cua viéc xdc dinh nhu cau?

Trong mot s6 trudng hop, néng dan thi€u kién thic dé xac dinh nhu cau,
chdng han nhu viéc gidi thiéu kj thuat méi. Trong nhiing trudng hop khac thi viéc
moi ngudi trong cdng dong dudc tham gia ngay ti khau dau trong viéc xac dinh nhu
cau (vi du nhu chuong trinh phat trién nguén Iuc) la cuc ky quan trong.

2- Kha nang tai chinh dén dau?

Nén xem xét lai chi phi cho viéc xac dinh cac nhu cau ching han néu tién
hanh phdng van tiing ngudi s& dat hon néu gui ban cau hdi cho néng dan dé ho
tra 1Gi.

3- Liéu rang phuong phdp lam cua chting ta co phu hop vdi tinh huéng
khong?

Mbi mot tinh huéng déu yéu cau mot phuong phap tiép can cu thé. Vi thé
can phai can c( vao diéu kién cu thé ma tién hanh sao cho phu hop dé thu dudc
thong tin chinh xac kip thdi.

4- Gidi han thoi gian cua cong dong va khuyén néng vién nhu'thé nao?

Viéc trién khai cong viéc vao lic ngay mua ban rén hodc vao liuc khuyén
ndng vién ban khéng c6 diéu kién huéng dan thi can nén tranh.

5- Khuyén néng vién hodc c6 nguoi lanh dao céng déng nao co kinh
nghiém vé phuong phdp da duoc chon hay khéng?

M(c d6 thanh thao ho#c hiéu biét vé cong viéc sé& anh hudng dén su lua
chon.

6- Céng déng c6 hoan toan nhét tri voi phuong dn duoc chon khéng?

Né&u khoéng, cdng dong sé phat trién mét phuong phap méi phu hop dé xac
dinh cac nhu cau

7- Co quan khuyén néng co chédp thuan phuong d@n do khéng?

N&u mot co quan khuyén ndng cho rang ngudi dan nhat tri phai tham du
cang nhiéu cang t6t vao cac qua trinh hoat dong thi méi thu dugdc két qua nhu
mong ddi n6 sé lua chon phuong an doé.

8- Mt do dat duotc cua s liéu va théng tin theo yéu cau?

M6t s6 théng tin d& dang thu dudc ma khéng tén kém gi, song mét s6
khac khé tim hon va doi hoi phai cé kinh phi
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7.4. Cac phuong phap thu thap théng tin vé nhu cau khuyén ndng
Cé nhiéu phuong phap c6 thé dung dé thu thap théng tin ma ta mong
muén dé tra |3 mot van dé nao doé. Va nhu vay thi khéng phai ltc nao ciing chon
dugc phuong phéap t6i uu. Danh muc dudc dua ra dudi day vé cac phuong phap
c6 thé c6 ich cho khuyén néng vién trong viéc xac dinh dugc nhu ciu cla ngudi
dan.
- Tur cac hoc vién tuong lai:

Bao gobm: Pé cuong, cau hdi, phdng van, danh gia, diéu tra (bang thu
ho&c dién thoai), bai kiém tra, quan tric thuc té ...

- Ttr céc tai liéu co sén:
K&t qua diéu tra dan s6, co quan théng ké, cuc tiéu chuén hoa ...
- Tu cac nhém dai dién
Vi du: nhém ¢6 van hay ban diéu hanh
- Tur cac chuyén gia: cau héi diéu tra, két qua phdng van ...
7.5. Tiéu chi dé xé&p thir tu uu tién cac nhu cau

M6t khi tién hanh xac dinh nhu cau cta néng dan thi néng dan dua ra
khéng chi mot ma 1a nhiéu nhu cau ciing mot luc. Vi thé ta phai tién hanh xép thi
tu uu tién dé xem phai bat dau giadi quyét tir van dé gi trudc. Nén nhé 1a phai trao
déi v6i néng dan xem phai lam gi dé dap (ing nhu cau. Né&u khéng, 1an sau néng
dan sé mat hing tha tham gia.

Khi xép thr tu uu tién can can c vao 2 tiéu chi: tam quan trong va tinh
kha thi dé dap (ing nhu cau.

1. Tam quan trong cla nhu cau:

- Su lién quan véi chuong trinh khuyén néng:

Can xem xét liéu nhu cau dudc xac dinh c6 lién quan dén muc tiéu cla td
hdp khuyé&n néng hay khéng? tat nhién cé nhiéu nhu cau khoéng thé phu hap véi
chiic nang cla co quan khuyé&n néng song ta can can trong xem xét rdi tim cach
chuyén dén co quan chiic nang xem xét giai quyét.

- Tinh c&p thiét

Can xem xét nhu cau dy c6 can phai dugc ti€n hanh giai quyét ngay hay
khong, va néu khong giai quyét ngay thi sé gay anh hudng t6i cac hoat dong
khac.

- D6 I6n clia khodng céach giita hién tai va nhu cau

60 Du an phat trién néng thén Cao Bang-Bac Kan



DOWNLOAD:: HTTP://AGRIVIET.COM

C6 nhiéu trudng hop nhu cau dat ra qua 16n vuot ra ngoai tam giai quyét
cla cd quan khuyén néng va kha nang hién c6. Trong trudng hdp d6 can ban vai
ngudi dan dé tim cach giai quyét tiing buGc mét.

- S6 luong ngudi bi énh hudng

Ta tim xem c6 bao nhiéu ngudi xac dinh nhu cau nay? Mét sé nhu cau ¢
thé anh hudng dén sé déng va nhu vay thi d6 ciing la mét tiéu chi n6i 1én tdm
quan trong cla van dé.

- Mtre do thudng xuyén, lién tuc cla nhu c4u

Nhiéu nhu cau c6 quan hé ndi tai bén trong va néu giai quyét mot nhu cau
nay sé kéo theo (hodc anh hudng) t6i nhu cau khac va tat nhién téi tam quan
trong clia nhu cau khac.

2. Tinh kha thi clia nhu cau
- Mire d6 chap nhén duogc

N&u mét nhu cau dudc nhiéu ngudi quan tdm va mong muén giai quyét thi
chac chan n6 sé dudc giai quyét dé va thanh céng.

- Kha nang dap tmg cta cac nguén luc

Liéu c6 dap (ng dudc nhan luc va vat luc dé gidi quyét nhu cau dé hay
khéng? C6 mét s& nhu cdu nhu khong thé giai quyét dudc 6 mét thdi diém nao
d6 vi thiéu von, thi€u thai gian va thi€u ngudi chi dao

- Kha nang thay déi

Ty 1& ngudi ing hod va phan déi viéc giai quyét nay ra sao?. Néu ta nhan
thdy rang dua van dé nay ra sé vap phai su phan ddi manh thi t6t hon hét 1a gac
van dé nay lai, chd dip khac thuan Igi hon.

- Su nhén thuc vé tinh kha thi
Néng dan va cac co quan hitu trach cé tin vao su thanh cong cla van dé
néu dem giai quyét hay khéng?

Can c vao kha nang nguén luc clia minh, cac t6 chiic quan ching va
khuy&n néng can va phai biét sang loc cac nhu cau clia ngudi dan dé tim cach
giai quyét ching sao cho ¢6 hiéu qua.
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VIIl. PHAT TRIEN CAC CHU PE KHUYEN NONG

No6i dung hoat déng khuyén néng & nuéc ta chl yéu tap trung vao mot sé
chd @& nhu da néu 6 muc 1.2. D& giup hiéu ré hon va cé diéu kién phat trién cac
chil dé nay trong céng viéc hang ngay, ching téi xin ggi y moét s6 huéng phat
trién cac chl dé khuyén néng nay dé moi ngudi tham gia.

8.1. Tuyén truyén chu truang chinh sach phat trién néng nghiép -
nong thon
Khéng nén hiéu don thuan day la mét hoat ddng chinh tri. Viéc hoc tap va
ndm ving chi truong, chinh sach cla Pang va Nha nuSc sé gilp ngudi can bd
khuyén néng theo sat tinh hinh, nang cao dudc trinh dé Iy luén va cé kha nang giai
dap duc nhiéu nhiing thadc mac, tranh chap nay sinh trong cong dong. Sé la hiiu ich
néu trong budi hop cdng déng, ngudi can bd khuyén néng khéo 1éo két hop tuyén
truyén, phé bién cac chu truong chnhs sach méi cho nhan dan hiéu va thuc hién.
Nguén tai liéu cho chli dé nay c6 thé khai thac 6:
= Cac van kién nghi quyét clia Pang.
= Cac chinh sach ctia Nha nuéc.
= Cac van ban luat phap va phap lénh clia chinh phl va dia phuong .

= Tuthéngtin dai chung ( dai, b4o...).

8.2. Truyén ba nhimg tién bd ky thuat vé tham canh cay trong, vat
nudi, bao quan ché bién néng Iam san

Day c6 I& 1a chi & ma cac cd quan khuyén néng va khuyén nong vién
thudng 1am quen va trién khai. Tién b ky thuat (TBKT) thi c6 rat nhiéu song khéng
phai hé clr c6 gi méi la ta lién ap dung va diéu kién cla dia phuong minh, bat chap
diéu kién tu nhién, kinh t€ xa hdi... & dia phuong minh c6 ti€p nhan néi tién bd do6
hay khéng. Vi thé dé dam bao thanh céng va tranh rli ro cho néng dan, ching toi
goi y cach lam nhu sau:
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- Trubc khi ti€p nhan trién khai ky thuat méi can can nhic, nghién ciiu xem
ti€n bd k¥ thuat a6 co6 phu hop véi diéu kién tu nhién, kinh t&€ xa hoi... & dia phuong
hay khéng?

- Phai nghién ctu k¥ va tap huan k¥ thuat can than trudc khi trién khai.

- Khi trién khai khéng nén mé ra dién rong ngay ma nén trién khai theo 3
budc:

+ Buéc 1: Lam thir & dang & mau thi nghiém (lam th 6 1-2 ho).

+ Bubc 2: Néu két qua & budc 1 t6t thi trién khai sang buéc 2 goi la 6 mau
trinh dién (lam & mét s6 gia dinh trong x6m, tai ban xa).

+ Budc 3: Néu két qua budc 2 tét thi manh dan maé sang budc 3 goi l1a 6 md
rong (Iam & nhiéu ho gia dinh trén quy mé 16n hon).

- Né&u két qua tét thi t6 chic danh gia, tham gia, hdi thdo, tuyén truyén md
rong. Néu khoéng thanh coéng thi phai t6 chiic rat kinh nghiém, tim ra nguyén nhan
that bai. Nén nhd, that bai ciing 1a mét két luan hiu ich.

Trong khi trién khai tht nghiém TBKT can phai t6 chic thi dua ( vi du gianh
nang suat cao nhat hodc hiéu qua t6t nhat) dé tao ra khéng khi thi dua gitra nhiing
ngudi tham gia.

- Kinh nghiém & nhiéu nai la nén phat trién cac TBKT theo kiéu tir diém dén
dién, hoac kiéu vét dau loang, kiéu d8m Ila gay dam chay.

- Nén két hop véi cac chuong trinh quéc gia, quéc t&, cdng trinh hodc cac t6
chiic phi chinh ph... dé trién khai cho dd kinh phi.

- Nén két hop sl dung phuong tién nghe nhin dé hé tro.

Chu y: O day co thé phat trién rat nhiéu cac chli d& khuyén néng, vi du: Thi
dat nang suét cao trén moét don vi dién tich ( lba, ngd, ...), thi nudi lon tang trong
nhanh, thi nudi trau bo béo khoé, thi trang trai gidi....

8.3. Cung cap thdng tin vé thi truéng gia ca

Dé c6 thé cung cap cac thong tin  cho néng dan thi ngudi can bd khuyén
néng can phai tham khdo cac nguén tai liéu sach bao, dai, tivi réi téng hop lai trudc
khi ph& bién. Nén nhé théng tin mang tinh chat thdi su néu dé 1au sé& mat gia tri,
tham chi gay hai vi chiéu hung nhu ciu da thay déi. Vay lam thé nao 6 néng thén
viing nui lai c6 thé 1am t6t cdng tac nay ? Theo ching t6i co6 mét s6 cach sau:

= Dung hé théng loa truyén thanh.

= Dan théng tin, théng bao & nhiing diém déng ngudi qua lai.
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= K&t hdp tuyén truyén, phd bién tai cac ngay cho phién.

8.4. Phé bién kinh nghiém san xuat gidi, kinh nghiém truyén théng
c6 hiéu qua cao cho néng dan khac

Vé van dé nay chung t6i goi y 1am nhu sau:

- Giao trach nhiém cho mbi can bd khuyé&n néng phai tim toi, phat hién
nhiing sang kién hay, nhiing kinh nghiém tét, nhiing ngudi lao déng gidi... dé
nghién ciiu, téng két va tuyén truyén khuyén céo, phai coi day 1a ndi dung thi dua
clia méi ca nhan.

- Nén 1an lugt tuyén truyén, gidi thiéu nhiing sang kién, guong ngudi tét,
lam viéc gidi va t6 chiic cho moi ngudi tham gia hoc tap ho3c t6 chlc cho ca
nhan dién hinh di tuyén truyén, bao cao hodc huéng dan tai noi khac.

- Nén t8ng két thanh tai liéu phan phat cho hé néng dan khac tham khao.

- T8 chic héi thao trao d8i kinh nghiém hay, nhiing sang kién tét, nhiing
ngudi lao dong gidi.

Kinh nghiém & Thai Nguyén la ngudi ta da san xuét, tdng két va gidi thiéu
dugc rat nhidu ky thuat san xust dau tu thdp nhung mang lai hiéu qua cao. G du
an phat trién néng thén mién nui thudc chuong trinh hdp tac véi SIDA ngudi ta
dang t& chc trién khai va phat trién chld dé nghién clu thi trudng va phat trién
kinh doanh.

8.5. B6i dudng va phat trién ky ning, kién thirc quan Iy cho néng
dan
Noéng trai hién gid dudc coi nhu moét don vi kinh t€ doc 1ap nén chd hd cb

chiic nang nhu moét giam déc doanh nghiép nén kién thdc quan ly kinh t€ doi voi
ho Ia rat quan trong dé gitp ho 1am &n hiéu qua.

Vé van dé nay theo ching t6i nén phat trién theo chii dé khuyén néng &
phuong dién sau:

- DB6i v6i lang ban: Nén t6 chlc cac 16p tap hudn vé xay dung lang ban
khuyé&n néng tu quan, nhém sa thich, nhém tin dung, nhom tiét kiém...

- DGi vGi cac ho gia dinh: Nén tap huén cho ho vé cac chl dé nhu kién hic
quan ly kinh t& co sd, hach toan 16 1ai cho mét loai s&n pham, kién thiic vé san
xuét da nganh, kién thic vé xay dung va phat trién trang trai...
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8.6. Thuc hién cac dich vu ky thuat va tham gia cung trng vat tu
cho nong dan

C6 thé gi6i thiéu cho néng dan phat trién cac dich vu k§ thuat phuc vu nhu
cau tai chd cho néng dan. Vi du:

- San xudt giéng cay tréng, vat nudi cd chat luong dé ban cho cac hod
khac.

- Dao tao thu y vién co s dé ho cé thé tiém, thién, hoan gia stc gia cAm
va phong tru dich bénh.

- Gii thiéu cac loai phan boén, thudc trir sau, trir cé cho néng dan.
8.7. Truyén ba théng tin kién thirc, 16i sdng sinh hoat lanh
manh, dé cao y thirc bdo vé méi truéng cho néng dan

Lién quan d&n van dé nay co thé phat trién cac chi dé khuyén néng nhu
sau:

= Khuyén khich st dung phan hiiu cd, phan xanh dé bén cho cay trong.
= Tuyén truyén lam chudng gia suc xa nha.

» Khuyén cao khai thac va st dung nudc sach trong sinh hoat.

= Khuyén cao khéng dét ray lam nuong, khédng san ban tha ring.

= Tuyén truyén phong chay chita chay cho rimng va bo vé rimg dau
nguon.

Can bo khuyén néng dang hudng dan néng dan diéu tri bénh
théng thudng cho Ion
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IX. LAP KE HOACH KHUYEN NONG

9.1. Muc dich lap ké& hoach khuyén néng
Viéc lap k& hoach khuyé&n néng la nham cac muc dich sau:
= Phat hién gitp d6 néng dan vuct qua kho khan.
= P& xay dung cac chuong trinh khuy&n néng.
= Cd sG dé chi dao thuc hién.
9.2. Nguyén tic co ban cua lap k& hoach khuyé&n néng

1. Chuong trinh khuy&n néng phai phan anh dugc tinh hinh thuc t& cu thé
vé cac yéu t6 dat, con ngudi, nha clia, phong tuc, cho bua, cong déng va cac t6
chlic hoat ddng trong khu vuc.

2. Cac hanh dong phéi dap (ng dudc nhu ciu doi hdi cla dan chuing,
trong d6 nhimng van dé cap bach nhat va van dé dudc quan tam rdng rai sé dugc
luu y truGc tién.

3. Chuong trinh phai mém déo dé c6 thé duy tri cac muc tiéu trung thuc
trong thdi gian dai.

4. Cac chuong trinh khuyén néng phai c6 chuang trinh giao duc va phai
huéng vao cai thién nang luc cla dan dé giai quyét nhimng van dé cla riéng ho,
gitp dan dé ho tu gitp nhau.

5. Chuong trinh khuyén néng phai dudc trién khai mét cach dan chi bang
viéc tham gia tich cuc cla nhan dan, khéi dau bang nhimg viéc ma ho yéu cau.

6. Cac chuang trinh sé dugc diéu chinh theo trinh d6 kinh t€ va gido duc
hién c6 cla nhan dan néng thon.

7. Chuong trinh s& chi ra huéng di cho mét s6 déng ngudi dé hoat dong
theo huéng cai tao ndng nghiép ctia ho va tiéu chudn séng cho ho.

8. Cac chuaong trinh khuyén noéng sé phai lam cho ngudi dan coi ching
nhu clia minh va ban than khong thay bi go ép.

9.3. Cac hinh thirc 1ap ké hoach khuyén ndng

C6 2 hinh thiic cu thé dé Iap k& hoach chuong trinh khuyén nong:
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1) Lap k& hoach tir dudi 1én trén (trén co s cac nhu cau va tiém nang cla
dia phuong).

2) Lap ké hoach tir trén xudng (trén cd sad cac chinh sach cla cac cép
Quac gia).

Théng thudng cac chuong trinh khuyén ndéng néng dan bao gém ca 2
phuang thic 1ap ké hoach trén. Cac ké hoach tir trén xuéng sé cung cap khung
suan cho viéc lap ké hoach khuyén noéng.

Cac chuong trinh va cac hoat déng khuyén néng déu phai lap ké hoach
dua theo 4 yéu t6 sau:

Céac muc tiéu, muc dich cla chuang trinh.

Cd s0, diéu kién dé dat dudc muc tiéu, muc dich.

Céc ngubn luc can thiét dé thuc hién ndi dung chuong trinh.

Ké& hoach cu thé thuc hién méi chuong trinh .

9.4. Trinh tu 1ap k& hoach va trién khai hoat dong khuyé&n ndng
Buoc 1: Phan tich tinh hinh

La buéc diéu tra tim hiéu tinh hinh hién trang ctia dia phuong minh hoat
dong (bao gom cac diéu kién tu nhién, kinh t€, xa hoi), xac dinh tinh hinh thuc té,
cac khuyét diém ton tai, khé khan ... cu thé 14 gébm 3 hoat déng sau:

* Thu thap thong tin tai liéu vé diéu kién tu nhién va thuc trang san xuét
cla dia phuong, vé hé théng néng nghiép, vé tai nguyén va tiém nang
san xudt ... (cac théng tin nay thudng |8y tir cac tai liéu cé sén, cac dot
kiém tra).

* Phan tich danh gia tinh hinh: muc dich la tim ra cac nguyén nhéan cla
cac su kién, van dé, phan tich, phdng van, phong doan.

» Nhan biét, phat hién van dé, tiém nang.

Can b khuyé&n néng phai c6 nhimng quyét dinh xac dinh cac van dé ton tai
ma néng dan dang quan tam, chi ra nhiing tiém nang ctia ho dé gitp ho cai tién
ho&c thay ddi cac diéu kién san xuat ci. Day la giai doan ma can bd khuyén
néng phai van dung ca kién thic ky thuat 1an su hiéu biét vé nghién ciiu phat
trién néng thon dé c6 nhiing quyét dinh ding. Nhan biét van dé va tiém nang 1a
co sG dé tim ra cac giai phap tich cuc, c6 hiéu qua nham cai tién va thay ddi
nhanh chéng hién trang cd.

Tat nhién, can bd khuyén néng khéng can thiét phai phan tich toan bo
diéu kién tinh hinh clia méi néng hé hay céng déng hodc cla tiing ndm ma chi
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xem xét lai cac théng tin ca ban can thiét cho cac hoat déng khuyén néng. Pac
biét phai phan tich k§ thanh phan cé thé tham gia trén cac phuong dién:

=  Pic diém clia nhém/té chirc.

= MGi quan tdm va cach nhin.

= Mat manh va yéu.

= Y nghia néu dé cho ho tham gia vao khuyén néng:
* Ph6i hop cac hoat ddng da dudc sép xép.
* Lap ké hoach cac hoat doéng da dugc lién két.
* Phan cbng cac cong viéc chung.

Budc 2: Thiét 1ap cdc muc tiéu

Viéc vach ra cac muc tiéu clia chuong trinh khuyén néng phu thudc vao su
nghién cu ty my cac nhu cau cla ngudi dan. Cé nhiéu loai muc tiéu, tU muc tiéu
chung d&n muc tiéu cu thé. C6 thé noéi ngudi ta lam cai gi déu c6 muc dich ca.
Viéc xac dinh rd va chinh xac muc tiéu (muc dich) cla cdng viéc ngay ti dau la
diéu hét sc quan trong va dam béo cho su thanh cong cla cong viéc. Va tat
nhién néu dat muc tiéu khéng chinh xac, cu thé thi s& dan dén khé thuc hién
dudc chuong trinh, tham chi gay lang phi khéng can thiét.

Vay thi muc tiéu la gi?

Muc tiéu 1a cai dich dé moi ngudi phan dau va la tiéu chudn dé danh gia
chuang trinh hiéu qua ctia mét chuong trinh khuyén nong.

Vi thé&, khi xac dinh cac muc tiéu clia chuong trinh khuyén néng can cu thé
hoa du6i dang cac con s6, chi tiéu cu th dé dé& danh gia hon va nén tranh cac
khai niém chung chung, trtu tuong.

DPé& cho dé hiéu, chung t6i dua ra day moét vai vi du dé moi ngudi tham
khao:

- Vi du: Chuong trinh khuyén néng cla ching ta hoat dong rat c6 két qua
va dudc ndng dan yéu ciu hd trg rat nhiéu. Song ngat la ngudn ngan sach cép
khéng du dap (ing va chung ta phai nghi dén chuyén di tim thém nguon kinh phi
b8 sung (tir ngan sach Nha nuéc, ti du an, tir cac tot chiic NGO...) dé tang cudng
cac hoat dong. Vi thé ta c6 thé dat muc tiéu cla t8 chlc khuyén néng &y nhu
sau: Tim nguén dé tang thém ngan sach hoat dong cua timg trung tam khuyén
néng thém 10% vao nam 2000.

D3t muc tiéu hoat déng nhu vay 1a rd ca vé s6 luong va thdi diém cu thé
can dat.
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Budc 3: Tim cdc giai phdp
Budc nay nham tim ra cac gidi phap vé ky thuat, t6 chiic dé cé thé giai

quyét, khac phuc cac van dé va khai thac tiém nang san c6, cai tién hoac thay
d6i cac phuong thic st dung tiém nang khéng hdp ly clia néng dan.

Budc 4: Lua chon cdc gidi phap

Nham thuc hién ding muc tiéu ca chuong trinh khuyén néng va dudc néng
dan chap nhan. Céac giai phap dudc thr nghiém tai ruéng ctia néng dan, phai phu
hop véi chinh sach qudc gia va dia phuong, phu hop véi ngudn luc clia ndng dan
va dudc can bd va co quan khuyén néng hd trg.

Can ¢ dé chon giai phap t6t nhat:
+ Tinh kha thi:
= C6 d0 nguén luc dé thuc hién.
= Kha nang dat dudgc muc tiéu.
= Dan chap nhan.
= C6 dU diéu kién chinh tri xa hoi dé thuc hién.
+ Tinh hidu qua.
Buoc 5: Xac dinh cdc muc tiéu uu tién

Do hoat dong khuyén ndéng G dia phuong thudng bi gidi han vé thdi gian va
nguén luc nén can bd khuyé&n ndng can phai sdp xép su uu tién clia cac muc tiéu
dé dat hiéu qua cao. V6i méi muc tiéu, can bé khuyé&n néng c6 thé 1ap cac du an
thuc thi cu thé dé cung véi lanh dao dia phuong va néng dan dé thuc hién va
hoan thanh chuaong trinh.

Budc 6: Lap ké hoach thuc hién

Can dudc dé ra kha chi tiét cu thé theo ndi dung céng viéc, thai gian nhan
su' va tai chinh. Can chu y c6 du bao vé cac kho khan dot xuat dé dé dang khac
phuc. D& xuét lich trinh 1am viéc (riéng cho CBKN va cho néng dan).

Trong budc nay phai xay dung dugc b ang tom tat k€ hoach khuyén néng.
D6 la bang tém tat trong mot trang chra dung cac théng tin sau day vé khuyén
nong:

= Muc dich: Vi sao chuong trinh dugc ti€n hanh?

= Két qua mong dgi: Du dinh dat dudc két quéa gi?

= Phuong phap hoat dong: Lam thé nao dé chuong trinh dat dudc két
qua dé6?
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= Nhan t6 anh hudng: Nhan t& bén ngoai nao la quan trong cho su thanh
cong clia chuang trinh (nhing gia s quan trong)?

= Chi tiéu danh gia: Cac chi tiéu nao dudc dung dé danh gia su thanh
cong clia chuong trinh (cac chi tiéu dung dé danh gia muc tiéu)?

= Nguén s6 liéu: Chang ta c6 thé 1ay s6 lieu & dau dé danh gia su thanh
cbng?

= Kinh phi: Chuong trinh can dudc chi phi bao nhiéu?
Budc 7: T6 chiic thuc ké hoach khuyén néng
* Thanh lap ban chi dao.
» Céac thanh phan tham gia.
= Phéi hop céac té chiic hitu quan.
= Xay dung co ché hoat dong, tiéu chuan danh gia.
= T6 chlc cung cap nguédn luc:
+ Phan céng nhan luc phu hgp véi cong viéc.
+ Cung cap vat tu thiét bi.
= Chi dao thuc hién.
= Kiém tra va danh gia.
= Nhéan rong.
Buoc 8: Danh gia chung chuong trinh

Cudi cac giai doan clia chuong trinh can c6 su danh gia téng hop vé két
qua cbng viéc, nguyén nhan va cac bién phap giai quyét. Viéc danh gia phai dua
vao muc tiéu va cac budc thuc hién chuong trinh, can bo khuyén néng chu y theo
ddi, giam sat va danh gia thudng xuyén cu thé. Vé danh gia khuyén néng co thé
xem chi tiét 8 muc VILI.

e
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X. DPANH GIA KHUYEN NONG

10.1. Muc dich cua viéc danh gia

Viéc danh gid mét chuong trinh khuy&n néng 1a nham xem lai tinh hinh
hién tai dé so vdi chuong trinh ban dau, xac dinh hiéu qua clia chuong trinh va
tac dung clia cac phudng phap da va dang dudc ap dung trong hoat doéng.

Panh gia céng tac khuyén néng la dua ra nhiing nhan xét vé gia tri cac
hoat ddng khuyé&n néng nham tra 16i cau hoi:

= N©& luc da thuc hién c6 xiing dang véi nhiing gi dinh ra khéng? hay
= Cac muc tiéu da dugc thuc hién dén mic dé nao?
10.2. Ngudi danh gia
Nhiing ngudi sau day thudng tham gia vao viéc danh gia khuyén néng:
= Nobng dan (hoac khach hang).
= Can bd khuyén nong.
= Can bd quan ly cap cao hon.
» Chuyén gia tu bén ngoai
10.3. Cac budc trong qua trinh danh gia
Moi danh gia bao gom ba budc co ban:
(1) Nhan théng tin.
(2) So sanh théng tin d6 véi tiéu chuan.

(3) Pua ra nhan xét trén co s so sanh dé.

10.4. Muc do danh gia

- Mdre dé bao quat:: Hiéu qua khuyén néng dén nong, 1dam, ngu nghiép, dén
thu nhap gia dinh va thay déi miic séng clia néng dan.

- Mure dé trung gian: Hoat dong khuyén néng da thuc hién theo muc tiéu hay
khéng? C6 dan dén két qua mong muén khéng?

- Murc do danh gia & timg hoat déng khuyén néng: Thuc hién qua cac cudc
trinh dién md hinh trén déng rudng hodc théng qua héi thdo, toa dam véi lanh
dao dia phuong va néng dan.
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10.5. NOi dung danh gia

DPanh gia khuyén néng phai dudc thuc hién trén 3 phuong dién:
= Danh gia ky thuat .
= Panh gia hiéu qua: Kinh t&, xa hdi, méi trudng, truéc mat va lau dai.

= Sutiép thu ky thuat clia nong dan.

10.6. Dé cuong lap chuong trinh danh gia khuyén néng

Chu ky danh gia khuyé&n néng c6 thé mé ta theo so d6 sau:

N\

Két qua Muc dich

Van dé

Phan tich Dit liéu

Dinh néi dung véan dé

= Can danh gia van dé gi?
= Tai sao phai danh gia van dé dé

Xac dinh muc dich

= Cau hdi nao can dugc tra 16i?

= Pé& giai quyét van dé can tra |3i nhu thé nao?

Quy dinh dir liéu
= Can loai théng tin nao dé giai dap cac cau hoi?
= Tim théng tin § dau va bang cach nao?

Thiét ké phan tich

= Tiéu chuan nao dudc s dung dé danh gia?

= D{liéu phai 6 dudi dang nao dé thuc hién so sanh duoc?

Thu thap y kién phan hoi
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» Két qua sé dudc st dung ra sao?

= Can ai tham gia dé két luan dudc chinh xac hon?

= Moi viéc da két thac hay van con tiép dién sau khi danh gia?
10.7. Mdt s6 phuong phap danh gia khuyén néng

- So sdnh trudc va sau khi c6 khuyén néng

Chi tiéu Sau khi lam Tru6c khi lam Tanggiam
Thu T T2 T1-T2
Chi C1 C2 C1-C2
Lai L1=T1-C1 L1=T2- C2 L1-L2
- So sanh gitda thu va chi
Vi du vé trong ngé:
Chi tiéu Giodng cii Gidng méi
Giobng (kg/sao) 1.0 1.0
Chi phi thudc sau (nghin déng) 15.0 -
Gia mua giéng (nghin déng) 3.0 8.0
Téng chi 19.0 9.0
Nang suét (kg/sao) 95.0 120.0
Gia ng6 ban (nghin déng) 2.5 2.5
Téng thu 237.5 300.0
Lai = Thu - chi 218.5 291

- So sanh ky thuat cu voi ky thuat moi

» Ky thuat méi c6 tot hon so véi ky thuat cii khong?

= Né&u cd, thi tét hon & mic d6 nao?

= Cb6 nén ap dung ky thuat dé khéng?

Vi du: Panh gia ky thuat trong ngd

Muc dich: Thay giéng ngd cii bang giéng ngdé mdi (Bioseeds)
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Ky thuat cu

Ky thuat méi

A. Gidm thu (nghin dong)
A1. Chi phi thém
Chi mua giéng mai

1kgx 8.0=8.0

A2. Thu nhap giam
Do khéng trong ngd cil
95.0 kgx 2.5 =273.5
Téng gidm thu
A=A1+A2=2455

B. Tang thu (nghin déng)
B1. Tiét kiém chi phi
Khong dung hat giéng cii
1.0x3.0=3.0
khong dung thudc sau: 15
B2. Thu thém
Do tréng ngd mdi
120 kg x2.5 = 300.0
Téng thu tang
B=B1+B2=318.0

M bién d8i tdng thu (B - A) = 318.0 - 245.5 = 72.5

Két luan: Giong mdi c6 Igi hon, nén lam

Trong d6:
Chi phi thém:
Thu nhap giam:

Chi phi do ap dung ky thuat méi.
Nhing Igi ich do k¥ thuat cli mang lai, gid

khéng dudc ap dung nia.

Thu thém:

Phan thu do ky thuat méi dem |ai.

Tiét kiém chi phi:  Chi phi theo ky thuat ci do ap dung ky thuat méi

nén tiét kiém dugc.

10.8. K&t luan

1. Trén phuong dién khuyén nong, s6 néng dan dén gap can bd khuyén

néng dé hdi viéc hay xin tai liéu chuyén mén, sé 14n tham gia dinh, déng ruéng,
s6 ludng sach bao phan phat, s6 diém trinh dién, s6 1an tham quan ... chicho ta y
niém vé pham vi hoat ddng clia CBKN va chiing t6 su ¢6 gang ctia CBKN, chi
chua cho biét cong tac c6 két qua hay khong.

2. Néu khéng cé gi thay d6i trong trong trot, chin nudi, trong vudn gia
dinh, trong nép séng clia ndng dan thi c6 thé néi rang néng dan khéng tiép thu gi
hét va can bo khuyén ndng ciing khdng truyén dat dugc gi.
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3. Tai liéu théng ké cho ta biét két qua hoat déng clia khuyén néng: gidng
md&i dugc nudi trong, nang sudt san lugng cay/con tang, sau bénh trén dong
rudbng gidam bdét, bénh dich gia suc khéng con, may moc, vat tu ndng nghiép
nhiéu hon, ddi s6ng van hoa tinh than d6i méi, nha clra khang trang hon, dudng
sa trudng lang dugc m3 mang sach dep, tré em dén trudng tang Ién ... thi d6 1a
két qua réat tét cia hoat ddng khuyén néng.

Théac nudc 6 Cao Béang
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