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I. Tw luan (sinh vién lam ra gidy thi)

Cau 1: Phan tich mai quan hé co ban gitra ba muc tiéu co ban ctia quan ly du an: chi phi,
thoi gian va mice d6 hoan thién 1a gi? Cho biét tinh chat ctia méi quan hé nay (2.5 diém)
Céau 2: So sénh nhitng diém khéc nhau cha yéu gitra quan Iy du an va quan Iy qua trinh san xuat
lién tuc cua doanh nghiép. Binh luan y kién “ Quan ly du an 12 viéc chuyén quyén lc tir nha quan
ly day chuyén sang nha quan ly dy an” (3.5 diém)

I1. Triac nghiém (4 diém, méi cau ddng 0.1 diém, sinh vién lam vao phiéu tra loi tric nghiém)

1. Khi chiing ta da hoan thanh cac bang phan nguyén nhan gay ra cac rui ro nay, danh gia
tach cong viéc WBS, udc lugng thoi gian ctaa ching dya vao ma tran danh gia, kiém tra cac
céc cong viéc, vé so dd mang cong viéc, gia thuyét va tinh chinh xac caa dir liéu st
budc tiép theo ma ching ta phai 1am 1a gi? dung. Nhém thyc hién du an dang chuyén

a) Phdi hop cac hoat dong sang budc ké tiép cua qua trinh quan ly rai
b) Xac dinh xem ching cé phu hop véi pham ro. Tuy nhién, ho da quén khong thyuc hién

vi cua cong viéc budc nao sau day?

¢) Tao ké hoach tién d6 so bo va xin xét a) M6 phong tinh hudng rui ro

duyét b) Lam giam nhe rui ro

d) Hoan thanh quan ly rai ro c) banh gid muc rui ro chung cia toan dy an

d) Su tham gia cua cac bén lién quan
2. Y&u cau udc lugng tam quan trong cua du

an dugc thyc hién trong giai doan nao? 5. M6t yéu té phu thudc chang han nhu céng
a) Lap ké hoach doan thiét ké phai duoc thyc hién trudc qua
b) Két thic trinh san xuét 1a mot vi du cua
c) Thuc hién a) Phu thugc tay y
d) Bit dau b) Phu thudc bén ngoai

¢) Phu thuéc mang tinh bat budc
3. Mot gidm déc du an bo mot it thoi gian d) Phu thuoc pham vi
xac dinh cac muyc tiéu caa cong ty minh va
lam céch nao du an c6 thé déap ung lai cac 6. Nguoi xdc tién du &n khac nha diéu hanh
muc tiéu nay. Pay 1a mot vi du cua: du an & chd nao?
a) So d6 chirc nang a) Nha xdc tién du &n khong thé ra quyét
b) Quan tri theo muc tiéu dinh
¢) Tuong lai cia du an b) Nha xuc tién du 4n c6 thé ra nhiéu quyét
d) Bang phan tach cdng viéc (WBS) dinh hon

¢) Nha xuc tién du &n béo céo Ién cap quan
4. Mbt giam dbc du an da thanh 1ap nhém tri cao hon
thuc hién du an va xé4c dinh dugc téng cong d) Nha xtc tién dur 4n c6 mot s6 quyén han
¢6 56 rui ro trong du an, xac dinh dugc nhat dinh
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7. Cau nao sau day miéu ta dung nhat mdi
quan h¢ gitra do léch chuén va rui ro?

a) Khong c6 méi quan hé nao

b) D6 léch chuan cho ching ta biét liéu woc
lugng c6 dang khong

c) b6 léch chuan cho ching ta biét mic do
khéng chic chin caa uéc hugng

d) Do léch chuan cho ching ta biét lidu udc
luong c6 bao gdm nhiing khoan du thira hay
khéng

8. Ban vira hoan tét giai doan dau caa mot dy
an nho va dang chuan bi buéc sang giai doan
1ap ké hoach thi mot nguoi thudc cac bén lién
quan dy &n yéu cau ban cho biét kinh phi du
an va chi phi co ban. Ban sé noi véi c6 ta nhu
thé nao?

a) Ngan sach cua dy an c6 thé tim thay trong
van kién cua dy &n, vén da duoc thuc hién
xong

b) Ngén séach cua du &n va gidi han chi phi
khong thé dugc xac dinh va chap nhan cho
t6i khi giai doan 1ap ké hoach hoan tat

¢) K& hoach dy &n s& khong chira dung ngan
sach du an va gidi han chi phi. bay la mot du
an nho thoi.

d) Khéng thé ugce tinh kinh phi khi ké hoach
du an chua dwoc tao ra

9. Piém cao nhat trong ly thuyét nhu cau caa
Maslow dugc liét ké ¢ cac lya chon sau la:
a) Su thda man vé sinh ly

b) Bam bao su tn tai cua ban than

¢) Nhu cau hoi nhap

d) Nhu cau duoc ton trong

10. Nhoém thyc hién dy an d@ hoan thanh
budéc 18n ké hoach ban dau va 1ap ngan séch
cho du an. Bugc TIEP THEO ho sé lam la
gi?

a) Bat dau xac dinh rai ro

b) Thuc hién cac budc stra chira khic phu

¢) Xéc dinh cac yéu cau vé truyén thong, giao
tiép

d) Hop tac

11. Trong mét cuoc hop céc thanh vién du
&n, mot thanh vién dé nghi cai tién pham vi
cdng vién bén canh pham vi da dugc xac
dinh trong project charter. Giam déc dy &n
chi ra ring nhom can tap trung vao hoan

thanh tat ca cac cdng viéc (va chi nhiing cong
viéc) duoc yéu cau. Day 1a mot vi du cua

a) Qué trinh quan Iy sy thay doi

b) Quan ly pham vi

¢) Phén tich dinh tinh

d) Xac dinh lai pham vi

12. Chat luong Ia:

a) bap ung va vuot qua mong doi cua khach
hang

b) Thém nhiing dac diém phu troi 1a khac
hang hach phdc

¢) Theo ding yéu cau va phu hop véi muc
dich st dung

d) Theo dding nhirng yéu cau quan ly

13. Mic du cac bén lién quan dén dy an nghi
rang ngan sach da duogc hoach dinh du sb tién
can thiét, phan tich giira ky dy &n cho thay
Hé s6 thuc hién chi phi 14 0.7. Bé xac dinh
gbc cua van dé, nhiéu bén lién quan da kiém
tra du an va phat hién ra ngan sach du an
duoc du toan dua trén phuong phép tir trén
xuéng. Mic du cdng tac uéc tinh cong viéc
da duoc bd sung, moi ngudi déu cho rang
van con thiéu théng tin vé cach ma cong tac
14p ngan sach dugc thuc hién. Theo ban, chd
thiéu d6 c6 thé la gi?

a) Céc chi phi woc luong nén duoc ding dé
do luong CPI

b) SPI nén duoc su dung, cha khdng phai
CPI

¢) Phuong phap uéc luong tir dudi 1€n
(bottom-up) nén duoc su dung

d) Céc thdng tin qué khur hay lich st cua du
an chua dugc quan tam

14. Pung hay sai: Céng viéc cua giam déc du
an la nang cao céc kha nang cua cac bén lién
quan nham déng gop vao du &n dudi vai trd
cua ca nhan va nhém

a) bang

b) Sai

15. Mdt dy &n &n c6 rat nhiéu nhém thuc
hién. Trong qué khir, nhém C thuong xuyén
bi tré han . Diéu nay d4 khién nhém D bugc
phai pha v& duong gang nhiéu lan. Néu ban
I truong nhdm D, ban sé gap:

a) Giam db¢ nhém D

b) M6t minh giam dbc dy &n

¢) Giam déc du an va ban quan ly



http://www.docu-track.com/buy/
http://www.docu-track.com/buy/

d) Giam déc du an va truéng nhém C

16. Ai s& la nguoi gidi quyét van d¢, khi: Mot
cdng viéc can nhiéu thoi gian hon dé hoan
thanh va sé anh huong dén tién do dy an (s€
lam cham tién do so véi ké hoach)?

a) Thanh vién dy an

b) Giam ddc dy &n

¢) Chui dau tu/ Lanh dao cip cao
d) Giam dbc chuc nang

17. Trong qué trinh hoach dinh dyu an & mét
cong ty to chrc theo ma tran, giam doc duy an
xé&c dinh rang can tang thém tai nguyén nhan
lyc. Ong ta c6 thé yéu cau tai nguyén nay tir
ai?

a) Giam déc du &n

b) Giam ddc/truong phong chirc nang

¢) Nhom thyc hién du an

d) Chua dau tu

18. Mot cdng viéc cd thoi gian thuc hién som
vao ngay thu 3, thoi gian thyc hién muon vao
ngay 13, thoi gian hoan thanh sém vao ngay
9, thoi gian hoan thanh mudn vao ngay 19.
Cong viéc nay:

a) Nam trén duong gang

b) C6 thoi gian dy tri

¢) Pang tién trién tét

d) Khdng nam trén dwong gang

19. Mot gidm dbc dy &n vira duoc bd nhiém
dung dau 1 du 4n méi va da duoc giao mot
ban pham vi du &n hoan chinh. Viéc dau tién
ong ta can lam 1 gi?

a) Tao mo ké hoach du an st dung WBS

b) X&c dinh rang tat ca cac bén lién quan da
déng gop vao viéc xac dinh pham vi céng
Viéc

¢) Lap mot nhém dé tao ra ké hoach lam viéc
d) Tao mét lroc d6 mang

20. Ngudi trong t6 chirc c6 quyén ra lénh bét
dau mot du an 1a:

a) Nha quan Iy cao cip (Senior manager)

b) Nguoi quan tri du an (Project
administrator)

¢) Chu dau tu (Sponsor)

d) Chuyén gia du an (Project specialist)

21. Mot giam ddc dy an dang chuan bi tiép
nhan tir mot vi giam déc khac mot dy an
dang trong giai doan Ién ké hoach. Néu vi
giam d6c nay mudn thiy nhirng ké hoach ma
vi giam dbc truéc ¢4 hoach dinh nham quan
ly su thay ddi trong ké hoach, tét nhat dng ta
s& tim hiéu:

a) Ké hoach truyén thong

b) Ké hoach cuaa dir an

¢) Ké hoach quan Iy thoi gian

d) Ké hoach quan ly tién do

22. Ai s& la nguoi giai quyét van dé, khi:
Lanh dao cua mot phong ban nao d6 hay
giam déc chire nang dang ¢ gang yéu cau 1
thanh vién du an thuc hién mét viéc khac?

a) Thanh vién du an

b) Giam dbc dy én

¢) Chu dau tu/ L&nh dao cip cao
d) Giam déc chuc ning

23. Trong qua trinh xac dinh hoat dong, mot
thanh vién du 4n xac dinh mét hoat dong can
phai dugc thuc hién. Tuy nhién, mét thanh
vién khéac tin rang hoat dong nay khdng phai
la mot phan caa du an theo cach hiéu ¢ vin
kién dy an. Giam ddc du an c6 thé 1am tdt
nhét viéc gi trong trudng hop nay?

a) C gang xay dung su nhat tri & nhém

b) Ra quyét dinh theo y riéng cia minh

¢) Hoi y kién ban quan tri

d) Trao déi véi chu dau tu

24. Ai s& la nguoi giai quyét van de, khi:
Khdng cd du tai nguyén dé hoan thanh du
an?

a) Thanh vién du an

b) Giam dbc du &n

¢) Chua dau tu

d) Gidm déc chuc nang/Lanh dao cap cao

25. Bao tao d6i nga thuc hién du an thudc
linh vuc chi phi nao?

a) Truc tiép

b) NPV

¢) Gian tiép

d) Cé dinh

26. Ban |a giam dbc caa mot du an phat trién
nha ¢ tri gia 5 triéu d6 la. Trong khi cung lam
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viéc vdi nhom caa ban trong viéc xay dung
mot so d6 mang, ky su thiét ké ciia ban de
nghi rang chat lugng cdng trinh s& tang néu
thiét ké mau duoc ban quan tri cap trén duyét
truée khi tiép tuc budc thiét ké chi tiét. Ho
bao vé cho quan diém caa minh bang céch
trung ra mot bai bao tur kinh nghiém cua mét
don vi xay dung hang dau. Loai thong tin
déng gop nay duoc goi la gi?

a) Su phu thudc bat budc

b) Su phu thudc tuy y

¢) Su phu thuéc bén ngoai

d) Sy tu kham pha

27. Muc nao sau day thé hién gié tri woc
luong caa cdng viéc thuc té duoc thuc hién
a) EV

b) PV

c) AC

d) ACWP

28. Thoi gian dy trit 1a khoang thoi gian ma
ban ¢6 thé tri hodn viéc bat dau mot cong
viéc ma khdng anh huong dén ngay két thuc
du an. Thoi gian du trit dugc xem 12 rt quan
trong trong:

a) viéc xéac dinh xem liéu cac mau thuin vé
tién do co thé dugc giai quyét hay khong

b) 1ap ké hoach tién d6 cong viéc phu thudc
vao cbng viéc khac

¢) bao céo két thic du &n

d) viéc kiém soat thoi gian thuc hién mot
cong viéc

29. Ly thuyét nac thang nhu cau cia Maslow
cho rang con nguoi khéng lam viéc vi an
toan hay vi tién. Ho lam viéc dé cng hién va
dé hoan thién ky nang cua ho. Trong kim tu
thap vé cach ma moi nguoi thé hién nhu cau
ctia minh, cach thé hién nhu cau trén duoc
xép Vao muc nao

a) Nhu cau sinh ly

b) Nhu ciu an toan

¢) Nhu cau x4 hoi va dugc ton trong

d) Nhu cau ty thyc hién

30. Phan phdi tai nguyén sao cho luong st
dung tai nguyén méi thang déu bang nhau
duoc goi la

a) biéu phd nguon lec

b) Luan chuyén ngudn lyc

¢) Chinh déu ngudn hyc

d) Pay nhanh ngudn lyc

31. Ai s¢ la nguoi gidi quyét van dé, khi: Co
su thay d6i vé san pham chuyén giao cudi
cung cua dy an?

a) Thanh vién du an

b) Giam ddc du an

¢) Chu dau tu/ L&nh dao cip cao
d) Giam déc chuc ning

32. Vao cudi cia mot du &n, giam déc du an
xac dinh dy an da thém vao 4 linh vuc chirc
ning va 3 kha nang thé hién nang suat.
Khéach hang da bay to su thoa man vai du an.
Diéu nay co nghia gi xét dudi goc do thanh
cong cua dy an?

a) Du an da thanh cong vuot bac

b) Dy an d& khdng thanh cong vi n6 cung cap
thém nhiéu diéu khdng né rd trong thda thuan
ban dau (Gold Plating)

¢) Du an khéng thanh céng vi khéac hang
hanh phuc nhung ho phai tra thém nhiéu tién
cho viéc nay

d) Du an thanh cdng vi nhém du an da thuc
hién thay d6i dé thém vao cac chic nang va
khach hang thda mén

33. Dy 4n thiét ké va xay dung nha cho cong
nhan thu nhap thip dang duoc thuc hién.
Giam dbc dy &n dang 1am viéc voi phong
dam bao chét lrong nham nang cao long tin
cia moi ngudi rang du &n s& thoa man céc
tiéu chuan chat luong. Dé bét dau quéa trinh
nay, ho bit budc phai c¢6 phan nao sau day?
a) Céc van dé vé chat luong

b) Céc cai tién vé chit luong

¢) Céc do luong vé kiém soat chat luong

d) Thuc hién lai mot sb cong viéc

34. Hé thdng phan tach cong viéc (WBS) ¢6
thé dugc xem nhu 1a phan hd trg hiéu qua
NHAT cho sy truyén dat cua

a) nhom thanh vién dy an

b) giam dbc dy an

¢) khéch hang

d) cac bén lién quan

35. Ban c6 mot du &n véi nhirng cong viéc
nhu sau: Cong viéc A dai 40 gio va cé thé bat
dau sau khi du 4n kkhai cong. Cong viéc B
dai 25 gio va nén bat dau khi dy an khoi



http://www.docu-track.com/buy/
http://www.docu-track.com/buy/

cdng. Cong viéc C phai thyuc hién sau khi
cong viéc A hoan thanh va mét 35 gio. Cong
viéc D phai thyuc hién sau cong viéc B va C
va mat 30 gio. Cong viéc E phai khoi dong
sau cong viéc C va mat 10 gid. Cong viéc F
phai khoi dong sau cong viéc E va mat 22
gio. Cau nao sau day ding néu thuc té cong
viéc B mét 37 gio?

a) buong gang dai 67 gio

b) Puong ging doi sang cac cong viéc B,D
¢) Puong gang la duong ndi cac cong viéc
ACEF

d) buong gang tang 1én 12 gio

36. Céc rui ro sé dugc xac dinh trong giai
doan nao cua vong doi du an

a) Bat dau

b) Lap ké hoach

c) Thuc hién

d) T4c ca céc giai doan

37. Trong qua trinh lap ké hoach duy an, phan

nao dugc xem la duoc wu tién quan tam nht:

chat lwong, chi phi hay tién trinh?

a) Chi phi 1a quan trong chét, ké tiép 1a chat
lwong, roi mai dén cac quy trinh thyc hién
cong viéc

b) Chat lwong quan trong hon chi phi va ké
hoach tién do

¢) Ké hoach tién d6 quan trong nhét, ké dén
la chat luong, rdi méi dén chi phi

d) Phai xac dinh dua vao muc tiéu cua du an
va tinh hng cu thé

Hét

38. Mot giam déc du an vira ké thira mot duy
an dang trong giai doan thyuc hién tir mot
giam ddc du &n khac. Giam déc trude da tao
duoc ngan sach du an, ké hoach va yéu cau
truyén dat thdng tin va dang bt tay vao hoan
tat céc goi cong viéc. Giam doc mai s& lam gi
tiép theo?

a) biéu phdi thyuc hién cac goi cong viéc

b) Xac dinh cac tiéu chuan chat hrong

¢) Bat dau xac dinh rui ro

d) Thuc hién ké hoach dy &n

39. Trong khi dy &n ngay cang tré nén phuc
tap hon, mtic do khong chic chin cia mua
tiéu

a) gitr nguyén nhu ct

b) giam xudng

¢) Giam xubng sau do tang lén

d) tang Ién

40. Mot giam déc du an c6 kinh nghiém da
bét dau cong viéc cho mot dy an dau tu 16n
vé co o ha tang thi nhan duoc quyét dinh
ctia cap trén tién hanh ra soét lai toan b rai
ro cua dy an. Bé 1am tét cong tac nay, thir
nao sau day Ia thich hop nhat?

a) Mot bai béo tir tap chi dau tu

b) M6t diéu khoan quy dinh vé pham vi thuc
hién dy &n trong ké hoach du an

¢) Ké hoach phan phdi tai nguyén trong giai
doan 1ap ké hoach

d) Mot budi néi chuyén véi thanh vién ciaa
mot dy &n twong tu von bj that bai trong qua
khir

TRUONG BO MON/BCN KHOA
(Ky, ghi rd ho va tén)

GIANG VIEN RA DE
(Ky, ghi rd he va tén)

Ghi chu: Thi sinh khdng dugc phép st dung tai liéu.
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