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Tai liéu nay dugc dich ra tir nguyén ban tiéng Anh aé phuc vu déng dao ban doc
hon. Tuy nhién, tiéng Anh van la ngén ngit chinh thitc ctia Ngan hang Phat trién
chau A va chi nguyén ban tiéng Anh ctia tai liéu nay méi dang tin cay (Nghia la
chi nguyén ban tiéng Anh cuta tai liéu ndy mdi chinh thic dugc cong nhan va co
hiéu luc). Do vay, bat ctt trich dan nao ciing phai tham khao ban tiéng Anh cta tai
liéu nay.
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LOI NOI PAU

Mot trong nhitng thi thach chinh d6i véi cac t6 chitc phét trién quéc

t&' 1a ddm bado cac du &n ma ho tai tr¢g dugc thuc hién thanh cong va dat
dudc cac muc tieu da dé ra. Diéu néy doi héi dg an phdi dugc tién hanh
pht hgp voi ké hoach, lich trinh va cac yéu cau khac da dé ra trong giai
doan xay dung Va tham dinh du an béi nhu‘ng can bd c6 trinh d6 ki thuat
va nang luc quan ly phu hop. Tuy nhién, § hdu hét cac nudc dang phat
trién, mot kho khan thu’dng xudt hién 1a tinh trang thleu cac nha quan ly
duoc dao tao thich hgp va c6 kinh nghlem do d6, nhu cau trg giup vé quan
ly du’ an da tr6 thanh yéu td thiét yéu trong moi chuong trinh hd trg phat
trién.
Kinh nghiém ctia Ngan hang phét trién Chau A cho thay cac van dé phat
sinh trong qué trinh thuc hién du 4n thuong c6 nguyén nhan do quan ly
yéu kém. Phong tuc, truyén thong, thoi quen, tap quén va tham chi thoi
quan liéu thudng chiém uu thé so vdi cac quyét dinh quan ly hop ly va dan
dén tinh trang cham tre hodc thiét hai cho du an. Thiéu hiéu biét vé cac khai
niém va ky thuat quan ly ding ddn hay thi¢u kha ning ap dung ching vao
nhung tinh hu6ng du &n phic tap ciing la nguyén nhan chinh cta hiéu qua
thap trong qua trmh thuc hién.

Pé gitp glal quyét nhiing van dé trén, Ngan hang phat trién Chau A
da chudn bi cuén sach huéng dan nay véi sy tro glup cta Arthur D. Little
International (ADL) mot cong ty tu van quan ly quoc t&. Hy vong la cac
giam doc du an sé nhan dugc tir cuén sach nay nhung hudng dan thuc
hanh hitu ich cho viéc thuc hién cac du an do Ngan hang phat trién Chau
A hé trg.
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QUAN LY THUC HIEN DU AN

1. GIOI THIEU

1. Cuon sach nay danh cho cac ddn vi thuc hién' nhu‘ng duvan do Ngan hang phat
trién Chau A2 tai trg va c6 thé dugc st dung nhu mot cudn sach huéng dan cach quan
ly thuc hién du an. Mic du dugc thiét ké' cha yéu déhé trg giam do6c du’ an do don vi
thuc hlen3 b6 nhiém, cuén sach ciing c6 ich cho nhitng nhan vién cta Ngan hang
tham gia vao giam sat tinh hinh thuc hién cadc du an do Ngan hang tai trg.

2. Céc chic nang cua quan 1y thuc hién du én la: (i) lap ké hoach thuc hién du an;

(11) chi dao cac hoat dong can thiét trong viéc thuc hién du an; (iii) giam sat tién d6 du
an va kiém soat/ giai quyét cac van dé phat sinh; (iv) dudc rat nhtng bai hoc kinh
nghlem dé hé tro viec lap kéhoach va quan ly tot hon cho cac du an trong tuong lai.

Quan ly thuc hién du an bao trum t4t ca cac hoat dong dugc don vi thuc hién du 4n
tién hanh, tir viéc chuyén du an tit ké hoach thanh hién thuc cho t6i bude dau van
hanh du an. Trong trudng hop du an nhan dugc hé trg tai chinh tit mot s6 nguén bén
ngoai nhu cua Ngan hang, cong tac quan ly thuc hién du an cting sé bao gém viéc dam
bao lam dung theo cac quy dinh va yéu cu cta nha tai trg.

3. Néu dinh nghia chit ché, viéc thuc hién du an dugc bt dau tit khi thda thuan
vay von dugc ky két. Tuy nhién, thuc t& cho thay rang ¢ mot mic d6 nao d6 nhiéu hoat
dong va quyét dinh dién ra trudc khi ky thoa thuan vay von lai vo cung quan trong doi
v6i viéc thuc hién thanh cong du an - vidu trong giai doan Chuan bi, tham dinh va
dam phan du an. Vi vay, cu6n sach huéng dan nay dé cap toica g1a1 doan truéc khi du
an dugc phé chuan dé budc vao chu trinh thuc hién va chd trong vao nthng hoat dong
cta giai doan nay c6 lién quan dén cac hoat dong dugc tién hanh trong giai doan thuc
hién.

4. Cudn sach sé gidi thiéu cac thu tuc chi tiét cho viéc lép kéhoach du én, céac trinh
tu clia cong tac t6 chidc va bo tri can bo du an, phéi hgp cac hoat dong, thuc hién va
kiém soat Chuyen giao van hanh va déanh gia. Cudn sach con cung cdp mot s6 vi du va
mau s sach d€ hé trg cho quan ly thuc hién du an. Mot s6 tw liéu trong cuén sach nay
c6 thé khong thich hgp vdi tat ca cac du 4n nén can diéu chinh Chung tuy theo loai
hinh du 4n &€ phit hop véi yeu cau thuc té. Ngoal ra, cac noi dung ctia cu6n sach nay
con pha1 chiu su diéu chinh cta cac diéu khoan cta tai liéu vay von hay thda thuan ta1
trg cia méi khoan vay cu the Trong truong hop co su khac biét, cac diéu khoan cua
hop déng vay von sé dugc sU dung lam cén ctt.

1 “Pon vi thuc hién” 1a don vi truc ti€p chiu trach nhiém thuc hién du an.

2 DudGi day viét tat 1a “Ngan hang.”

3 Thuat ngit “giam doc du an duge don vi thuc hién du 4n chi dinh” chi ca nhan chiu trach nhiém thuc hién
du an. Duéi day, ca nhan nay sé dugc goi 1a “Giam doc du an.”



II. MUC PICH VA PHAM VI (;L’IA QUAN LY
THUC HIEN DU AN

A.  Muc dich cua c6ng tac quan ly thuc hién du an

5. Cong tac quén 1}'7 thuc hién du 4n nhdm vao hai muc dich chinh. Thitnhat, don
vi thuc hién phai chi y y dam bao du an s& dat dugc muc tiéu, hoan thanh dang thoi
gian va trong pham vi ngan sach, va phu hdp v{i cac tleu chuén kithuathgp ly. Hai
la, Ngan hang phal ddm bao rang kinh phl cta du an chi su’ dung vao nhttng muc dich
du’dc ta1 trg va phaichuay y dén tinh kinh t€ va tinh hiéu qua Vivay, nhm tir quan diém
ctia ca don vi thuc hién va Ngan hang, cic muc dich ctia cong tac quan ly thuc hién du
an c6 tinh b6 trg va phu thudc 1an nhau.

B. Pham vi cua quan ly thuc hién dy an

6. Theo nghia rong, quan ly thuc hién duv an bao gém tat ca cac hoat dong do ca
don vi thuc hién va Ngan hang tién hanh. Cu thé, cong tac quan Iy thuc hién du an bao
gom cac chiic ndng sau:

1. Quan ly dw dan. Hoat dong quan ly du an gém cac hoat dong duoc tién
hanh dé thuc hlen du an: 1ap k&€ hoach, lap lich trinh, t6 chicc nhoém thuc
hién du an, tuyen va dao tao nhan vién, giam sat chuén bi cac k& hoach
va thiét k&' du an chi tiét, chi dao va diéu phoi cong viéc ciia nhitng bén
tham gia du an va cac doi tac bén ngoai khac, giam sat va viét bao cao du
an.

2. Quan Iy tai chinh. Quan ly tai chinh bao gom cac hoat dong dugc tien
hanh dé huy dong, st dung va kiém soét cac ngudn tai chinh ddu tu vao
du an. Quan ly tai chinh bao gém tim nguon kinh phi, lap ngan sach chi
tiét, du bao va kiém soat chi tiéu, xay dung cac thti tuc nhan va giai ngan
von, xay dung Va duy tri hé thong ké toan du an va kiém toan cac tai
khoan chi tieu Cua du an.

3. Quanly muasim va hop dong Quan ly mua sdm va hop déng bao gom
cac hoat d6ng can tién hanh d&€ mua sdm hang hoa va dich vu, ké cd quan
ly cac hgp dong lién quan ky két gitta don vi thuc hién va cac nha cung
cap, nha thau va tu van.

Phu luc 1 trinh bay danh sach chi tiét cac cong viéc quan ly thuc hién du an.

7. Saukhicé phé chuén tai trg cho du én, cac hoat dong dé thuc hién du an (nhu
dugcnéu trong sach huéng dﬁn nay) dugc tién hanh theo ba giai doan. Giai doan dau
tién, goila g1a1 doan hiéu luc caa khoan vay, dudc bit dau tir ngay ky thda thuan vay
von dén ngay ma cac diéu kién d€ khoan vay c6 hiéu luc dugc dap u’ng va khoan vay
duoc tuyén bo 1a c6 hiéu luc. Giai doan thi hai la g1a1 doan bt dau tir thoi diém c6
hiéu luc; trong giai doan nay sé dién ra hoat dong st dung chinh cac nguén du 4n
(nguodn nhan luc, vat luc va tai chinh). Giai doan thit ba la giai doan van hanh, tic la
giai doan sau khi du an dugc hoan thanh va bit dau tao ra két qua nhu dugc du tinh.



8. Hinh 1, “Cac hoat dong trong chu trinh du an d6i véi cac du an do Ngan hang
tai trg”, trinh bay cac giai doan khac nhau cta toan bo chu trinh du 4n va cac hoat
dong dién ra trong moi giai doan. Hinh 1 cing gidi thiéu cac bén tham gia chinh va két
qua cta ting hoat dong. Nhitng phan dudi day sé mo ta ky hon vé timg hoat dong.

9. Trong g1a1 doan chuén bi duan c6 mot sO nghlen cttu kha thi &€ kiém tra cac yeu
t6 ki thuat, thé ché, kinh t¢'va tai chinh ctia du an. & giai doan nay c6 su gop mitcua
cac nha tu van thudng xuyén va thong thuong ho do Ngan hang truc ti€p thué bang
nguoén kinh ph1 hé trg ky thuat. biéu quan trong la chinh Glarn doc du an Can phai
xem xét lai cac nghlen ctru kha thi d€ ndm 15 cac yéu cAu, cac gia dinh va cac g1a1 phap
khac nhau dugc st dung khi xay dung du an. Viéc xem xétlai nghién cttu kha thi ciing
sé giup Giam d6c duf an hiéu t6t hon su phit hgp ctia du an véi toan bo chuong trinh
va uu tién phat trién cta dat nude.

10.  VéphiaNgan hang, cong tac tham dinh do cac nhan vién Ngan hang tién hanh
thuc chatla xem xét chi tiét cac nghlen ctru kha thi lién quan dén du an &€ qua doé xac
dinh du an c6 nhat quan véi cac chinh sach va chuong trinh hoat dong cia Ngan
hang ciing nhu c6 phu hgp vdi tai trg cua Ngan hang khong Cung trong giai doan
tham dinh, Ngan hang sé dé ra cac bién phap can thiét de dam bdo thuc hién thanh
cong du an va hoan thanh cac muc tiéu cta du an. Két qua truc tlep cudi cling ctia qua
trinh thd&m dinh 1a bdo cao thadm dinh m6 ta du &n, trong d6 bao gém cac thong tin co
ban vé nganh, muc tiéu, pham vi va cac noi dung cong viéc, cac luan chiing ki thuat,
kinh té'va téi chinh - va ghi lai cac thong s6 khac nhau cta du 4n va cac yéu cau lién
quan dén t6 chiic, b6 tri nhan vién, udc tinh chi phi, nguén kinh phi, lich trinh, mua
s&m va cac cong viéc khac c6 lien quan. DEhé tro ddn vi tham gla thuc hién du an,

thong thu’dng Ngéan hang cung cdp cac biéu mau s6 sach bao céo va tai liéu trong qué
trinh thdm dinh.

11. Trong giai doan dam phéan vé khoan vay, bén vay va N gén hang thda thuén vé
cac van dé khac nhau lién quan dén khoan vay vaduannhu Cac diéu kién cta khoan
vay, viéc st dung khoan Vay, cac diéu khoan cu thé vé cach st dung khoan vay, cach
thic thuc hién du an va cac diéu kién hiéu luc cia khodn vay. Nhitng thoa thuan nay
sé dugc néu trong hgp déng vay von. Bén canh cac quy dinh va huéng dan vé khoan
vay, hiép dinh vay con bao gém cac lich trinh va day la mot bo phan cau thanh caa
hiép dlnh vay. Nhung lich trinh nay thufdng bao gorn
Lich trinh 1. Lich trinh 1 m6 ta chi tiét cac noi dung cong viéc ctua du 4n
vangay hoan thanh du kién.
2. Lich trinh 2. Puara lich trinh trd ng ciing nhu cac diéu khoan thanh toan
uu dai cho viéc hoan tra s6m cac khoan vay.
3. Lich trinh 3. Lich trinh 3 trinh bay su phan b6 khoan vay theo cac nhém
loai khac nhau va diéu kién rat khoan vay.
4.  Ljch trinh 4. Lich trinh 4 mo 4 cac th tuc va yéu cAu mua sim hang hoa
va dich vu (trir tu van).
5. Lich trinh 5. Lich trinh 5 m6 ta cac loai dich vu tu van can thué va cac tha
tuc va yéu ciu tuyén tu van.
6.  Lich trinh 6. Lich trinh 6 mo ta cac hoat dong va yéu cau khac nhau doi
véi viéc thuc hién du an va viéc van hanh cac co sé vat chat cta du an.



12.  Trong trudng hop bén vay khong phai la don vi thuc hién du an, can phai c6
thoa thuan du an riéng biét dugc ky gitra Ngan hang va don vi thuc hién du an. Thoa
thuan nay sé xac dinh cac nhiém vu cu thé ctia don vi thuc hién du an lién quan dén
viéc thuc hién du an. Thoa thuan nay con chi ra mét s6 diéu khoan nhat dinh trong
hiép dinh vay c6 gia tri rang budc d6i véi don vi thuc hién du an, déc biét 1a cac lich
trinh dudc quy dinh trong hiép dinh vay.

13.  Sau khi ky hiép dinh vay, giai doan hiéu luc cia khoan vay bdt dau, thong
thu’dng tir 60 dén 90 ngay sau khi hiép dinh vay duoc ky Trong g1a1 doannay, bén vay
phdi dap tng mot s¢ yeu cAu nhat dinh trude khi khoan vay c6 thé dugc tuyén bé c6
hiéu luc. Nhin chung cac yéu cau nay lién quan dén viéc dé trinh cac bang ching va
phé chudn phap ly dé xac nhan rang hiép dinh vay (Va cac hlep dinh kem theo) da
dugc Cap phép va dugc phé chudn trén co sé 6 cac thi tuc can thiét, va cac hiép dinh
nay cdu thanh nhimg nghia vu hop 1é va mang tinh rang budc d6i vi bén vay. Trong
mot vai trudng hop, hiép dinh vay néu rd cac yéu cau bo sung d6i voi tinh hiéu luc cta
khoan vay va thudng day la nhitng yéu cau dugc coila vo ciing quan trong d6i voi viéc
thuc hién thanh cong du an.

14.  Giai doan thuchién la giai doan quan trong nhat trong su6t chu trinh du an bdi
d giai doan nay dién ra déng thoi rat nhiéu hoat dong can c6 su dau tu dang ké vé tién,
thoi glan nhéan luc, Chuyen mon quan ly va cac ngudn luc khac. Day cling la g1a1 doan
phai g1a1 quyét cac van dé va kho khan phat sinh mot cach c h1eu qud va nhanh
chéng dé tranh gay cham tré Va thiéthaicho du an. Trach nhiém cta Glam doc du an
trong giai doan nay bao gém t6 chucva b6 tri nhan vién cta toan du an, tuyén dung va
giam sat cac nha tu van, mua sdm hang hod va thué ngoai cac cong trinh dan su hay
cac cong viéc ki thuat khac, giam sat xay dung va quan ly hop déng, chay khéi dong
va cho thué st dung cac cong trinh da hoan thanh. Khi thuc hién trach nhiém cta
minh, Gidm déc du an phai luon tuén theo quy dinh ctia hiép dinh vay va thoa thuan
du an, cac quy dinh va hudng dan cda Ngan hang, thu’dng xuyen tham khdo y kién
nhan vién Ngan hang, phdi hop vdi cac don vi bén ngoai va c6 thé ca véi nhiing ngudi
st dung du an.

15. Noi dﬁng ra, giai doan qur—fm ly thuc hién du 4n sé két thiic khi phan thu’c hién
hoan thanh va du 4n sdn sang di vao hoat d6ng. Sau d6, cac cd sd trang thiét b cua du
an dugc chuyén giao cho don vi van hanh, thudng do mét Giam déc van hanh quan ly.
Giam d6c van hanh khong nhat thiét phal la Giam d6c du an - ngudi chiu trach nhlem
Ve thuc hién du an. Tuy nhién, diéu nay khong c6 nghia la sy quan tam t6i du an cua
ctia Giam d6c sé két thidc sau khi chuyén giao - Glam doc du an van chiu mot phan
trach nhiém d6i véi viéc van hanh thanh cong cta du an va can phai cung cap bat ky
st ho trg nao can thiét cho muc tiéu nay.
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I1I. LAP KE HOACH THUC HIEN
A. Dy an va Méi truong du an

16.  Nhudugc dé cap d trén, cong tac 1ap ké hoach thuc hién duw an bit dau tirnhiing
giai doan dau tién ctia chu trinh du an - 1ap va thdm dinh du an. Tuy nhién, ké’hoach
trong nhiing giai doan tién phe chudn thufo’ng chi mang tinh khai quat va so bo va
Giam d6c du an sé phai lap cac ké'hoach chi tiét va cap nhathon ngay khi du an dugc
phé chuén va c6 nhiéu thong tin cu thé. Ngoai viéc xac dinh cac bién phap cu thé &€
thuc hién du an, c6 thé s& cdn c6 nhitng diéu chinh vé lich trinh cong viéc va nhan su
chiu trach nhiém vé dau vao, udc tinh chi phi, b tri nhan vién va cac phan viéc khac
cda du an.

17.  Lapké&hoach chi tiétla hoat dong then ch6t nhdm thuc hién thanh cong mot du
an. Dua trén cac muc dich va muc tiéu Cﬁa du an, k€ hoach chi tiet dugc lap sé bao g6m
cac chién luge va k&€ hoach cong V1ec t6 chiic va bo tri nhan vién du an, lich trinh va
ngan sach, he thong kiém soat quan ly, k& hoach tai chinh, cac phuong phap danh gia,

cac thu tuc Gy quyén cong viéc, phoi hgp cac hoat dong. Khilap ké€'hoach chi tiét, Giam
d6c du an phai hgp tac chit ché voi Ngan hang va néu can sé st dung thém tu van.
Kinh nghiém cta Ngan hang da cho thdy nhitng sai sot trong qua trinh lap k&€ hoach
chi tiét thuong gay anh hudng rat bat1gi dén chi phi, lich trinh thuc hién va chatluong
kithuat cta du an.

18.  Gidm d6c du an phai ndm 16 vé cac ca nhan va t6 chic se tham gla vao thuc hién
dua an, cling nhu hinh thiic va mic d6 tham gla ctia ho. Cac t6 chiic c6 thé bao gébm cac
b6 ctia chinh phu, cac co quan lap k&€ hoach quéc gia, cac cd quan cong cong doc lap, ca
cac nhém ngudi st dung, cac co quan phdi tham gia phé duyét chi tieu cho du an, giai
ngan ngan sach, mua saim hang hod va thué dich vu, cac hoat dong du an khac. B6i véi
motsd duan, c6 thé c6 nhiéu don vi tham gia thuc hién, mbi ddn vi déu c6 Giam déc du
an riéng chiu trach nhiém thuc hién mot n6i dung cu thé cta du an. Can phai c6 su
diéu phoi va két hgp khéo 1éo € tat ca cac hoat dong déu dat hiéu qua.

19.  Trong cac du an dugc déng tai trg, kinh phi cho du an dén tir nhiéu nguén khac
nhau. Trong nhu’ng tru’dng hgp nay, Giam déc du 4n can blet nguon tai trg cho ting
phén cta du an va cac quy dinh hay diéu kién cu the vé st dung tién tai trg ciia mdi
nha tai trg. V& phia Ngan hang, ngoai cac diéu kién cua hgp déng vay von, con c6 cac
yéu cau va thu tuc trong cac tai lieu hudéng dan, sich hudng dan va cac tai liu khac
ctia Ngan hang - va Gidm d6c du 4n cdn ndm rd nhiing tai li¢u ndy, va néu can thiét thi
nén dua nhitng thd tuc va quy dinh nay vao khuén khé ctia cac hé thong va thi tuc ctia
chinh don vi thuc hién du an.

20.  Motbudc quan trong ma Giam d6c du an phai tién hanh - t6t nhat la trudc khi
bit dau thuc hién du an - 1a thu thap va luu trix tat ca tai liéu lién quan dén du én, ciing
nhu céc tai lieu xuat badn cia Ngan hang, va ndm rd noi dung cta ching. Nhing tai
liéu nay sé bao gom:

1. Nghién cttu kha thi cta du an.

2. Bao céo tham dinh ctia du an.
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Cac bién ban dam phan khodn vay.

Hiép dinh vay von va thoa thuan du an, néu c6.

5.  Cacquy dinh vé cac khoan vay chohoat dong thong thuong (hay ddc biét
tiy theo timg truong hop) cta Ngan hang phat trién Chau A.

6. Cac hu’dng dan mua sdm trong pham vi cac khoan vay ctia Ngan hang
phat trién Chau A.

7. Sach huéng dan vé cac chinh sach, thu’c tién va thu tuc lien quan dén
mua sam trong pham vi cac khoan vay cia Ngan hang phét trién Chau A.

8.  Hudng dan so tuyén cac nha thau x4y lap

9.  Cac mau ho so mai thau - Mua sdm cho cac cong trinh xay dung.

10. Céc mau hé so mai thau - Mua sdm hang hoa.

11. Céac mau hé so mdi thau - Cung cap, giao nhan va l&p dit hang hoa.

12. Sach huéng dan xét thau.

13. Quy dinh diéu kién nhan cac khoan vay dic biét.

14. Cac hudng dan vé st dung tu van cia Ngan hang phat trién Chau A va
cac bén vay von.

15. Sach huéng dan cho cac don vi st dung tu van.

16. Sach hudng dan vé giai ngan khoan vay.

17. Céachudngdanvé glam sat Va danh gia lgiich duan (cho cac du an nong

nghiép, thuy 1oi va phét trién nong thon).

-

B. Cac van dé phat sinh trong giai doan thuc hién du an

21. Trong qua trinh 1ap ké'hoach thuc hién du an, Giam d6c du an can xac dinh cac
van dé c6 kha ndng phat sinh. Tuy c6 thé doan trudc mot vai van dé nhung nhiéu van
de khong thé doan trudc dufo’c Méi linh vuc va moi nu’dc thufdng co nhu‘ng vandéva
ruiroriéng va vi vay pha1 gidi quyét nhitng van dé va rdi ro nay trén cd sé xét dén hoan
canh lién quan dén méi tinh huong cu thé. Phu luc 2liétké danh sach chi tiét cac van
dé con dudi day 1a mot vai van dé mang tinh phé bién hon ca.

22.  Nhiéu du an khong thé bt ddu theo dﬁng ké&hoach do c6 nhiing su cham tré
trong viéc t6 chic bo may thuc hién du an va trong viéc chon Giam dé6c du an. Cung
nhu Vay, ngay tir ddu cac du an c6 thé bi hoan vi sw cham tré trong viéc lga chon va chi
dinh cac nha tu van, mua thiét bi va nguyén vat liéu va trao cac hgp dong xay du’ng
Trong motsd trufdng hdp, don vi thuc hién du an gap kho khan khihoan thanh mét Va1
diéu kién d€ khoan vay c6 hiéu luc, dac bietla dugc quyén gidi phong mit bing va to
chtic Van phong quan ly du én (PMO).

23.  Cac van dé tai chinh cling thuong phat sinh trong giai doan thuc hién du an,
trong d6 phé bién la thiéu vén d6i tng trong nudic, chi qué kinh phi do du tri thiéu, gia
ca leo thang, du tru thi€u cho cac khodn du phong. D6i khi con xudthién ca van dé giai
ngan khodn vay bi cham do don vi thuc hién du én khong tuan theo cac yéu cau va thu
tuc giai ngan cia Ngan hang.

24.  Mots6 yéu td bén ngoai cling gay can trd viéc thuc hién nhanh chong va thanh
cong cua mot du 4n nhu su phan khang cia ngudi dan dia phuong d6i véi du éan, dinh
cong hay cac bat déng khac vé van dé lao dong, kho khan khi ra vao cong trinh do dia



hinh bat1gi, cong viéc ngling tré do thoi tiét bat 1gi, cac van dé vé phoi hgp gitta cac bo
phan du an, thiéu thiét bi va nguyén vatliéu.

25.  Cac van dé lien quan dén nhan su thu’dng gdp phai trong khi thuc hién du an
bao goém thiéu lao dong c6 tay nghé, khong tuyén dugc nhan vién c6 trinh d¢ hay dang
tin cay cho Van phong quan ly du an trung tdm hay cho cac chi nhanh & cac ving dia
ly phan tan hoac & viing sau, thiéu lao dong da qua dao tao d€ van hanh va duy tri cac
cd s6 thiét bi cta du an, diéu kién xa hoi hay kinh t€ kho khan tai dia diém du 4n lam
han ché'viéc diéu dong can bo, va thi€u cac trang thiét bi thich hgp cho dao tao.

C. Hoan tit k& hoach céng viéc cua du an

26.  Lap k& hoach thuc hién doi hdi phai chuan bi mot k& hoach cong viéc du an,
trong d6 mo ta cac Cong viéc va hoat dOng, cach hoan thanh, quan ly cong viéc va
ngudn luc can thiét cho cac hoat dong d6. Can néu 1 thoi gian bat ddu méi hoat dong
theo lich trinh. D& dé dang cho viéc kiém soét, neu c6 thé thi nén chia nho cong viéc
thanh cac nhanh c6 thé nhan biét, do luong va quan ly dugc. Viéc phan chia chi tiét
nhu Vay sé giup Gidam d6c du an du doan dugc nhung nguy co cham tré dé c6 nhtrng
diéu chinh kip thdi. Rd rang néu khong 6 lich trinh riéng va chi tiét cho cac budc can
thiét d€ hoan thanh mot cong viéc thi khi phathién ra su cham tré, cac gidi phap déra
thuong sé la qua muon, ton kém hodc tham chi khong con tac dung.

27.  Khilap k&€ hoach cong viéc can can nhic can trong vé phan cong cong viéc cho
céc bén tham gia vao du an ciing nhu 1én k&€ hoach du kién cho tat ca cac sw kién c6 thé
gay anh hudng dén viéc thuc hién toan bo lich trinh. Trong rat nhiéu tru’dng hop, co
thé han ché nhlrng van dé do néu thu’dng xuyen theo ddi, diéu chinh hay c6 cac bién
phép khac. Phal thiét ké cac hé théng quan ly va béo cao d€ thudng xuyen thong tin
cho ban quan ly du an vé tién d¢ thuc hién lich trinh, va nhu Vay ban quan ly sé& c6
dugc nhitng quyét sach kip thai d€ diéu chinh hay giai quyét cac van dé phét sinh.

28. Trongké& hoach cho nhfrng du an phtuc tap hon bao gom mot s6 du an nhanh
hay c6 su tham gia cila mét s6 nha thau thi thu’oing phai lap rleng mot vai lich trinh
phu. Sau d6, nhung llch trinh nay duoc tong hgp vaolich trlnh tong thé. Céc lich trinh
phu sé& bao quat tat ca cac chi tiét can thiét con lich trinh tong thé Ch1 goém nhiing mdc
dé gitip danh gia toan b0 tién trinh phuc vu muc dich kiém soat quan ly chung du an.
Bo phan chuc nang cta mbi du &n nhanh phai tu lap va giam sat cac lich trinh phu con
viéc tong hop Cac lich trinh phu vao lich trinh tong thé s& do nhom lap ké'hoach trung
tam cta ban quan Iy du an thuc hién d&€ ddm bao tinh ddng bo va nhat quan.

29.  Caclich trinh phu tao diéu kién thuan 1gi cho viéc phoi hop tothon gitta nhiing
bén tham gia va ho trg cho viéc phan cong trach nhiém va quyén han. Bang viéc tach
biét nhung lich trinh nay, ban quan Iy dwan c6 thé tap trung t6thon vao moéi hoat dong
va xac dinh dugc tién trinh 6 méi don vi gay anh hudng dén toan bo du an nhu thénao
& moi thoi diém. Dudi day la mot dé xuat chia du an thanh cac mang chitc nang phd
bién cho hau hét cac du an:



Mang viéc Nor dunghoatdong
Lich trinh cho hau cAn Pam bao nguyen vatliéu va thiét bi can thiét, kéca van
' ' Chuyen x&p hang vao kho va lan lugt dua dén cac dia
diém ctia du n, va, néu thich hgp, tim mat bing cho
cac cong trinh xay dung, lap dat.
Lich trinh chomuasdm  Céchoat dong mua sam va ky hop dong d€ mua dugc
hang hoa va dich vu cho du an.

Lich trinh nhéan luc Cachoat dong tuyen dao tao va sdp xép nhan su.

Lich trinh tai chinh Trinh tu xtc tién cac cam két kinh phi cho du an va cac
thoi diém chi tiéu cho du an.

Lich trinh xay dung Céc hoat dong tuan tu dé tién hanh xdy dung cac phan
cong viéc cta du an.

Ké&hoach danh gia Cac hoat dong thu thap s6 liéu va thdi gian thuc hién

cac hoat dong danh gia.

30. Conhiéu phl:fdng phap xay dung lich trlnh va khi lua chon phai can nhic xem
phuong phap nao sé thich hgp cho duf an, d& st dung va dé Cap nhat lich trinh. T6t
nhatla c6 dugc mot lich trinh don gian, khong qua phtic tap dé tat ca cac bén quan tam
c6 thé hiéu va st dung dé dang ciing nhu thuong xuyén cap nhat dugc né. Co thé xay
dung lich trinh du6i cac hinh thic sau:

1. Bangcachoat dong va sukién. Cach lap lich trinh don gian nhatla liét ke
thanh bang cac hoat dong hodc su kién, theo trinh tu du kién sé dién ra,
cuing vo6i thoi gian sé dién ra. Phuong phap nély thuong thich hop véi
nhung du &n don gian, tic 1a nhitng du 4n chi c6 it bén chiu trach nhiém.

2 Biéu do khoi. Khimot vai hoat dong dugc dua vao lich trinh xay ra dong
thdi hodc chong chéo vé thai gian thuc hién thi trmh bay duéi dang biéu
d6 khdi sé tién 1gi hon bdino mang dén cho ngudi st dung mot bic tranh
vé trinh tu cac hoat dong tirkhi bdt dau cho den khi két thiic. Biéu d6 khoi
s& chi ra cac thdi diém bit ddu va két thiic cia mot su kién, cac thoi diém
dong thoi dién ra cac sy kién va su dan xen cac su kién. Nhiing thong tin
trén biéu d6, dic biét1a phan thong tin vé Cac su kién dan xen nhau cho
phép két luan nhanh chong vé anh hlrdng cta st cham tré ctia mot hoat
dong t6i mothoat dong khac Viéc vé va doc biéu d6 khoi thudng khong
kho nén c6 thé xem xét sit dung kiéu biu d6 nay trong viéc 1ap lich trinh
cho nhitng du 4n phtic tap vira phai.

3. Sodo mang luoi. Cac so d6 mang ludi nhu CPM hay PERT rat phu hop
vGi nhﬁ’ng du an phtc tap, tic 1a nhiing du an phai phan tich, lap lich
trinh va tong hdp nhiéu hoat dong. Tuy nhién, nhuing so do nay co nhugc
diém 1a doi hdi phéi c6 chuyén mon dang ké dé xay dung va s dung, va
néu khong dudc vi tinh hoa, thudng ton thoi gian cap nhat. Tt goc do
thuc tién, chi nén st dung phuong phap CPM hay PERT khi ngudi dugc
giao trach nhiém Iap lich trinh da quen thudc le cac phu’dng phap nay
Viéc vé ra dugc cac so dé mang ludi da don glan hoa dé biéu dién moi
quan hé gitta cac yéu t6 va cac hoat dong cu thé ctia du an thuong la



khong kho, song viéc cap nhat lai phtic tap va dé bi sao lang. Tuy nhién,
do dang so d6 mang ludi thé hién dugc cac diém ma tai d6 mot vai hoat
dong nao d6 gay anh hudng dén cac hoat dong khac nén hinh thic so d6
mang ludi da don gian hoa thuong hitu ich trong viéc xay dung lich trinh
co ban ban dau va 14 co sG d€1ap ban lich trinh cudi cing cho du an. Phu
ITuc 3 cta sach sé huéng dan viéc xay dung va st dung cac lich trinh
mang ludi cho viéc 1ap k€ hoach va kiém soat. Phu luc 3 ciing thdo luan
thém vé viéc can d6i nguédn luc - day chinh 1a mot phan ctia nhiém vu lap
ké&hoach.

31. Thoéngthuong, thoi diém tham chiéu ctia cac hoat dong trong du an sé dua vao
ngay ky hiép dinh vay von. C6 thé hoan tat viéc xay dung lich trinh thuc hién sau khi
Ngan hang da phé chudn du an, nhung khong mudn hon thai diém ky két hiép dinh
vay von.

32. Trong hau hét cac truong hop, xay du’ng lich trinh thuc hién cu6i cung la cong
viéc ton nhiéu thoi glan Vi vay, lic dau chi nén 1én ké hoach cho nhitng hoat dong
hop ly va c6 thé kiém soat dugc dé dang. Viéc 1ap lich trinh cac hoat dong con lai cia
du an sé tién hanh sau khi da du doan dugc tuong d6i chic chén 1a ching sé dugc
thuc hién.

33.  Phan chia du 4n thanh cac nhanh céng viéc sé tao dleu kién thuan Igi cho viéc
udc tinh cac yéu cau nguon luc cho méi cong viéc. C6 thé sép xep cac cong viéc theo
muc d6 vu tién hay biéu thi cac cong viéc trén so d6 mang ludi va sau d6 téng hdp vao
s0 do hay biéu d6 téng thé nhdm muc dich kiém soat dw an. Vi cac cong viec nhé, chi
phi cta Mg cong viéc sé dé dang wdc tinh hon dé sau d6 gop lai thanh wdc tinh chi
phicho cac cong viéc chinh, va cu6i cung, cho toan bo du an. Tufo’ng tunhu Vay, c6 thé
mo ta chi tiét ké hoach cho tufng cong viéc d nhung phan cap thap nhat r6i tong hop
thanh dang tom tit hon giéng nhu trong t6ng quan vé cac ndi dung du an chinh. Phu
Iuc4trinh bay thém huéng dan vé viéc phan chia du 4n v6i viéc st dung mot cong cu
goila co cdu phan chia cong viéc (Work Breakdown Structure- WBS).

D. Td chiic thuc hién du an

34. Mot trong nhitng nhiém vu chinh cta giai doan lap k&€ hoach thuc hién du énla
chi dinh don vi tham gia thu’c hién du an va xac dinh loai hinh don vi phfl hop nhat
tién hanh cac hoat dong cia du an. Day 1a mot ndi dung thuong dugc tién hanh trong
giai doan tham dinh du an. Khi da quyét dinh chon don vi thuc hlen du 4n, can xac
dinh cac kién thitc chuyén mon va trinh d6 kinang can thiét, ké ca thué tu van cho du
an.

35. Trongnoéibo don vi thuc hién, c6 thé thanh lap mot bo phéan chinh chiu trach
nhiém thuc hién mét du én déc biét. Nhom nay thuong duogc biét dén véi tén goila Van
phong quan 1}7 duan (PMO), va trong mot s6 truong hgp dugc goi béang tén khac. Day
la bo phan c6 nhiém vu lap k&' hoach, thuc hién, kiém soat va giam sat du 4n. Can bo
van phong du an cé thé duoc 14y tirnhan su hién tai trong don vi thuc hién du an hodc
tuyén thém/ thué thém tir cac nguén bén ngoai cho thadi gian thuc hién du an. Phu luc
5 mo ta mot s6 chitc ndng ctia cac can bo trong Van phong du an.
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E. Lip ké hoach quan ly tai chinh va ké toan

36. Lapké&hoach quan ly tai chinh va ké toan bao gém lap ngan sach cho duan, xay
dung hé thong kiém soat va hach toan chi ph1 d€ ghi chép va g1am sat cac khoan chi
tieu khac nhau cho du an. Viéc lap k€' hoach quan ly tai chinh Va kétoan ciing can pha1
co phl:fdng phap dé€ ddm bao phan bd ngan sach kip thoiva g1a1 ngan theo dung tha
tuc va quy dinh da dé ra; xac dinh yeu cAu kiém toan kinh ph1 dékiém dinh cac khoan
chi tiéu phtt hgp ciing nhu danh gia tinh hinh tai chinh cta don vi thuc hién du an.

1. Lap ngédn sach duw an

37. Lap ngan sach la qua trinh du tinh va udc tinh cac yeu cau tai chinh ca mot du
an, xac dinh cac nguon kinh phi va ap dung cac bién phap d€ ddm bao c6 du kinh phi
vao ding liic can thiét. Mac dit qua trinh lap ngan sach dugc bét dau tur giai doan xay
dung du an, khi chi phi cho cac néi dung cong viéc khac nhau cta du an phai dugc
udc tinh, qua trinh 1ap ngan sach van tlep tuc ca trong suot g1a1 doan tham dinh 1a khi
ma cac con s6 wdc tinh dugc xem xét lai va chinh ly thém, va tham chi kéo dai cho dén
tan giai doan thuc hién, khi tién hanh phan b6 va phan bé lai kinh phi nhdm dap tng
chi tiéu thuong xuyén cho du an.

38.  Ngan sach cho toan du an dugc 1ap dua trén udc tinh chi phi cho cac k€ hoach
cong viéc chi tiét. Nhitng chi phi nay dugc tong hdp dan len theo tiing cap cong viéc
nhu trong co cau phan chia cong viéc cho dén khi c6 dugc tong chi phi truc tiép cta du
an. Udc tinh chi phi ctia cac phan viéc do tu van va cac nha thau khéc thuc hién c6 thé
phai dugc xac nhan hodc diéu chinh sau cac cudc dam phan. Ngoai cac chi phi truc
ti€p, phai uGc tinh ca cac chi phi quan ly, cac khoan du phong va cac chi phi tai chinh
khac. Két qua cu6i cing can phan anh mot wdc tinh kha gan v6i thuc té nham tranh
nhiing ric r6i sau nay vé mit tai chinh do chi khong hét hay boi chi. Chi khong hét sé
gay lang phi xét vé s6 von da dugc cam két ma khong dugc sit dung, trong khi chi vugt
ngan sach d& dan dén su cham tré cho du an néu khoé tim dugc ngan sach b6 sung,.

39.  Phé duyét ngan sach chua phai la budc cudi Cung cta chu trinh du thdo ngan
sach ma t6i giai doan thuc hién du an, can duyeétlai dé xem ngan sach c6 con y nghia
sat véi thuc té hay khong Luénnhd rang ngan sach chi dugc xay dumg tir cac udc tinh
chi phi du 4n vao thai diém bit dau giai doan 1ap k& hoach va c6 thé khong con chinh
xac do nhitng bién d6i khi chuyén sang giai doan thuc hién. Thuong thu’dng sau khi
ky kéthgp dong hay sau khi thay d6i mot s6 hang muc trong dw an hodc cac phan cong
viéc cia dw an 6 giai doan thuc hién sé xuat hién thém cac thong tin b6 sung hay thong
tin dugc cap nhat. Bdi vay nén k1p thoi tién hanh diéu chinh ngan sach. Mot ngan
sach cap nhat dong vai tro vo cting quan trong d€ du tinh chi phi hoan thanh ting
phan viéc trong du an. Giam doc du 4n luon phai du doan tuong d6i chinh xac nhu
cu ngan sach cho cac hoat dong dé cap kinh phi dt va ding thdi gian, va nhu vay sé
gitip cho cong viéc khoi bi tam ditng.

40.  Ngoai cac khoan chi phi truc tié’p cta du 4n con phat sinh céc chi phi gian tiép,
nhu chi ph1 hanh chinh va chi ph1 quan ly c6 dinh. Phai tinh toan day du nhiing chi
phinay vao ngan sach du an va phai kiém soat ching sat sao nhdm tranh tru’dng hop
chi phi gian tiép tré nén qua cao so véi chi phi truc tiép ctia du an. Péng thoi, can du
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trit ngan sach cho cac khoan du phong, nhitng muc 6 kha ning lam ting chi phi cta
du an.

41. Trong viéc tinh toan cap kinh phi cho thuc hién du én, bén vay von thuong
khong tinh tat ca khoan tién can thiét cho toan bo du an vao ngan sach mot ndm, trong
khi d6 viéc phan b6 dugc tinh trén co sé titng ndm, dua vao du toan chi tiéu cia nam
dé. Vi vay Giam doc du an can cung cap cho ngudi du thao ngan sach nhlrng con sO
udc tinh kinh phi can thiét d€ dua vao ngan sach hang ndm cua chinh phu Mot kho
khan c6 thé gap phai la han ché vé ngan sach - khong dd tién dé phan b6 cho du an.
Tham chi c6 trudng hgp da dugc phan b6 nhung viéc cdp phat thuc t6 van bj cham tré
hay khong dugc thuc hién do kho bac nha nude khong co tién.

42, Viéc du doan chi tiéu dugc dua trén lich trinh thuc hién va tir d6 c6 thé tinh toan
cac khoan chi theo lich trinh nhu thanh toan cho cac nha thau va nha cung cdp, mua
dat, va luong cho Can bo Van phong du &n. Nhdm gitp cho viéc kiém soat tai chinh,

nén chia ngan sach cta cd ndm thanh ngan sach theo thang hodc quy - cach nay Cho
phép Giam d6c du an lap ké&'hoach va can d6i ludng tién mat nham t6i wu hoa viéc st
dung ngan sach hay dé ddm bdo tinh lién tuc trong viéc cap kinh phi.

2. Hach toan chi phi

43.  Muc tiéu co ban cta hach toan chi phi la cung cap cho bén vay von, don vi tham
gia thuc hién Va Giam déc du’ an thong tin tai chinh phuc vu cong tac giam sat va kiém
soat chi phi ctia du an. D& st dung duoc, thong tin phai chinh xac, cap nhétvaco ham
lugng thong tin cao. Diéu nay c6 nghia la can c6 hé thong ay quyén chi va duyét chi
tiéu, hé théng ghi chép s6 sach ké toan cting hé théng phan loai, ghi chép va bao cao
cac giao dich. Ngoai ra, cac diéu khoan trong hop déng cho vay thuong quy dinh don
vi thuc hién mé céc tai khoan phit hgp cho duw 4n va hang ndm ndp béo céo tai chinh
da kiém toan cho Ngan hang. Mot tinh trang thuong gdp la cac do’n vi thuc hién du an
khong déap ting dugc quy dinh nay do cham tré trong viéc chot s sach ké toan.

44.  Mothe thong hach toan chi phi du an hiéu qua phai tinh dugc day du tat ca cac
khoan chi tiéu cta du an, so sanh nhiing chi tiéu nay voi cac du trit ban dau, tim ra
nguyénnhan gay chénh léch, xac dinh du’dc s6 du, ho trg cong tac thanh toan va dua
ra buc tranh rd rang vé tinh hinh chi phi ctia du an tai bat ky thoi diém nao.

45. Nhin Chung, Giam doc du an chiu trach nhiém xay dung hé thong hach toan
chi ph1 va nop ban bao céo tai chinh dugc kiém toan hang nam cho Ngan hang. Vé
dlem nay, hgp déng vay von thudng quy dinh rd va Giam d6c du an phai déc biét cd
ging d€ hoan thanh trach nhiém. Néu nhom thu’c hién du an thi€u ké toan vién co
trinh d6 chuyén moén, Giam d6c du 4n can tuyen dung ngay motnguoi thich ho’p cho
vi trindy. Phu Iuc 6trinh bay cac ndi dung co ban ctia hé thong hach toan va kiém toan
chi phi du an.

3. Thu tuc giai ngdn kinh phi

46.  Kinh phi dugc cdp déu dan la yéu t6 quan trong doi véi viéc thuc hién du dn
nhanh chéng. Qua trinh lap k& hoach cho giai ngan cht yéu bao gém viéc xay dung
cac thid tuc xac minh tinh ding ddn ctia cac khodn thanh toan, cac tht tuc thanh toan
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cho cac nha thau va nha cung cap va cac thu tuc yéu cau rit von vay tit Ngan hang,.
Lich trinh gidi ngan cho tiing phan viéc chinh cta du 4n phai dugc xay dung theo
hang quy va phéi tién hanh so sanh k& hoach véi gidi ngan thuc té theo thoi gian. So
sanh lich trinh gii ngan theo k&€ hoach vdi lich trinh gidi ngan thuc t€¢ va v6i tién do
xay dung la nhitng chi tiéu quan trong d€ dubao [1t6ng chi phi d€ hoan thanh du an'
va hé trg cac hoat dong kiém soat chi phi.

47. Giém doc du’ an phai ndm 16 cac ngudn kinh phi cho du an va céc thuc tién va
tha tuc g1a1 ngan cua méi t6 chufc tai tro. Trong quan he v6i Ngan hang, Giam d6c du
an can hiéu cac hl:fdng dan glal ngan khoan vay cia Ngan hang theo cuén Sach
hudng dan vé gidi ngan khodn vay.

F. Xay dung ké& hoach kiém soat du 4n

48. Mot ké&hoach thufc hién day dq, nhu’ da thdo luan & phan I11-C, gom viéc xay
dung lich trinh du an tong thé, bo may t6 chiic phan cong trach nhiém va lich trinh
dang so d6 véi trinh tu cac cong viéc va hoat dong. Moéi hoat dong trong lich trinh
dang so d6 dugc biéu dién véi thoi han va ngan sach da tinh toan thong qua cac budc
lap ké&'hoach cong viéc, phan b6 nguén luc, wdc tinh chi phi, lich trinh st dung nhan
luc va thiét bi xay dung. Nhu vay, mot ké hoach thuc hién day di s& gém toan bo cac
hoat dong va nhiém vu kém theo chi phi va lich trinh ctia ching. Ngoai ra ké hoach d6
con mo ta cach thuc hién cac yéu cau ki thuat cta du an. Chinh vi 1€ d6, can lap ra
nhitng quy dinh kiém soét toan bo cac thong s6 cia dw an nhdm muc tiéu hoan thanh
du an dung thoi gian va trong pham vi ngan sach dudc cap, dong thdi dap tng tot
chatlugng kithuat.

1. Kiém soat ngan sach, chi phi va lich trinh

49.  Saukhingansach duan da dugc xay dung, phai tién hanh kiém soat ngan sach
bﬁng cach xac dinh chinh xéc kinh phi cho cac noi dung cong viéc khac nhau cta du
an, xac dinh dugc can bo ctia don vi thuc hién du an chiu trach nhiém quéan ly ngan
sach va biét dugc nhumg co ché'va thi tuc da dugc thiét 1ap d€ nhan kinh phi tir cac
ngudn quy dinh va d€ giam sét chi tiéu.

50. Mot nhiém vu quan trong ctia Gidm ddc du an 1a kiém soat chi phi. Kiém soat
chi phi thuc chétla t6i wu hoa chi tiéu so vi khoi lugng cong viéc hoan thanh, hay noi
cach khac 1a 1am sao dé thuc hién dlrdc nhiéu viéc nhat tirngan sach da cho. Kiém soat
chi phi déng nghia v6i ting hiéu qua va tranh nhumg chi tiéu lang phi va khong can
thiét hay khong du’dc phép. Do d6, 1ap k& hoach kiém soat chi phi cin bao gom viéc xay
dung cac tht tuc vé uy quyen thuc hién cong viéc; so sanh chi tiéu va két qua hoat dong
vGingan sach du’ an; kiém soat chi tiéu hanh chinh va nhan sy; so sanh gia dau thau
vGi ube tinh cua chu du an; glam sat [1tong chi phi d€ hoan thanh du an(J; kiém soat
nhu’ng thay ddi ctia du an; gidam sat khéi lugng cong viéc hoan tat dé thanh toan cho
cac nha thau; ddm bdo thiét ké va cac hoat dong xay dung/1dp dat co hiéu qua vé chi
phi va tién hanh diéu chinh khi chi tiéu thuc t& khong ding so vdi ké hoach.

51. Lap ké hoach kiém soat lich trinh du 4n bao gém viéc kiém soat cac nguyen
nhan c6 kha nang gay ra s cham tré bing cach quy dinh 5 cach thic phé chuan va
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céc kénh ra quyét dinh nhdm gidm thiéu s6 ngudi ra quyét dinh; kiém soét cac 16i trong
thiétké; giam sat chatlugng thiét bi va chatlugng cong trinh xay dung, ap dungcaché
thong danh gia gita ky thich hgp; kiém soat nguy co dinh congva kha ndng can thlep,
kich dong tir bén ngoai; klem soat nhu’ng nguy co cham tré do van chuyen va giao
hang; thuc hién phan tich rai ro va quan ly rdi ro; thufo’ng xuyeén kiém dinh lai lich
trinh du tinh ban ddu dé dam bao gan véi thuc t&; kiém soat nhiing thay d6i trong
pham vi va phan b6 nguén luc. Thém vao d6, Giam déc du an nén dinh ky tién hanh
danh gla thuc trang du a an va cac xu huéng va xem xétlai ngay du dinh hoan thanh du
an. Phai c6 bién phép xtt Iy kip thoi d6i v6i hoat dong bi cham tré ¢ ddm bao ding
muc tiéu thoi gian.

2 Kiém sodt chatluong ki thuat

52. Giam doc du 4n phai 1ap ké hoach kiém soat yeu t0 quan trong thi ba - chat
hrong kithuat cia du an khi hoan thanh. Nhitng yéu cAu dé hoan thanh nhiém vunay
gom xay dlrng cac bién phap kiém tra chat IUiOng, nhu danh gia Cua nhtrng can bo
chuyén mon vé cac thong s0, yéu cau ky thuat va bao cao ky thuat cta tu van; kiém tra
thiét bi trudc khi giti va sau khi thiét bi dén cong truong; kiém tra viéc xay dung va l&p
dat thiét bi; kiém tra nguyén vat liéu (dat, be tong, nhua duong, v.v. ) trong thoi gian
x4y du?ng dé ddm bao diing yeu cau ky thuat; va kiém tra thiét bi va cac hé théng trudc
khi chuyen giao cho ngu’dl st dung Lap k& hoach kiém soat ky thuat cang pha1 xay
dung cac quy dinh tha tuc kiém tra, danh séch nhiing n01 dung cAn kiém tra va mau
bao c4o kiém tra va kiém dinh. Giam doc duf annén tuyén can bo c6 trinh d6 chuyeén
mon dé xay dung va thuc hién hé thong quan ly chat lugng.

3. Cac yéu cdu va thu tuc Iap bdo cdo duan

53.  Bdo cdo tinh hinh du 4n 1a cd s6 quan trong cho phép Gidm déc du an so sénh
dién bién thuc t& trong giai doan thuc hién du an voi ké&'hoach dugc lap ra trong giai
doan lap ké'hoach chi tiét. Néu dién bién thuc t€ khac le nhting du kién ban dau thi
ngay lap titc Giam d6c du an phai xéc dinh nguyén do ctia sw khac bietnay dé kip thoi
c6 bién phap khéc phuc.

54.  Ngan hang can cac bao cao du an cap nhat va néu lén dugc nhitng sai léch so
vGiude tinh ban dau ciing nhu cac van dé c6 kha ndng phat sinh. Ngan hang ciing can
cac thong tin béo cdo tinh hinh thuc hién diéu khoan quy dinh trong hé so cho vay
von. Ngoai ra, ca sau khi hoan thanh phan xay dung du an va sang giai doan hoat
dong, Ngan hang van can cac bao cao cung cap thong tin thuong xuyén d€ danh gia
1¢i ich do du an mang lai so v§i chi phi cta du 4n va véi nhiing ky vong ban dau.

55.  Phaixay dung mot he tho'ng lap béo cdo tién do d€ cung cdp nhiing thong tin
thod man nhu cau ngudi doc bao cao. Cac ca nhan chiju trach nhiém thiét1ap he thong
lap bao céo tién do nén xem xét lai bo cdo tham dinh du 4n va cac hé s cho vay déxac
dinh loai thong tin can bao cao, chu ky nop bao cdo va mau bao cao. Trong cac bao cao
tién do, thong tin cung cap sé khac nhau tuy thudc du an va linh vuc hoat dong.

56.  Don vi tham gia thuc hién phai c6 bao cao hoan thanh du an sau khi phan thuc
hién du an két thic. Giam doc du dn phai ndm 15 quy dinh nay va chuén bi sin trong
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hé théng tap hgp va x@t 1y s6 liéu ciia minh nhiing s6 liéu can thiét cho viéc lap béo cao
hoan thanh du an.

4. Kiém soat nhiing thay doi

57.  Nhiéu thay d6i thudng xay ra trong giai doan thiét ké chi tiét, trong mua sdm
hanghoa va dich vu, trong khi lép dit/xay dung, va tham chi ca trong giai doan thué
van hanh du an. Nhu‘ng thay d6i sé do Giam d6c du an, cac nha tevan duén, hay cac
nha cung cap va nha thau Xay dung dé ra va c6 thé bao gém ca nhu’ng thay déi so v6i
cac k&€ hoach ban dau va cac udc tinh chi ph1 phatsinh tir viéc diéu chinh quy mo, yeu
cau ki thuat, hay yeu cAu vé hang hoa va dich vu. Nhiing thay d6i d6 c6 thé lam anh
hudng hoac khong anh hu’dng dén lich trinh thuc hién, chi phi du an hay yéu cau ki
thuat cta du an, hoac c6 thé chi anh hudng dén mot hodc hai trong s6 nhiing yéu t&
quan trong nay cua du an.

58.  Giam doc du an can xay du’ng cac thi tuc cho viéc thuc hién thay d6i va kiém
soat chiing. P& lam nhu vay, phai nghién ctu nhitng thay d6i kéo theo vé du tru chi
phi, 1gi ich va tinh nang ky thuat trude khi cho phép tién hanh thay déi. Nhing tha
tuc nay con bao gdm cac thii tuc phé chuan xac nhan ngudi c6 tham quyén phé chuan
va phuong thtic phé chuén.

5. Quan 1y s6'liéu cua du'an

59. Chucning quan trong khac cta quanly duan la duy tri day d1 s6 sach duan.
Trudc mot thuc t€'la cac su klen dién ra don dap va yéu ciu kiém soat du 4n, rat cAn
phai thu thap va phan tich, xt 1y kip thdi nhitng s6 liéu lién quan dén ké hoach du én,
tién trinh thuc hién, nhu ciu, xu huéng va cac thay d6i lam co sG ra quyét dinh.

60.  Giam d6c du an can xac dinh loai tai lieu va s6 liéu can thiét cho cong tac lap k&
hoach, kiém soat du an va cac yéu cau bao cao du an. Cac Giam déc du an khong co
kinh nghiém c6 thé gap phal mot vai kho khan véinhiém vu nay. Phu luc 7cung cap
danh sach mét s6 loai s6 sach du 4n c6 thé can dén nham xay dung co sG dit liéu cho
du 4n 1am co sd cho hé thong thong tin quan 1y.

6. Quan Iy cdc nha tu van, nha cung cp va nha thdu xdy dung/ldp dit

61.  Gidm d6c du an chiu trach nhiém ddm bao rang cac nha tu van du én, nha cung
cdp vanha thau xay dung/1ap dit thuc hién ding v6i cam két trong hgp déng. Do do,
Gidm doc du an can co6 ké hoach giam sat cac hoat ddng ctia nhing d6i tugng do theo
moét s6 cach dudi day.

62. Cacthttuc quan ly hoat dong ctia nha tu véan: (i) danh gia chat lu’dng thuchién
vé mat ky thuat & cac thoi diém khac nhau trong giai doan nha tu van cung cap dich
vu; (ii) klem tra cac bao céo tién do dinh ky bt budc ctia nha tu van; (iii) danh gia su
trao d8i ctia nha tu van v6i Giam d6c du an va can bo cta Van phong du an tai cac
cudc hop thuong ky; (iv) giam sat chit ché su thuc hién cac diéu khoan hgp dong cta
nha tu van; va (v) danh gié 1an cu6i trude khi chdp nhan cong viée da thuc hién.

63.  Cac thu tuc quan ly hoat dong cta nha cung cap: (i) giam sat viéc thuc hién cac
yéu cau trong hgp déng vé trinh ban vé thiét ké va chiing nhan chat lugng nguyén vat
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liéu cta nha cung cap; (ii) xem xét lai cac bao cao tién do dinh ky vé ché&'tao va giao
hang; (iii) kiém dinh hang hod khi dang dugc ché tao dé ddm béo tuan thi yéu cau ki
thuat; (iv) kiém dinh dong goi hang hoa trudc khi giao hang; va (V) kiém dinh hang
hoa giao tai cong truong hay tai cang dén trude khi chap nhan cudi cing,.

64. Cac tht tuc quan Iy hoat dong ctanha thau xay du‘ng /1ap dat gom c6: (i) kiém
dinh thufo’ng xuyén cong viéc ctia nha thau d€ danh gia su tuan thi cac quy cach ky
thuat va tiéu chudn xay dung quoc t&€ da dugc cong nhan; (ii) xem xét lai cac bdo cao
tién do dinh ky bat budc; (111) yéu cdu nha thau dén du cac cudc hop du an dinh ky véi
Gidm d6c du an; (iv) ddm bao nha thau ton trong céac thu tuc thay d6i don hang, W)
glam sat chit ché su tuan thi cac diéu khoan hgp ddng ctia nha thay; va (vi) kiém tra
1an cu6i cong viéc ma nha thau da hoan thanh trudc khi chdp nhan.

G. Xay dung Tai liéu huéng din cac tha tuc du 4n

65. D& gitp cac can by méi ctia Van phong du an 1an dau tién duge phan cong vao
du an hoan thanh t6t nhiém vu, nén c6 mot tai liéu hu’dng dan cac thi tuc du an ké tix
thoi diém bt dau giai doan thuc hién du an. Tai liéu nay can bao trum hau hét cac
hoat dong quan trong lién quan dén thuc hién du an, déc biétla nhiing hoat dong doi
héi su phoi hgp hoat dong ciia nhiéu nhan vién déng thdi mo ta cach tien hanh. Tai
liéu cting nén cung cap cac mau thu tit giao dich va ching tir. Tai liéu huéng dan can
duoc Cap nhat theo nhu quy dinh va bao gém danh sach nhf:mg stta d6i, b6 sung dugc
danh s6 theo thit tu th(n glan vGi chi dan thich hgp vé s6 trang, doan, hinh hay s6 thu
tu bang biéu dugc sta d6i. Phu Iuc 8trinh bay phac théo goi y vé tai liéu hudng dan
cac thu tuc trong du an.

16



IV. GIAM POC DU AN

66. B6nhiém Giam d6c du an 1a yéu t6 v6 cing quan trong d6i véi su thanh cong
cta du an, va diéu quan trong 1a Giam déc du an dugc b6 nhiém phdi lam viéc theo ché¢
d6 chinh nhiém. Giam d6c du an c6 thé dugc b nhiém tir nhiéu nguén - mot can b lam
viéc thuong xuyén trong don vi thuc hién; mot can bo la thanh vién thudng xuyén cua
nhém quan Iy du an trong don vi thuc hién hay trong phong ban hay t6 chtic khac ctia
don vi vay von; mot ca nhan do don vi thuc hién thué riéng tit bén ngoai chinh phu;
hodc motnha tu van bén ngoai hay cong ty tu van chuyén vé quan ly du én (va ciing co
thé chuyén vé diéu hanh va duy tri cc trang thiét bi). Sau khi hoan thanh du an, Giam
ddc du én chiu trach nhiém thuc hién du an c6 thé trd thanh giam d6c diéu hanh cac
0 s4 thiét bi cta du an.

A. Chtic ning va trach nhiém cua Giam d6c du an

67. Langudichiu trach nhiém thuc hién va hoan thanh du an dung thoihan, trong
pham vi ngan sach va theo dung cac yéu cau hoat dong ki thuat, Giam déc du an sé
phai c6 day du trach nhiém dudi day:

1. Lap ké’hoach du an. Hoan thanh k& hoach thuc hién chi tiét cudi cung.

2. Diéu phoi du an. Phoi hgp tat ca nhiing ngudi tham gia du 4n, nha tu
van, nha cung cap va nha thau xay dung/1p ddt vao mot nhom lam viec
c6 su phoi hgp tot.

3. Tuyén nhan su va dao tao. Tuyén nhan su d€ cung cap nhan vién cho
don vi thuc hién du an, va tién hanh dao tao khi can.

4. Thuc hién dw dan. Quan ly cac hoat dong thuc hién du an khac nhau.

5. Kiém soatva lip bao cao quan Iy du an. Thuc hién cac hé théng kiém soat
chi phi, lich trinh, hoat dong ki thuat va thu tuc 1ap béo céo.

6.  Phoi hop hay lién két Xay dung cac thu tuc phoi hgp va hop tac véi cac
don vi va cac bén khac tham gia du 4n hodc chiu dnh hudng ctia du an,
bao gdm chinh quyén dia phuong, nhiing nhom tu nhan va nhiing ngudi
st dung cudi cing.

7. Quan Iy xung dot. Giai quyét xung dot gitta nhiing bén tham gia du an.

8  Quanlysuthay doi. Kiém soat nhiing thay d6i trong du an, tiép nhan va
xttly cac yéu cau thay déi, thong bao cho tat ca nhitng bén tham gia duan
vé nhitng thay d6i dugc phép.

9. Qudn Iy tai chinh du an. TS chic cung cap kinh phi kip thoi, kiém soét
chi phi, duy tri hé¢ thong ké'toan hiéu qua.

10. Thuc hién ding theo cdc quy dinh cua hiép dinh vay von. Dam bao lam
ding theo tat ca yéu cau va diéu khoan trong hiép dinh vay.

11. Chuyén giao va thué van hanh dwran. Chudn bi cac tha tuc va nguodn luc
cho viéc chuyén giao cac co s ctia du an khi hoan thanh.

17



B. Nhiing pham chat cia mét Giam déc du an tét

68. Mot Giam doc du an t6t cin c6 cang nhiéu pham chét ca nhan dudi day cang
tot: c6 moi quan hé con ngudi va kha niang lanh dao t6t; c6 y thic céng bang; c6 kha
nédng hy sinh quyén lgi riéng; c6 kinh nghlem thanh cong trong quanly nhung du an
tu’dng tu; co cach nhin chién lugc vé du an; c6 hiéu biét t6t vé cac nguyen tic, cong cu
va ky thuat quan ly du an; ban than ca nhan c6 quan tam tdi viéc quan ly du &n; c6 kha
nang bao quat tinh hinh va biét giao trach nhlem 6 kha nang kiém soat nhung tinh
huéng kho khan va phic tap mot cach hiéu qua; sdn sang d6i mat v4i rai ro, ra quyét
dinh, va chiu trach nhiém vé cac quyét dinh. Giam d6c du 4n can nang no, trung thuc,
khong sg dau tranh, chin chén, nghi luc, c6 kha néng truyén dat t6t, thong minh, séng
sudt, dang tin cay, trung thanh, va, mot yéu t6 cudi Cung nhumg khong kém phan quan
trong, khoé manh vé the xac va khong bi bénh tat &€ c6 thé thuc hién nhiém vu va dap
tng nhing thir thach caa cong viéc.
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V. QUAN LY THUC HIEN DU AN

69. Phan nay trinh bay vé cac hoat dong cia Giam doc du an trong qua trinh thuc
hién du &n va trong viéc chuan b thuc hién du an; hoan thanh cac diéu kién d€ khoan
vay c6 hiéu luc; thuc hlen duing cac diéu khoan cho vay, mua sdm hang hod va dich vu;
giam sat Cong viéc cua cacnha tu van; giam sat phan viéc xay dung; kiém soat chi phi,
lich trinh Va két qua ki thuat; nhan kinh ph1 gidi ngan khoan vay; kiém soat nhiing
thay d6i cia du 4n va ph6i hgp véi cac t6 chidc bén ngoai.

A. Chuén bi thuc hién du an

70.  Khi bt dau giai doan thuc hién de an, Giam doc du an phai thanh lap van
phong du an, t6 chiic bo may can bo quan ly duan va phan cong nhiém vu va trach
nhiém, xay stng céc hé thong thong tin va k& toan, va c6 cac hanh dong thich hop dé
khéi dong cac hoat dong du an khac nhau.

1. T6 chiic Van phong quan Iy diran

71. Néu c6 thé, nén dat Van phong quan ly dwan (PMO) ngay tai dia diém thuc hién
ctia du an. Trong trudng hgp khong thé thuc hién duge do cong tru’dng duanndm 6
vi tri héo lanh thi nén xem xét ddt van phong du an & thanh phé gan nhat, noi c6 chd
an &, dich vu cong cong, cac phuong tién van Chuyen va thong tin lién lac. Néu c6
nhiéu diém du an sé thanh lap van phong chi nhanh & méi diém. Diéu quan trong la
Vian phong du &4n va can bo cta vin phong phai sdn sang tiép can diém du 4n va phai
c6 du céac dich vu va phuong tién thong tin lién lac can thiét cho du an.

72.  Van phong du an can c6 du cac phu’dng tién cho nhu cAu lam viéc ctia nhan
vién. Van phong phéi rong rai d€ c6 ché ding g1a vé&, c6 phong hoi thdo kin, phong lam
viéc r1eng cho Giam d6c du an, phong hop kin, c6 khu du?ng ho so van phong, khu vuc
cat glu’ cac do dung van phong va thiét bi van phong va dung cu dihién truong, phong
thitnghiém néu can, phong in an, phong thong tin va cac khoang tréng trén tu’dng de
treo d6 thi, biéu d6, lich trinh va bang tin. Can cung cdp cho Van phong du an day da
cac diéu kién sinh hoat va l1am viéc v4i chat lugng t6t nhu diéu hoa khong khi hay 16
sudi, nudc, dién, anh sang va thoat nudc. Can c6 cac khu vuc d6 xe va khu vuc cat d6
chung néu can. Cé cac bién phap bao vé nha ctia, xe cd va khu vuc kho phong chéng
chay va tac dong ctia cac diéu kién thoi tiét bat1gi nhu gid, mua, bui va li lut. TS chiic
bdo vé cac phu’dng tién van phong, thiét bi, ho so, khu vuc kho va phuong tién di lai
chong trom cap, cac hanh dong pha hoai va su tham nhap cta nhiing ngudi la. Ngoa1
ra cling can sap xé] de bao vé stic khoé cho can bo va nhan vién du an, nhu tiém Chung
va dich vu y t&, ké ca so cttu va Cap cttu. Can chudn bi s&n céc thiét bi bio vé ca nhan
ddc biét (quan 4o va thiét bi) cho can bo van phong du 4n khi can thiét.

2 T uyéﬁ chon va dao tao nhan su' cho dw an

73.  Giam d6c duan can tuyen dung chi nhu’ng nhéan sy CO dd trinh 6 chuyén mon
va nén tranh, trong pham vi ¢6 thé, cac ap luc budc tuyen nhu’ng nguoi khong c6
chuyén mon can thiét. Tuy nhién, ngay ca khi da c6 cac can bo du trinh do chuyén mon
van can t6 chic nhung budi néi chuyén dinh huéng hay dao tao nham nang cao ky
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nidng cta ho trong nhitng linh vuc chuyén mon nhat dinh. Mot trong nhiing diém vo
cling quan trong 1a can bo ctia van phong du an phai lam viéc theo ché d¢ chinh nhiém
trong su6t giai doan thuc hién du an.

74.  Cac cach sdp xép can bo cho van phong du 4n thudng lé diéu dong nhan su
bién ché'trong don vi thuc hién du an hay trong cac don vi khac cta bén vay von trong
thoi glan du an, hodc truc ti€p thué can bo dia phuong hay chuyén gia nude ngoal de
lam can b6 thuong Xuyen hodc theo hgp dong thué tam thdi véi thoi han xéac dinh.

Nang luc ky thuat phai 1a tiéu chuan chinh trong viéc lwa chon Can bo va phai biét
cach phan cong nhan su vao nhiing vi tri cong viéc ma ho c6 thé st dung toan bo tai
nidng va nang luc cta minh.

75.  Nén tim hiéu k§ nhu ciu dao tao va néu can, thuc hién viéc nay trudc khinhiing
nguoi sé dugc dao tao bi cong viéc choan hét thai gic. C6 thé thuc hién viéc dao tao
duéi cac hinh thiic nhu gtri di dao tao chinh thiic tai trudng 16p hodc dao tao tai chd
do nhu’ng can bo co kha nangva da Chuyen mon thuc hién. Chat lu’dng dao tao con co
thé dugc nang cao thém bing cach ctr can bo tham du cac cudc hoi thdo, 16p hoc hay
cac chuong trinh dao tao khéac do nhiing t6 chiic c6 chuyén moén thich hgp véinhu ciu
dao tao tién hanh.

3. Xac dinh va phan cong trach nhiém cho can bg van phong du an

76.  Giam d6c du an can dinh 16 chic nidng va trach nhiém cta cac bo phan khac
nhau trong van phong du an cling nhu cia nhttng can bo, nhan vién chi chét. Phu luc
5gi6i thiéu mot vai vi du vé chiic ndng cta can b van phong du 4n. Ngoai ra, nén co
mo ta cong viéc cho tiing vi tri trong doi ngti can bo ctiia vin phong du an va cac chiic
ning, trach nhiém va mo ta cong viéc nay phai dugc in trong tai liéu huéng dan thu
tuc dur4n va can cap nhathay hiéu chinh thudng xuyén theo su thay d6i cia tinh hinh
chung. Pham vi quyén quyét dinh cta tiing can bd ciing cAn dugc xac dinh 15 trong tai
liéu huéng dan tha tuc du an.

4. Xay dung hé thong ghi chép, luu tri'cho du'an

77.  Déng thoi vdi su thanh 1ap vin phong du an, Giam doc du an phai xay dung va
dua vao st dung hé théng, thi tuc ghi chép va luu trit cac hé so hanh chinh ctia du an.
Phu luc 7trinh bay danh sach chi tiét mot s6 loai gidy td, tai liéu va hé so hanh chinh
can luu trit tai vin phong du an trong thoi gian thuc hién du an.

78. Cén b6 phu trach hanh chinh du an cé nhiém vu xéy du’ng cac thu tuc hanh
chinh cta du an. Day sé 1a ngudi chiu trach nhiém nhan tat ca thu tir va tai liu dén,
danh s6 kiém tra hay s6 tham chiéu cho timng tai liéu va phan phat ching t6i can bo
thich hdp trong hodc ngoa1 van phong du an. Néu can can bo hanh chinh c6 thé quy
dinh ngay ma tai liéu pha1 dugc Van phong du an xtt 1y, ghi 16 ngay nay trén tai liéu,
thuc hién va theo doi cac buGe tiép theo. Can bo hanh chinh phai ludn tu kiém tra dé
thay rang cong viéc luu trit dugc hoan tat: toan bo cac tai liéu dén va ban sao cac tai
liéu gﬁ’i di déu dugc luu lai day da. Khi du én hoan thanh, ca bo hanh chinh sé xem xét
va quyét dinh viéc huy tiing loai hé so va tai liéu cta du an.

79.  DEkiém soat viec chuyén va sip x&p tat ca tai lieu du an, ngudi quan ly hanh
chinh nén xay dung va 4p dung hé thong danh s6 tai liéu cu thé. Khi danh s6 cac hé so
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va tai liéu tham chiéu dén hay lién quan dén chi phi du én, lich trinh va pham vi -
chung tithoa don hay chi tiéu, dé nghi thay déi don ddthang, yéu cdu mua sdm, bao
cdonhan luc, v.v. - nén st dung hé théng ma s6 cac tai khoan ctia du 4n- xem thém Phu
Iuc 4. D6i voi cac thu tir khac, nhu yéu cau rut tién hay bao cao du an, can bo quan ly
hanh chinh du 4n can lap hé thong danh s6 sao cho phu hgp.

5. Kinh phi can thiét cho cdc cong viéc ban ddu

80.  Céc khoan kinh phi ban ddu can cho du n c6 thé do bén vay von hay Ngan
hang cung Cap Giam d6c du an phai chuan bi s&n yéu cu thuc hién cam két va rit
kinh phi tit ca hai ngudn nay, va trong mét s6 trudng hop, tir cac nha tai trg khac. Mot
viéc can lam khac la Giam d6c du an xem xét lai cac quy dinh va thi tuc phan b6 kinh
phi d6i ting cta bén vay von, déng thdi ca cac yéu cau va thu tuc rﬁt khoan vay tir
Ngan hang hay cacnha tai trg khacva cac thu tuc thanh toan chi tiéu cta du 4n. Giam
ddc du an cAn dadm bao c6 s&n kinh phi d€ gidi ngan ngay trudc khi tiéh hanh bat ky
cong viéc nao can dén cam két tai chinh.

B. Thuc hién cac quy dinh d€ khoan vay c6 hiéu luc

81.  Khoan vay dugc phé chuan khong c6nghia la ngay lap tic c6 thé rat dugc tién
dé chi tiéu cho dur an; diéu nay chi c6 thé thuc hién dugc sau khi khoan vay c6 hiéu luc.
Muén khoan vay c6 hiéu luc, hiép dinh vay thuong quy dinh ben vay (khong nhat
thiét 14 t6 chic thuc hién) phai hoan thanh cac diéu kién hiéu luc ctia khoan vay trong
thai han xac dinh. Viéc bén vay khong hoan thanh quy dinh c6 thé dan dén két qua
Ngan hang huy khodn vay, trit khi Ngan hang da gla hanngay hoan thanh diéu kién
hiéu luc cta khoan 1vay. Méc du nhiém vu nay cht yéu thudc trach nhiém ctia bén vay,
Giam d6c du 4n van cAn giam sét cac cong viéc dugc tién hanh d€ 1am cho khoan vay
c6 hiéu luc. Néu xuat hién nguy cd cham tré, Giam doc du én phal nhéc nhé nhitng
ngudi c6 trach nhiém lién quan réng moi sw cham tré déu c6 thé 1am anh hudng batlgi
dén viéc hoan thanh du an ding thoi gian.

C. Thué va giam sat cdng viéc cua cac tu van

82. Mot thuc tién phé bién la don vi thuc hién thué cac tu van khi khong c6 du
chuyén mon dé tién hanh mot hoat dong cu thé va chi phi cho dich vu nay thuong
dugc tinh sdn trong khoan vay. Trong giai doan thuc hién du an, nha tu van thudng
dugc thué dé€ lap cac thiét ké'ky thuat chi tiét va soan thao tai liéu mai thdu, thuc hién
hay hé trg cong doan xét thau, giam sat xdy dung cac cong trinh dan su va thuc hién
mot s6 hoat dong du an khac.

83.  Giam doc du an c6 trach nhiém xac dinh ding pham vi dich vu can thiét, xay
dung diéu khoan tham chiéu, giam satcong viéc ctanha tu van Va nghiém thu két qua.

Giam do6c du 4n sé phai quyet dinh xem nén st dung dich vu Cua moétnha tu van doc
lap (tuwlam Chu) hay dichvu cua cong ty tu van. Thué dich vu cta tu van doc 1ap co the
nhanh hon va ré hon dich vu cta cong ty tu van nhung kinh nghlem va kién thic cta
nha tu van doc lap thuong han ché t'rong chuyén mon rleng cta anh ta. Hon ntta, cac
rairo nhu’ om dau, thlrdng tathay cac van dé khac c6 thé anh hudng dén su tham gia
lién tuc ctia nha tu van ca nhan qua thoi gian dai. Ngoai ra, thuong kho danh gia ky
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ludng cong viéc cta nha tu van doc lap va viéc phoi hgp mot vai nha tu van doc lap
ciing khéng don gian Vi cac cong ty tu van, mdc du chi phi thuong dt hon va mat
thoi gian hon, ho CO kha ning cung cap trinh d6 chuyén mon rong hon va cung cap
dich vu lién tucké ca trong trudng hgp tu van dugc glao nhiém vu bi 6m hay khong da
nang luc; dé dang danh gia chat lu’dng Cong viéc va ddm bdo kha ndng c6 sén cta dich
vu tiép tuc trong trudng hop md rong, ké ca dich vu & tru s& cong ty.

84. Trong qua trinh thu thap danh sach nhing tu van Umg ct, Giam d6c du an c6
thé tim kiém thong tin vé cac tu Van doclap hay cong ty tu van tir cac nguon dudi day:
1.  Danh muc tu van caa Ngan hang - tit danh muc déang ky nay Ngan hang
c6 thé cung c&p mot danh sach dai cac cong ty tu van hay cac nha tu van
doc 1ap c6 kinh nghiém thich hop;
2. Cachiép hoi nghé nghiép, néu c6, § nudc sd tai cia bén vay va cac nudc
thanh vién ctia Ngan hang;
3. Liéndoan quoc té cac ky su tu van (FIDIC), tai hom thu P.O. 86, CH 1000,
Lausanne 12 Chailly, Thuy Si; dién thoai: 21-335-003; Telex No: 24698
FIDICH; va
4. Cac dai stt quan, lanh sy quan va vin phong thuong mai ciia cac nudc
thanh vién Ngan hang & nudc ctia bén vay.

Cannhé rang chi cac nha tu van tit cac nu6c hgp 1é méi co thé dugc xem xét dé chon
cho nhting du 4n do Ngan hang tai trg.

1. Cac tha tuc Iua chon nha tu van

85.  Giam ddc du an phai chuan bi day da cho viéc tuyén chon tu van. Vé van dé
nay, Ngan hang cé cac quy dinh cu thé va phal duogc thuc h1en chdt ché- cac quy dlnh
nay duoc trinh bay trong Hu6ng dén vé su dung tur vén cua Ngan hang phat trién
Chédu a va don vi vay von, thang 4 nam 1979. Cung c6 thé tham khdo mot 4n pham
khac ctia Ngan hang: Huong dén cho cac don vi Ser;zngcaC tw'van. Néu cac don vikhong
thuc hién dung cac quy dinh va thi tuc nay sé dan t6i kha ning cham tré khi dugc Ngan
hang phé chuan hgp dong, hodc tham chi sé khién Ngan hang tir chdi tai trg.

86. Cothéxadyra trlrdng hop cac thd tuc va quy dinh cia Ngan hang mau thuan véi
cac thu tuc va quy dinh cua bén vay hay don vi thuc hién. Khi d6, Giam d6c duan Can
n luc t6i da d€ tim ra gidi phap chdp nhan dugc, va neu can, xin su trg gitp cta
nhung ngu’dl c6 trach nhiém cao hon. Néu khong thé giai quyét dugc xung dot thi ap
dung cac tht tuc va quy dinh cia Ngan hang bdi bén vay da chap nhan nhing tha tuc
nay khi ky két hiép dinh vay von.

87.  Cac tu van doc lap thl:fdng dugc lua chon trén co s6 trinh d6 Chuyen rnon va
theo mot thu tuc khéa don gidn. Giam doc du an chuan bi danh sach cac tng ct vién
thich hgp tir mét s6 nude thanh V1en cua Ngan hang va xéac dinh kha ndng cling nhu
nguyen vong tham gla cong viéc ciia nhu‘ng ting ct vién nay Sau d6 Giam d6c du an
cham cac tuf vén, chu yéu bang tiéu chudn Chuyen mon va tiép theo la cac cuoc dam
phén gia ca vdi nha tu van ding dau va t1ep tuc cho dén khi dat dugc thda thuan.
Hinh 2 biéu dién cac budc Iwa chon cac tu van doc lap, trong qua trinh nay canchuy
véo nhitng diém ma tai d6 Gidm d6c du an phéi dugc Ngan hang phé chuan trudc khi
tién hanh budc tiép theo.
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Hinh 2. Trinh tu lua chon tu van déc lap

Xay dung Cac
diéu khoadn tham
chiéu (TOR)

Lap danh sach

cac tu van cung

trinh d6 chuyén
mon

Soan thao
hop déng

Ngan hang phé chuan TOR,
Danh sach cac nha tu van va
Du thdo Hgp déng

|

Gui gidy moi thé

hién nguyén vong

va sdn sang tham
gia

Chém diém va
xép hang cac tu
van

bam phan véi
tu van cao diém

nhat

Ngan hang phé
chuan hop déng da
dam phan

!

Thong béo cAl}o Thyc hién hop géﬁ/hip i?nAg
nhtng tu van déng a ky cho Ngén
khong dugc chon hang
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88.  Viéclua chon céc cong ty tu vén di theo mot trinh tu phiic tap hon bao g6m kiém
tra chi tiét kinh nghlem va khd ning cta nhiing cong ty tix mot danh sach dai cac cong
ty ¢6 chuyén mon vé linh vuc dang xem xét. Két qua ctia kiém tra va chon loc 1a mot
danh sach ngén gém tit ndm dén bay cong ty ¢6 pham vi hoat dong dd rong va dugc
coi 1a dt diéu kién nhat va thich hgp nhat d&€ dugc mai cung cap dich vu.

89.  Céaccong ty trong danh sach ngén sé dugc moi gu‘i dé xuatky thuat, khong kem
dé xudt vé gia. Panh gia va xép hang cac dé xué’t ky thuat dua trén co s& k}7 thuat, cong
ty x€p hang nhat dugc moi dén dam phan gla ca. Néu khong dat dugc thoa thuan nao,
céc cudc dam phan sé chuyén sang cong ty xep hang dung tiép theo, va ct tiép tuc nhu
Vay Hinh 3 14 trinh tu lya chon cong ty tu van. Tuong tu nhu voi tu van doc lap, trong
qué trinh nay can luu y cac diém ma tai 46 Giam doc du an phal c6 su phé chuan cta
Ngan hang trudc khi tién hanh cac budc ti€p theo. Giai thich va huéng dan chi tiét vé
viéc lua chon cong ty tu van dugc néu trong Phu luc 9.

2. Gidm sat cdc tu' van
90. Rat can giam sat chat ché cac tu van. Bat ky mot sai s6t nghiém trong nao trong
hoat dong ctia nha tu van déu c6 thé c6 anh hlrdng hét stc bat1gi dén viéc thuc hién du
an sau nay. Cac thi tuc gidm sét tu van c6 thé bao gém kiém tra truc tlep, tuc la xem xét
lai thiét k& va kiém tra tai ché, hay thong qua cac cudc thao luan trong cac dotdanh gia
va béao céo tinh hinh hoat dong ctia nha tu van, va danh gia hoat dong cla tu van trong
cac bao cao tién do dinh ky. Can dinh rd can bo chiu trach nhiém kiém tra cac bao cao
clia tu van vién dé cac bao cao dudc xem xét mot cach nhanh chong va c6 phan héi kip
thoi cho cac nha tu van.

91.  Khicdc tu van dén hién truong, Gidm déc du an can chuén bi va cung cap day
dt hd trg vé hau cin va hanh chinh nhim gitip tu van 6n dinh cudc séng nhanh Chong
va thodi mai va c6 thé bit ddu cong viéc trong thdi gian sém nhat. Nhing hé trg nay
thudng bao goém cOng su va trg ly, nha 3, phuong tién lam viéc va di lai. Cling can gi6i
thiéu van tit vé toan bo du an va cung cap cac thong tin va s6 liéu can thiét cho tu van.
Can xac dinh 16 cac kénh trao d6i gitia tu van va van phong du an, don vi thuc hién,
don vi vay von va cac bén tham gia du 4n khéc cing nhu cac trinh tu, tht tuc lién quan
t6iludng thong tin.

D. Mua sim hang hoa va thué cac cong trinh dan su

92.  Chi phi cho hanghoa (may mdc, thiét bi, nguyén vatliéu, d6 cung cdp, v.v.) va
cong trinh dan su (bao gdm ca 1ap dat thiét bi) 1a cdc khoan chi tiéu chinh cua mot du
dn va chinh viéc mua sdm ciing la mot qua trinh kéo dai. Cham tré trong mua sdm
thuongla motnguyén nhan gay ra cham tré cho du 4n va vi vay Giam d6c du 4n phai
lap k& hoach mua s&m can than. . Ngoaira, theo quy dinh Giam doc du an phai nop k&
hoach ctia cac hgp déng mua sém cho Ngan hang.

93.  Hinh 4 thé hién cic budc mua sdm hang ho4; hinh 5 1a trinh tu thué dich vu cta
cac nha thau xay dung/1dp dat. Can luu y cac bude can dugc Ngan hang phe chuan
trude khi tién hanh bude tlep theo. Phu luc 10 hu’dng dan chi tiét vé mua sim hang
hoa va dich vu xay dung/ lap dat thong qua ddu thau canh tranh quéc t& (ICB). C6 thé
tham khdo cac tai liéu khac cia Ngan hang vé mua sdm liet ke & trang 7, tirs6 6 dénso 13.
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Hinh 3. Trinh tu lua chon cac cong ty tu vin

Xay dung Diéu khoan
tham chiéu

Chuan bi danh sach dai
cac tu van

Lap danh sach ngén

cac tu van

Soan gidy moi
tham gia dé xuat

Ngan hang phé
chuan

Soan thao
hgp dong

¥
' ! }
an tha Xay dung tiéu chi Gt giay moi Sao thong tin
6 danh gia tham gia cho \Ngan
hang

Ngan hang phé
chuan

Ngan hang phé
chuan

»

Nhan dé xuat

Dénh gia dé xuat
Lua chon tu van

Ngan hang phé
chuan

Co1

bam phan hgp dong

Ngan hang phé
chuan

Thuc hién hop déng

Gti ban sao thong
tin cho Ngan hang

|
Thong bao cho nhung tu
van khong dugc lua chon

1 néu dugc néu trong hiép dinh vay
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Chuan bi danh sach
hang hoéa cAn mua

Chuéan bj tai
liéu moi thadu

Gtii thu moi thau va
thu céc tai liéu dau
thau

!

Xét thau va dé xuit |«

don vi thdng thau

Hop déng véi
don vi thdng thau

'

Nhan va ldp
dat hang hoa

Hinh 4. Trinh tu mua sim hang hoa theo Dau thiu canh tranh quéc t&

Co

Béo céc cac tha
tuc quang céo
cho Ngan hang

Béo cdo két qua
cho Ngan hang



Hinh 5. Trinh tu vé mua sim cho cic cong trinh dan su va cac Hgp déng cung cap
hang hoa phic tap vé ky thuit theo Dau thiu canh tranh quéc t&

Chudn bi s6 va pham
vi hgp déng cac cong
trinh dan su cén c6

(co6so tuyé7n trudc)

Chuéan bj tai
liéu moi thau

Gui va nhan hd so so
t‘uyé7n

Bédo cac cac thu
tuc quang cdo
cho Ngan hang

!

Cham hé so so tuyén
Lap danh sach cac cong

A

ty dugc so tuyén

Gui Thu mdi thau

v

Cham va dé xuat

don vi thdng thau

Trao hop déng

v

Thong bao cho nhiung
cong ty khong dat
yéu cau qua so tuyén

Bédo cdo két qua
cho Ngan hang
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94. Trong mot s6 trudng hop ddc biét, mot sé phuong phap mua sdm khac
(khong phai dau thau quéc t€ canh tranh) lai kinh t& va hiéu qua hon nhu:

=

Mua trén thi trudng quoc t&€

Dau thau canh tranh trong nudc

Mua truc tiép/dam phan/bé thau don 1é

Mua ctia don vi truc thuoc

Dau thau han ché/13p lai don dit hang

Mua thiét bi cho don vi vay von phu la tu nhan

7.  Mua sdm bing cac khoan vay cho cac t8 chiic tai trg phat trién

AN S N

Co's6 cho nhiing phu’dng phép nay Cimg vdi cac diéu kiénva thd tuc ép dung chung
dugc trinh bay trong phan Il cta Cuon HLro’ng d4n mua sdm theo khoan vay cua Ngan
hang phat trién Chau A va phan X ctia cudén Hu’o’ng dan vé cdc chinh sach thuc tién va
thu tuc lién quan dén mua sim theo khoan vay cua Ngan hang phat trién Chau A.

E. Giam sat xay dung cdng trinh hay 13p dit thiét bi

95.  Giam d6c du an la ngudi chiu trach nhiém tong thé vé giam sat xay du‘ng cong
trinh dan su hay 1dp dat thiét bi Va can ddm bdo thudng xuyén/ lién tuc c6 cac hoat
dong kiém tra doc lap cong viéc ctia nha thau tai cong trudng. Viéc kiém tra c6 thé do
chinh can bo ky thuat cta don vi thuc hién hay tu van phu trach thiét k€ ky thuat chi
tiét va gidm sat xay dung tién hanh.

96.  Qua trinh kiém tra s& xac minh viéc thuc hién ctia nha thau theo cac quy cach ki
thuat va ton trong cac tiéu chuén va thuc tién xay dung quoc t¢. Vi du, doan kiém tra
phai kiém tra thiét bi nhan vé so v6i ban vé dugc phé chuan hay cong trinh dan su da
hoan thanh so v&i k& hoach va thiét k&' ki thuat da duyet Ngoai ra can kiém tra ca
nguyen vatliéu dé xac dinh xem c6 diing véi tiéu chuéan ki thuat quy dinh khong. Mot
56 phan khac Cung nén dugc kiém tra nhu viéc xem xét va thong qua cac hlrdng dan
véan hanh va bao duidng thiét bi, gidy to bdo hanh, danh sach phu tung, ban vé xay
du‘ng va cac yéu cau thanh toan titng phan theo tién d¢. Giam sat chitché tién do thuc
té clia cong viéc trén co sG so sanh véi lich trinh xay dung, nén st dung biéu d6 hay so
d6 PERT-CPM.

97.  Thuong thuong, cac diéu khoan quy dinh trong hop dong nhan manh vao
tréch nhiém ctia nha thau duy tri t6 chiic quén ly thich hdp vaap dung céc thuc tién
quan ly thlch hgpvaduang dan Trach nhiém nay bao gém cac yéu cau: khong thay d6i
can bo quan ly cong truong Cua nha thau néu chuva du’dc su phé chudn ctia cht du an
vanha thau phai xay dung va st dung cac bién phap quan Iy chat luong. Giam déc du
an hay can b6 van phong du an khong nén can thiép hay Iam chéng chéo véi phan
trach nhiém nay. Cac tha tuc giam st va kiém soat cong viéc cia nha thdu dugc trinh
bay & phan L trang 34.

F. Thuc hién cic diéu khoan quy dinh cua du én

98.  Ngoai cac diéu khoan quy dinh ctia khoan vay chuan trong hiép dinh vay con
c6 moéts6 quy dinh lién quan dén viéc thuc hién du an ma bén di vay hay don vi thuc
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hién phai 4p dung; thong thuong, nhitng quy dinh nay dugc néu trong Lich trinh 6
cta hiép dinh vay. Muc tiéu cua chung la nham tao diéu kién thuan lgi cho viéc thuc
hién du an va giap dam bado dat dugc cac muc tiéu va lgi ich cia du an. Chinh vi vay, Giam
d6c du an phai cd gang thuc hién cac quy dinh d6 mot cach c6 hiéu qua va kip thoi.

99. Thuc té'da cho thay viéc thuc hién cac quy dinh ctia du 4n nhiéu khi c6 thé bi
cham, hodc tham chi c6 thé trd nén cuc ky kho khan hay khong thé lam dugc do ¢ cac
tinh huéng batngo. Trong tinh huéng nhu Vay, Giam d6c du an can bao cao ngay véan
dé cho Ngan hang dé€ c6 thé vach ra mot giai phap thoa dang, Chang han a ap dung
phuong an khac ma sé van dat dugc cung muc dich nhu cac muc tiéu ban dau.

G. Kiém soat chi phi

100. Céc muc tiéu chti yéu cta kiém soat chi ph1 la &é glup du an dugc thuc hién
trong pham vi ngan sach da co Va luuy y dang Iuc vao cac van dé vé mit chi phi c6 thé
xay ranhdm c6 cac bién phap gidi quyét hay glam thiéu chi phi. Cong cu cho muc tiéu
nay chinh la viéc giam sat chit ché chi tiéu ctia du an va so sanh chi tiéu voi du tru chi
phi trong ngan sach duan. Cac bién phap kiém soat Ch1 phi bao gom ap dung thu tuc
giao quyen mua sdm hang hod va d1ch vu; kiém soat gidi ngan cho cac nha tu van, nha
cung cap vanha thau dua trén két qua hoan thanh t6thop dong; klem o4t cac yéu cau
thay d6inoi dung du an; ki€m soat chi phi hanh chinh (vi du: di lai, s dung xe 0, chi
phi dlen thoai va lién lac khac); va kiém soat chi tiéu nhan sy, vi du nhu kiém soat cong
viéc ciia nhan vién va dich vu ngoai gio.

101. Hang thang, Giam d6c du 4n can lap du toan chi phi can thiét d€hoan thanh du
an va can lién tuc phé bién thong tin vé chi phi cho tat ca cac bén c6 lién quan. Gidam
docduan nén xay dutng mau du toan, 1ap bang ké va bao cdo cac cam két chi phi du an
Va ddm bo réng cac thong tin thu’o’ng xuyén dugc Cap nhat. Gidm d6c du an ciing can
t6 chiic cac cudc hop dinh ky vé kiém soat chi phi va giao nhiém vu kiém soét chi phi
cho mot can bo chuyén moén vé kiém soat chi phi hay cho can bo ctia van phong du an
v6i trinh d6 chuyén mon thich hop khac.

102. Gidm d6c du dn nén ndm rd dnh hudng ctia cac hinh thiic thanh toan hgp déng
khéc nhau dén hé thong kiém soat chi phi. Trong cac hdp dong c6 gia c6 dinh, nha
thau sé giao hang hoa hodc thuc hién cong viéc tai mic gia da thod thuan va ganh chiu
rti ro vé bat ky chi phi gia ting nao. Vi cac hgp déng c6 miic gia thay d6i sé khé quan
Iy hon bdi mic gia da thod thuan ban dau dugc diéu chinh theo bién dong ctia cac bo
phan chi phi trong hgp dong.

103. Hgp dong theo gia don vila mot dang hgp dong trong d6 thanh toan cho nha
thau dugc tinh trén co s6 khoi hrdng don vi céng viéc da thuc hién (Vi du, d6 la trén
mét khoi dat da dao). Diéu khodn tham chiéu cia hgp dong theo gia don vi cho biét
udc tinh khéi lugng ctia mbi loai cong viéc s& dugc thuc hién. Dé kiém soat day dd chi
phi cho cac ho’p dong theo gia don vi, Gidam d6c du an phai kiém tra khéi lugng cong
viéc thuc t¢ da hoan thanh trudc khi thanh toan cho nha thau.

104. Céc bién phap kiém soat chi phi cia Gidm d6c du an bao gém: Iwa chon hinh
thtic thanh toan thich hgp d€ dua vao hgp dong, ddm bao lap du trit chinh xac (chi phi
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hay s6 lugng) phuc vu cho cac muc dich 1ap ngan sach va xac dinh tinh hgp 1é cia don
du thdu, ddm bao réng diéu khoan tham chiéu cho dich vu thiét ké chi tiét quy dinh 16
ky su tu van phai lua chon cac gidi phap c6 hiéu qua nhat vé mit chi phi va quy cach
thiét ké cho thiét bi va cong trinh xay dung/18p dat, gidm sat chit ché chi tieu du an so
v&ingan sach va so vdi viéc hoan thanh cac phan cong viéc cta du an.

H. Rat kinh phi tu khoan vay

105. th chung, cac quyét dinh vé nguon vay va phan b6 khoan vay cho cac phan
viéc cia du an thuong dugc dua ra tir giai doan tién phé chudn trong chu trinh du an
va dugc néu 6 trong hlep dinh vay. Tuy nhién, tha tuc rat khoan vay lai do don vi
thuc hién va tai trg quyet dinh va thoa thuén sau khi khoan vay dugc phé chuan va
trudc thoi diém du kién cha 14n gidi ngan dau tién theo du an.

106. Ngan hang lu6n mong muén sd tién rit tir khoan  vay sat voi nhng chi tiéu
thuc t& caa du an. Bén canh do, Ngan hang cling phai kiém tra dugc rang céac khoan
chi tiéu phit hgp v6i muc dich cta khodn vay trén co sG ¢6 can nhac day da vé tinh
kinh t¢'va hiéu qua. Do vay, Ngan hang da thiétlap mothée thong quy dinh, theo d6 cac
yéu cau rit tién tir tai khoan vay phai kém theo céc tai liéu hé trg thich hgp.

107. Heé thong rit tién tir khodn vay nay bao gdm bén hinh thic giai ngan tiéu chuan:
(i) tht tuc thanh toan truc tiép (direct payment); (ii) tht tuc hoan trd lai (reimbursement);
(iii) cam két tra (commitment); va (iv) tam ting. Nhiing thd tuc nay dugc huéng dan chi
tiét trong cudn Hu’d’ng déan vé giai ngén khodn vay-tai lieu nay thuong dugc gui toi
cac don vi thuc hién cung voi thu g1a1 ngan ngay sau khi ky hiép dinh vay. Trong 4n
pham nay ciing co cac mau chudn vé don xin rit tién va cac tai liéu phai gu’l kem, bao
cdo thanh toan ctia ngan hang thuong mai va yéu cdu hoan tra chi phi va don xin stta
ddi thu tin dung, v.v....

108. Mot diém can luu y: Giam doc du an phai b6 nhiém mét can bo chiu trach nhlem
co ban vé viéc rit tién cho du 4n vdi cac chitc nang gidm st viéc chuyén tién rit vé ctia
bén vay theo cac khoan phan b6 ngan sach da phé chudn va soan don xin rat tién tir
cac nguon bén ngoal ké c4 tir Ngan hang Mot trach nhiém khac la chudn bi va cap
nhat cac k& hoach giai ngan ciing nhu’ viét bao céo dinh ky d€ gitp Giam d6c du an
xem xét thudng xuyén tinh hinh st dung ngan sach Nhlmg cong viéc nay luén phal
dugc thuc hién ding ltc bdi viéc rit tién cham sé can trd tién d6 thuc hién déu ddn caa
dua an. Giam ddc du an ciing phai hiéu 15 viéc rit khoan vay phu thudc vao ngay hét
han cda khoan vay da quy dinh trong hiép dinh vay va sau d6 khong thé thuc hién bat
ky khoan gidi ngan nao.

I. Kiém soat nhiing thay d6i ctia du 4n

109. Gidm doc du an can xay duhg céc thi tuc cu thé vé xem xét va phé chuan nhfmg
thay d01 trong du an. Phai nghién cttu ky ludng nhu‘ng thay d&i dugc dé xuat va danh
gla can than nhlmg tac dong dén chi phi, hch trinh va chét lugng ky thuat cing nhu
anh hudng cta chung toi 10’1 ich ky vong ctia du an. Trong trudng hgp nhiing thay déi
nay lam thay ddi du an tong thé mot cach dang ké phai duge Ngan hang phé chuan.
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110. Ciuingnén dinh ra cac tht tuc hanh chinh chi tiét vé cac bude thuc hién thay dei
don dat hang theo hop dong gitta don vi thuc hién va nha cung cap hay nha thau. Nén
c6 mau yéu cau thay d6i don hang va c6 the xem trong Phu luc 11 vé moét vi du mau.
Moi yéu cau thay ddi phai dugc ghi vao s6 dang ky/ gh1 chép tinh hinh thay d6i don
hang, luu vao hd so r1eng va dugc danh s tai lieu dékiém soat theo mothé thong danh
s6 nhat dinh. Can xac dinh rnot ngay tam ditng d€ hoan thanh cac so lieu. S6 kiém soat
phai theo hé thong ma s6 cta du an (xem Phu luc 4). Ghi thit tu cta yéu cau thay d6i
don hang vao s6 dang ky va néu ro két qua cudi cting vao s6 dang ky ciing nhuw hé so
thay d6i don hang. Moi stta d6i hgp déng déu phai dugc tham chiéu chéo t6i cac s6
sach va ho so nay.

J. Phéi hgp véi cac don vi thuc hién va hé trg khac

111.  Gidm d6c du an c6 thé phéi ph6i hgp véi cac ca nhan hay t6 chic bén ngoai bo
may ctua du an- thufong la nhfrng nglroi tham gia mot phan nao do trong viéc thu’c hién
du an va hanh dong ctia ho c6 thé rat quan trong d6i voi su thanh cong cta du an.

Giam déc du an cling c6 thé phai lam viéc véi cac bén bi anh hudng hay hu’oing loi tie
du an nhu Ngan hang va cac nha tai trg khac, cac van phong ngan sach va co quan lap
ké&hoach quéc gia, cac bo tai chinh, cac co quan c6 hgp déng cta don vi vay von, cac
don vi thuc hién khéac cting cac giam d6c bo phan cia nhiing don vi nay, cac ban diéu
phoidu an, cac t6 chic st dung va can bo ctia ho, dan cu dia phuong chiu anh hu’oing
tit du 4n va ca cong chung néi chung.

112. Motso Van dé gap phai trong khi thuc hién du n c6 thé ndm ngoai tim kiém
soat truc hep ctia Giam d6c duan. Dé phong ngita cac van dé nay, diéu quan trong la pha1
cannhdc méi lién hé trong hé thong gitta cac bén. Mot trong cac cach lam la dua céc t6 chric
hay co quan c¢6 lién quan vao qua trinh lap ké&hoach cho du an, hay it nhat la thu’dng
xuyén thong bao cho ho vé nhiing van dé ndy sinh c6 thé cdn dén su tham gia ctia ho.

K. Giam sat va kiém soat du an

113.  Giam sat duan gdbm viéc xem xét lai, thanh tra va kiém soat cong viéc dang dugc
tién hanh trong g1a1 doan thyc hién du an. Giam sat du an la hoat dong tich cuc, chu
dong va lién tuc ctia Gidm déc du an dé ddm bao réing du én dugc hoan thanh dung
thoi glan va trong pham vingan sach da cho; du an hoan thanh dap ung du’oc cac yéu
cau vé chatlugng va quy cach kithuat. Phan nay trinh bay mot s6 diém cta du an can
dugc giam sat. Cac van dé lién quan tGi cong tac glam sat va kiém soat du an s& gbm
viéc xem xét tir qua trinh lap k& hoach dwan dén phét trién hé thong giam sat Va kiém soat
dur &n, cdc mat can giam sat va kiém soat nhu thoi gian, chi phi va ky thuat caa du an.

114. Céc dic diém cta du an phai dugc glam sat va kiém soat lién tuc bao gom:
1. Céack&hoach Cong viéc duwan, dé danh gia tinh hiéu luc cta cac k€ hoach
va xac dinh cac van dé c6 kha niang phat sinh.
2. T6chitc duan, bd tri nhan su va hoat dong ctia can bo nham dam bao co
nhan vién véi da trinh d6 chuyén moén va ning luc trong cac khu vuc
chuc ndang dudi day:
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(@) lap lich trinh va phan tich lich trinh;
(b) udc tinh chi phi, 1ap du tr ngan sach, phan tich chi phi va hach toan
chi phi;
(c) phan tich tinh hinh thuc hién du an;
(d) quan Iy hanh chinh cho du &n (quéan Iy s6 liéu, kiém soat thu tir giao
dich va lap bao cao);
(e) quanlyhgp déng;
() quanlyky thuat va xay dung; va
(2) quanly taisan.
3. Kiémsoatky thuat dé ddm bao thuc hién diing quy cach ki thuat ctia cha

duan.
4.  Gidm sat tu van, ddm bao tu van thuc hién dung cac diéu kién trong hop
déng,.

5. Hoatddng mua sdm, ddm bdo cac mithang da mua dap ting yéu cau cta
du an va tuan theo cac hudng dan va thu tuc cia Ngan hang va cac nha
tai trg khac.

6.  Cac tha tuc gidi ngan, ddm bao thuc hién thanh toan chinh xéac va ding
thoi gian va dam béo ton trong cac hudng dan va thi tuc cia Ngan hang
va cac nha tai trg khac vé rat khoan vay.

7. Xay dung cong trinh dan su va 1&p dt thiét bi, ddm bao thuc hién cac
hoat dong xay dufng va lip dat phit hop véi cac tiéu chuan da thda thuan
va cac yeu cau cta hgp déng.

8. Cacthu tuc Chuyen giao van hanh bao gém lap k&€ hoach chi tiét vé thiét
bi va hé thong khdi dong, cung cap nhién liéu va cac nguyén vat liéu
khéc can thiét cho viéc kiém tra van hanh va hoat dong trong tuong lai;
van hanh tha thiét bi va hé thong, tap hop cac hu’dng dan van hanh va
bao dudng, danh sach phu tung, cac hé thong kiém soat du troe phu tung,
ban vé xay dung; dao tao cong nhan van hanh va bao dudng hay nhing
ngudi st dung cudi Cung khac; Chuyen giao cac co sd da hoan thién cho
nhting ngudi sit dung cudi cting gdm toan bo tai sdn da 1ap dat, cac dung
cu dac biét, phu tung va trang thiét bi; hoan chinh cac yéu cau hanh
chinh nhu glay chufng nhan hoan thanh, ching tir va khé udc bao hanh,
h6 so bao hiém va khiéu nai.

L. Cac thi tuc giam sat va kiém soat du an

115. Giam d6c du an va can bo du an can giam satlién tuc tién do ctia cac hoat dong
du an khac nhau. M6t vai hoat dong chican su kiém tra dinh ky bang mit Cung c6 thé
xac nhan dugc tién do thuc su. Néu thiét ke chi tiét dugc tién hanh & tru sG cta nha tu
van & nudc ngoai, Giam d6c du an co thé cuf dai dién dén thuong truc ddoé hay t6 chiic
cac Chuyen cong tac dinh ky cho dai dién ctia minh. Giam d6c du an nén dinh ky kiém
tra cac ban vé thiét ké va tinh toan ky thuat (vi du cac giai doan hoan thanh thiét k&30
phan trdm, 60 phan tradm, 90 phan tram va cudi Cung) E)01 vOi cac thiét bi quan trong
dang dugc ché tao tai nha may, Giam déc du an c6 thé clt can bo hay c6 thé ky hgp
dong thué dich vu hé trg bén ngoai dé thuchién kiém tra, hodcngoai viéc ki€m tra thiét
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bi béng mét, c6 thé yéu cau thém cac ban bao cao bfing van ban,. Can gidm sat chatché
viéc nop bao cdo cta cac tu van va nha thau va bao cao phai dugc doc k)? Céccan bod
du an quan trong, nhu Glam ddc du an, pho giam doc du an, va cac giam doc cong
trudng ctia du 4n nén c6 s nhat ky hay nhat trinh dé cung cap cac thong tin sau:

1. lao dong, thiét bi va nguyén vatliéu dén va st dung tai cong truong;

2. congviéc da hoan thanh trong ngay;

3. cac van dé hay nguy c0, va cac bién phap tién hanh hay cac ké hoach
dugc vach ra dé khic phuc nhiing van dé nay (bao gém cac van dé ky
thuat va an toan va cac van dé anh hudng dén nhan su va cac trang thiét
bi bén ngoai khu vuc du an);

4.  céc cau hdi quan trong dugc dit ra va cac cau trd 10i hay cac gidi phap
dugc thuc hién c6 thé anh hudng dén thdi gian hgp dong, chi phi hay
chatlugng hoat dong;
cac k€ hoach cong viéc cho ngay tiép theo;
ngudi dén cong trudng, bao gdm ca muc dich va két qua kiém tra;
cac cudc néi chuyén bang dién thoai quan trong;
cac cudc kiém tra cong trudng ctia can bo du an;

9. cac diéu kién cong truong: thoi tiét, diéu kién dat, v.v. phu hgp.

*® N

Neén chup anh cong trudng du dn d€ cung cap céc tai liéu thudng xuyén, bing hinh
anh vé tinh hinh, chatlugng va tién d6 cta du an. Chup trudc khi du 4n bit dau va sau
do tién hanh theo dinh ky trong qua trinh thuc hién. T4t ca anh c6 tén hay gidi thiéu
ngdn gon, can ghingay va sz‘ip xép Chﬁng theo dung trinh tu - anh chup 1a nhfrng bang
chung vo gia trong viéc giai quyet tranh chap hay khiéu nai hgp dong va 1a mot bo
phan quan trong cta cac bao céo.

116. Giam d6c du an can thanh lap cac kénh lién lac 16 rang (thu nhén, thu, dién
thoai va dal) délién hé véi tu van, nha cung Cap vanha thau, cung nhu véicac don vi
thuc h1en vahoé trg ben ngoa1 Giam d6c du an can tich cuc, chu dong tim kiém cac b1en
phap giai quyet cac van dé cta du an tu’ cac co quan co tham quyén cao hon va cac t6
chitc bén ngoai va luu trix lai cac két qua trao d6i véi cac t6 chiic bén ngoai nay.

117. DEkiém soat du an, Gidm d6c du an nén tan dung hé thong kiém soat va ké'toan
duan. Hé thong ki€m soét duan dién hinh s& tao diéu kién danh gla cac lich trinh, do
ludng tién d6 va hoat dong, theo doi thiét bi va nguyén vatliéu, giam sat chi phi, va du
béo chi phi. Con hé théng ké toan du an bao gém cac s6 sach ké toan nhur da dé cap &
cac phan trén. Nhiing hé thong nay thudng dugc vi tinh hod & cac du an 16n va thuc
hién bang tay & cac du 4n nhd hon.

118 Mot vai tro quan trong cua hé thc7ng kiém soat du 4n 1a bio dong sém cho ban
quan ly du an vé cac van dé c6 kha ning xay ra. Hé thong nay khong cung cap thong
tin ch1 phi chinh xac nhung c6 thé cung cap thong tin kip thoi quan trong cho cong tac
quan ly duan. Hau hét thong tin vé chi phi s& dugc dua vao hé thong hach toan chi phi
ctua du’ an. Cac thong tin nay dugc thu thap, phan loai va bao cao theo hé thong ma
hleu ctia cd cdu phan chia cong viec WBS, miic dit hé thong kiém soat du an ciing c6 thé
st dung cting hé thong ma hiéu d€ giam sat chi phi, lap lich trinh va giam sat lich trinh
va cho viéc lap k€ hoach trong tuong lai. Du6i day la minh hoa vé cécloai thong tin ma
mbi hé thong c6 thé cung cap:
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1. He thongkiém soat du an c6 thé cung cdp cho hé thong hach toan chi phi
du an cac thong tin sau:
(@) Cacdonhang datmua thiét bi va nguyén vatliéu (da ddt nhung chua
dudc giao hang);
() Cac yéu cau thanh toan tir tu van hay nha thau; va
(©) Céc bang ngay cong lam viéc d€ thanh toan luong cho can bo van
phong du 4n hay cho nhitng ngudi ciia don vi truc thudc.
2. He thonghach toan chi phi du an c6 thé cung cap cho hé thong kiém soét
du an cac thong tin sau:
(@) Chitiéu tir ngay lap bao cao cudi cing dén ngay bao cdo hién tai va
tong chi tiéu tinh dén hién tai;
(b) Luong tra cho can bo van phong du an, tap hgp tit bao cdo cta cac
bang ngay cong lam viéc;

() Thuc trang chi tiéu thuc t&'so v6i du tri ngéan séach;
(d) Tién sén c6 cho thanh toan du an; va
(e) Cac khoan phai thanh toan theo don ddt mua thiét bi va nguyén vat

liéu nhung chua nhan dugc thiét bi va nguyén vat liéu.

119. C6motsd cong cu va ky thuat tiéu chuan cho Giam doc dw an glam satva kiém
tra viéc thuc hién du an- cac cong cuva ky thuat d€ kiém soat chi phi va lich trinh dugc
gidi thiéu chi tiét trong Phu Iuc 12va néi tiép ngay sau cac ky thuat lap kéhoach klem
soat du an trinh bay & Phu luc 4. Vi cach lap ké hoach chi tiét ban dau c6 gop ca chi
phi va lich trinh, cong tac gidm sat va kiém soat sé& dinh ky so sanh (thuong la hang
thang) tién do va chi tiéu thuc t& v6i uGe tinh va ngan sach ban dau.

120. Phu Iuc 12miéu ta cach tinh chi phi va tién do du an so vdi chi phi du trit ban
d4u va tdng chi phi khi hoan thanh. Tinh toan tién d¢ du 4n tai mot ngay cu thé doi hdi
phadi tinh gia tri du tri1 ctia cac phan viéc hay cong viéc du an thuc su da hoan thanh
va so sanh gia tri &6 voi t07ng du trt1 cda toan bo cong viée du an da dugc 1ap lich trinh
phal hoan thanh vao ngay d6. Su chénh léch (goila nhung thay d6i lich trinh) cho biét
gid tri lich trinh bi vugt hay cham vao ngay d6 (tir 46 la hay cac don vi do khac c6 thé
duoc Chuyen d6iqua d6 th1 vé don vi thoi gian). Dé xac dinh thuc trang chi phi, can so
sanh tong gié tri du trtt cta cong viéc da hoan thanh nhu dugc tinh 4 trén voi gia tri
thuc t€ ciia cong viéc da hoan thanh (tic la, gia tri thuc t& cia cac khoan chi tieu dén
ngay d6). Su chénh léch (goi la thay d6i vé chi phi) cho biét mic d6 chi vugt hay chua
chi hét cho dén thai diém d6. Phu Iuc 12con hudng dan vé cac bude tinh toan lai chi
phi khi hoan thanh du an.

121. Mot trong 80 moi quan tdm ngay cang 16n cua cac Giam déc du an va Ngan
hang la kiém soat cong viéc du an do cac don vi truc thudc thuc hién (tic 1a do céc t6
chttc cia bén vay thuc hién, Chang han nhu Phong cong trinh cong cdng). Nhung Cong
viéc du 4n do cac don vi bt budc thuc hién thudng la nhitng cong viée c6 gia tri nho;
dugc phan tan rong vé dia 1}'7 hay nam 6 nhf:ing ving héo lanh va nhin chung 1a si
dung nhiéu lao dong. Mot s6 van de gdp phai thuong lién quan dén khoi lu’dng cong
viéc can thuc hién, tinh Chmh xéc ctia wdc tinh chi phi ban dau, kiém soat s6 lu’dng va
chi phi nguyen vatliéu st dung trong Cong viéc, thuc hién dung lich trinh thoi glan
chatlugng va su ding han cta cac bao céo ctia can b du n tir cac dia diém du dn héo

34



lanh. Glam sat chit ché nhitng du 4n nhu thé nay doi hdi phai mat nhiéu thoi g1an va
két qua 1a day chi phi 1én cao hon; tuy nhién, Giam d6c du an van can thuc hién giam
sat Cong viéc. Ngoai viéc phé duyet thiét k€' va udc tinh chi phi nhu thong thuong da
dé cap & trén, cach t6t nhat d€ kiém soat kinh phi Ia thuc hién cac dgt kiém tra cong
truong thu’dng xuyen (Co thé 1a hang thang) v&i cac can bo ¢6 trinh d6 chuyén mon
nh3m xac minh tién d6 va chi tiéu.

122. Giam sat mit ky thuat cia du an doi hdi phai c6 moét loat cac hanh dong dugc
lap k¢ hoach k§y lung. Cac hop dong vi tu van, nha cung cap Va nha thau phai quy
dinh 15 rang rang ho sé chiu trach nhiém vé chat lu’dng ky thuat cta cong viéc. Ngoai
rahop dong cling cAn xac dinh cac bién phap kiém soat Cong viéc va ky thuat sé duoc
thanh tra bdi mot bén dugc chi dinh va bén vi pharn phai ap dung cac bién phap dé
sta chita nhitng yéu kém trong cac hé thong kiém soat hay cac thiéu sot trong chat
lugng cong trinh. Tuy nhién, diéu quan trong la cac thong so ky thuat va hoat dong
phai that 1o rang va day du trong hgp dong.

123. Thong thudng, viec Giam déc du an lap k& hoach d€ kiém tra chat lufdng, lap
danh sach nhting noi dung can thanh tra, hoan thién bao cao két qua kiém tra va danh
g1a céc hoat dong d€ ddm bao thuc hién ding theo cac diéu khoan cda hgp dong dugc
goila cdc bién phdp dim bdo chit luong( Qua]ztyAssurance— QA) Nguoclai, cdc bién
phap kiém sodt c]zat]lm’ng(Qualnj/ Control-QC) bao gém kiém tra bang mét cac ban
vé thlet ké chi tiét, thiét bi va nguyén vatliéu trong khi ché tao, dong gbihang hoa truéc
khi gti hang, kiém tra cic mit hang khi giao hang va kiém tra 1an nita khi ldp dat tai
cong trudng du an. Cac bién phap kiém soat chat Iu’dng Con bao gém van hanh tha
trudc khi Chuyen giao va cac hoat dong tuong tu khac, ke ca cac hanh dong stta chita
sau d6 néu con bat ky thiéu sot nao. Phai thuc hién tat ca Cac bién phap dam bao Chat
lu’dng va kiém soat chat lugng nay trong sudt thoi g1an ctia du 4n d€ ddm bao san
phdm cudi ciing thuc hién ding nhu ké'hoach va dap ting cac quy cach ky thuat bt
budc.

124. DEkiém soét chi phi du an, tiéh d6 va chat lugng ky thuat, trudc tién Giam d6c
du an can phan tich su chénh léch trong chi phi va tién do cua du 4n nhu cach tinh
toan va biéu dién bang d6 thi & Phu luc ]2 Can phan tich su khac biét qua cac giai
doan trudc day va sit dung cting v6i két qua méinhat de xac lap cac xu huéng, chang
han nhu su ting lién tuc trong vugt qua chi phi hay su giam gia lién tuc. Vi du, tai thoi
diém nhat dinh, du &n c6 thé vugt trudce lich trinh nhung chi phi lai bi vugt qua- qua
diéu tra cho thay nha thdu da day nhanh cong viéc trong mot giai doan nao d6, néi
cach khéc trinh tu lich trinh da bi thay d6i tam thdi, dan dén chénh lech— diéu nay co
thé dugc dan x&p khi cong viec quay trG lai lich trinh ban dau. Gia ca hang hoa da dat
mua bi leo thang Cung lam vugt qua chi phi cho du an. Con chénh léch vé chat lugng
ky thuat c6 thé xac dinh thong qua’ kiém tra thiét bi va cong trinh bing mit hay cho
chay thi va chiéu theo cac thong s6 va tiéu chuan kithuat da quy dinh.

125. Theo doi nhu’ng chénh léch béng co cdu phan chia cong viéc (WBS) (xem Phu
luc ) sé g1up tim ra cac phan cong viéc cu thé gay ra sai léch trong k& hoach chi phi,

lich trinh va chat lugng ky thuat. Ti day Giam doc du an can yéu cau cac giam doc
chtic ndng xac dinh nguyén nhan ctia nhitng sai léech nay. Qua do, cac van dé caa qua
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trinh thuc hién du an sé dugc phat hién va trach nhiém gidi quyét dugc phan cong
nhanh chong. Tat nhién khong phai tat ca sai léch chi phi va lich trinh déu gay ra su
dinh tré nghiém trong nhung nhiing sai léch anh hué’ng t6i cac miii hoat dong chinh
phai dugc giai quyét ngay lap tic.

126. Motso bién phap gidi quyét co thé chila ting nang sudt, phan Céng nhftng cong
nhén va giam d6c c6 ky nang tothon dén cac khu vuc c6 van dé, nGilong yéu cau lich
trinh hay ky thuat, diéu chinh ngan sach va lich trinh, ¢6 su chudn bi trudc, va thiét
1ap cac luéng phoi hop va thong tin tot hon gitta nhttng ngudi tham gia duanva glu’a
nhu’ng nguoi tharn gla duén véi cac t6 chic hay nhan sy bén ngoa1 Co thé khong giai
quyét dugc tat cd moi van dé- mot vai van dé co thé cdn phai cé su diéu chinh vé lich
trinh, pham vi cong viéc, hay tham chi chdp nhan muc chat lugng ky thuat thdp hon.

M. Lap bao cao tién d6 cua du an

127. Trong g1a1 doan lap ké hoach thuc hién chi tiét, Glam doc du an can quy dinh
lich trinh va tha tuc lap béo cdo dé dap tng cac yéu cau cua Ngan hang, don vi vay
vOn, cac t6 chiic bén ngoai khéac va ca chinh don vi thuc hién. Nhu da dé cap trudc day,
thong tin can thiét cho bao cao tién do sé thay d6i tuy theo ban chat cia du an; hinh
thite va mc d6 chi tiét ctia bao cdo ciing s& bién dei tuy theo cap quan 1y nhan bao cao.
biéu nay ngu y rang bao cdo cho Gidm d6c du an can phai chi tiét hon so vdi nhing
bao céo téng hgp gui cho cac can bo cap trén va cho Ngan hang Néu dé phuc vu cho
muc tiéu kiém soat, Gidm d6c du an can nhu’ng thong tin dd chi t1et dé glup Giam doéc
du an xac dinh ngay dudc cac van dé cta du an va tu tim cach gidi quyét.

128. Neén trao d6i vé mttc d6 chi tiét cia bao cao ciing nhut chu ky bao cao véi mbi
nhom nhén bao cdo- nguoi st dung cudi cing; Ngan hang sé néu yéu cau & giai doan
dau cta qua trinh thuc hién du an. Yéu cau béo cdo tit cac tu van va nha thau cling can
duoc Cquy dinh 16 trong hdp déng ky voi t'irng doi tugng. Nhin chung, cac bao cao cho
tat ca cac cap nén cung cap cac thong tin vé:

1. c6ng viéc chinh da hoan thanh trong giai doan lap bao cao, chang han
nhu thiét ké' k§ thuat chi tiét, chudn bi hé so mai thau, danh gia hé so
thau, va chon don vi thing thau va cong trinh xay dung;

2. thuc t¢ hay kha ning cac k& hoach hay lich trinh ban dau bi léch va cac
nguyén nhan;

3. chitiéu cta du an, va gidi ngan khodn vay;

4. phan tich cac van dé bao gém cac kha \ning anh hufdng den chi phi hay
lich trinh (vi du, nguyén nhan cham tré trong mua sdm va gidi ngan, kho
khin thu thap thong tin tirhién truong, hay khong c6 nhan vién du an da

trinh d6 chuyén mon);

5. viéc thuc hién theo cac diéu khoan trong tai li¢u cho vay von ctia bén vay
va don vi thuc hién;

6.  tinh hinh tai chinh cta du an;

7. cac k&€hoach thuc hién cho giai doan lap bao cao tiép theo; va

8.  dé xudthoat dong tir cac don vi bén ngoai.
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VI. TRAO pOI GIUA NGAN HANG VA PON VI THUC
HIEN VE DU AN

A. Nhu ciu thudng xuyén tham khdo y kién

129. Motyéu t6 vo ciing quan trong la thiét lap dugc méi quan hé trao d6i chat ché va
thu’dng xuyen gitta don vi thuc hién Va Ngan hang. Nhu’ng cudc trao d6i y y klen nay
gitip tat ca cac bén lam viéc c6 hiéu qua dé hoan thanh cac nghla vu tu’dng Umg ctaho
theo cac hlep dinh vay hay duanva dong thoi nhanh chong xac dinh va giai quyet cac
van dé can tré viéc thuc hién dlI an. biéu quan t'rong khéc 1a Giam d6c du an, dé co
dugc sunhat tri hay phé chudn cua Ngan hang vé cac van dé du an nhat dinh, can nop
day da tailieu va cung c4p tat ca thong tin theo yéu cAu dé giip Ngan hang hanh dong
mot cach sang sudt va nhanh chong,.

B. Cac chuyén di cua cic nhom coéng tac cua Ngin hang

130. Theo dinh ky, Ngan hang Cl:l’ cac nhém cong tac t6i trao d6i voi don vi thue h1en
va dé danh gia tong quan { tién do ctia du an. Ngoaira, N gan hang cling sdn sang ctr cac
nhom cong tac dac biét de trg gitp don vi thuchién vé cac van dé khac nhau lién quan
den thuchién duan, chang han nhu mua sdm, 1ap béo cdo du an, danh gia ky thuat va
giai ngan.

131. Gidm d6c duw an phai chuan bi ddy dd dé don tlep cac nhom cong tac cia Ngan
hang: hé trg vé hanh chinh cho nhom cong tac, Chang han nhu cac phuzo’ng tién lién
lac, co sd van phong, va néu yéu cau, hé trg nghiép vu thu ky. Chudn b sén cac hé so
va tailiéu du an phuc vu cho viéc xem xét lai; 1én chuong trinh thao luan véinhan vién
ctia Ngan hang, can bg chinh phti va can bo du an va t6 chitc hen lich lam viéc; sép xép
cac Chuyen thdm cong trudng du an; cung cap batky thong tin va ho trg nao dugc yeu
cAu dé glup nhoém cong tac thuc hién nhiém vu. Sau do6, phal gli cac bién ban thao
luédn hay ban ghi nhd thod thuan cho nhing ngu’dl tham gia cac cudc hop va can tién
hanh cac hanh dong tiép ndi dé thuc hién cac van dé da dugc nhom cong tac thod
thuén.

132. Dudi day la danh sach cic nhém cong tac ctia Ngan hang c6 thé t6i bén vay von
hay don vi thuc hién trong giai doan thuc hién cta du an.

nhom cong tac bat ddu du an/ dinh hinh du 4n

nhém cong tac danh gia

nhom cong tac quan ly hanh chinh du an dac biet

nhém céng tac bao cdo hoan thanh du an

nhom cong tac xem xét lai cac du 4n cia mot nudc

nhom cong tac gidi ngan khoan vay cia mot nuée

nhom cong tac vé gidi ngan

NSOk RN =

Xem thém Phu Juc 13vé cdc nhom cong tac nay.
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C. Dinh huéng cho can bé cua don vi thuc hién

133. Ngay khi thanh lap van phong du an, nén t6 chtic gidi thiéu dinh hudng vé du
an cho can bo van phong. Viéc lam nay cang c6 y nghia d6i v6i nhtng can bo van
phong du an chua tham gia vao chuén bi va tham dinh du an. Phan gidi thiéu dinh
huéng co thé thuc hién véi su tro gitip ciia nhan vién Ngan hang va bao gém cac noi
dung dudi day:

N »N =

9.

muc tiéu va muc dich ctia du an;

pham vi, cac phan cong viéc va dia diém ctia du an;

lich trinh thoi gian du an;

cac diéu khoan cta hi¢p dinh vay va thod thuan du an;

t6 chtic quan 1y du an;

chi phi du 4n va nguon tai trg;

chién lugc mua sdm hang hoa va dich vu, bao gém ca cac quy dinh ctia
Ngan hang;

cac thi tuc va t6 chtic lam viéc vi cac don vi bén ngoai, cac t6 chic va ca
nhan tham gia vao du an; va

céc loi ich kinh t& va xa hoi tir du an.

Ngoai nhttng dinh hudng nay, can bo cta don vi thuc hién du &n ciing s& co thé dugc
moi tham du vao cac 16p hoc/hdi thdo vé cac linh vic khac nhau caa thuc hién du an
do Ngan hang t6 chic, tai tru sé cta Ngan hang hay tai cac nuéc di vay.

38



VII. THUE VAN HANH DU AN

134. Chuyén giao van hanh du 4n la mot méc quan trong cta du 4n va doi héi pha1
c6 su lap k& hoach va chudn bi cac thi tuc ngay tir ban dau d€ c6 thé hoan thanh cac
khau nhu van hanh tht va chuyén giao cac cong trinh, thiét bj da hoan thanh cho
(nhiing) ngudi st dung.

A. Chuyén giao trach nhiém van hanh du 4n

135. Trach nhiém chung vé hoan thanh céc trang thiét bi, cong trinh ctia du an thuoc
vé Giam do6c du an. Tuy nhién, nhiing ngudi tham gia du 4n khéc nhu tu van, nha
cung cap Va nha thau, cling chiu trach nhiém vé tinh hoan thlen cta ting phan viéc
rleng biét ciia ho. C6 mot thai diém cu thé, tai d6 trach nhiém ctia Gidm doc du an va
cta cac nha thau du an sé cham dut va dugc Chuyen sang cho don vi van hanh hay
(nhlrng) ngudi stt dung cudi ciing. Viéc chuyén giao trach nhiém thudng bao gém cac
yéu td sau:

1. Cdcyéu tévatchat. Cac yéu to vat chat bao gém céc thiét bi riéng 1é (néu
khong dudc 1ap dit trong cac cong trinh, trang thiét bi da xay dung), cac
heé thong thiét bi da 1&p dit, cac co s da xay dung, cac dung cu va cac
hang hoa khac khong phai la mot phan cta cac co sd da xay dung, phu
tiing, thiét bi phu, dung cu dic biét, nhién lieu dic biét va dau nhon.

2. Cdc yéu to’hanh chinh. Cac yéu t6 hanh chinh bao gém ban vé xay dung,
ban v&, cac huéng dan hay sach huéng dan vé van hanh va bdo dudng
thiét bi va hé thong, gidy bdo hanh, danh muc va danh sach cac bo phan,
danh sach phu tung, danh sach dung cu déc biét.

3. Cdcyéu t6'kiém soat vat chat. Cac yéu t6 kiém soat vat chat bao gém cac
phuong tién bado ddm cong viéc, thiét bi va hang hoa khéi trom, pha huy
va hanh dong pha hoai, cting nhu chéng hoa hoan va bao dudng thiét bi
va cac phuong tién. Nhitng cong nhan, can bo diéu hanh duge dao tao
phdi sdn sang van hanh cac phuong tién du an da hoan thién.

136. Toan b6 cong trinh vat chat ¢a hoan thanh sé dugc chuyén giao theo hgp déng
vacac ta1 lieu du 4n miic di1 c6 thé Chuyen iao mot vai hang muc riéng 1é cho (nhiing)
ngu’dl skt dung trudc hodc sau ngay chuyén giao cac cong viéc chinh theo lich trinh.

Chi chuyén giao phan chinh khi da hoan thanh, kiém tra, chay thit va dugc Giam doc
duan chap nhén; trong mot s6 truong hdp c6 thé van con mot s6 sai sétnhd duge nha
thau thda thuan stta chita sau khi Chuyen giao. Thong thuong, c6 mot g1a1 doan sau
hoan thanh phan xay dung/ 14p dat: cac nha thau van chiu trach nhiém vé cong trinh
ddng thai véi qua trinh nghiém thu dé Chap nhén va van hanh thi. Cac yéu t6 hanh
chinh va kiém soat vat chat dugc chuyén giao cting véi cac hang muc thiét bi riéng 1é
va cong viéc da xay dung chonhting nglrdl diéu hanh. Cac cd nhan, bd phan tham gia
chuyén glao gom Giam doc du an, can bo van phong du 4 an, cac tu van giam sat xay
dumg, cacnha thau ldp dit/xay dung va dai dién kithuat cda cadc nha ché'tao da cung
cap thiét bi va cac hé thong dugc quy dinh trong hgp déng, va nhan vién van hanh.

Cac dai dién ki thuat, theo quy dinh trong hop déng, s& dén cong truong d€ kiém tra
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thiét bi trudc khi khdi dong, giam sat khdi dong va van hanh tha, va hudng dan van
hanh va bdo dudng cho nhan vién van hanh.
137. Ap dung céc tha tuc dudi day dé chuyén glao trach nhiém:
1. Kiém tra thiét bi, nguyén vat liéu va Idp dat thiét bj ding theo hop déng;
2. Kiém tra cong trinh dan su va su phit hop véi thiét bi da 1&p dat dang
theo hdp doéng;
3. Cung cap nhién liéu va cac tién ich (dién, nudc) cho khdi dong van hanh
va Chay thir va qua trinh van hanh that sau khi chuyén glao
4. Khéi dong thiét bi va cac he thong van hanh va chay thi hoat dong van

hanh;
5. Chdp nhan va chuyén giao thiét bi, cac hé théng va co s& cho bén van
hanh;

6.  Chuyén giao thiét bi du phong, phu ting, dung cu déc biét va nhién liéu
va dau nhon dic biét cho don vi van hanh;
7. Chuyen giao tailiéu du an cho don vi van hanh gom
(@) banvé xay dung va ban vé ky thuat da phé chuan;
(b) sach huéng dan va cac huéng dan van hanh va bao dudng;
(c) gi6i thiéu vé thiét bi va danh muc cac b phan, danh sach cac phan
thiét bi, danh sach phu tung, v.v.
(d) glay chtrng nhén hoan thanh va glay bao hanh; va
(©) gidy bao chiing, don bao hiém va khiéu nai.

Phu luc 14bao gdm cac hudng dan vé su Chuyén tiép tir thuc hién du 4n dén van hanh.

B. Tu vin va dao tao cho nhéin vién van hanh

138. Trach nhiém tuyén nhan su d€ van hanh cac phuong tién da hoan thién thugc
vé don vi van hanh- day khong nhat thiétla don vi thvzc hién. Gidam d6c du an c6 thé hé
trg néu ra yéu cau chuyén mon, vi tri, va cong viéc cia nhan vién van hanh cac phuong
tién.

139. Trongnhiéu truong hgp, Gidm d6c du an sé tham gia xay dlrng va t6 chitc dao
tao, huéng dan van hanh duv an. Chu’dng trinh dao tao Cung c6 thé do cac tu Van dao
tao xay dung va thuc hién. Trong mét vai trudng hgp, 6 thé dé nghi dai dién ctia hang
ché'tao dé xudt cac chuong trinh thich hgp véi nhitng mat hang ma ho da cung cép.
Cécnha tu van dao tao sé xay dung chuong trinh dao tao chinh thitc va dao tao tai chd,
tu van vé cac thiét bi dao tao, liet ké tai liéu tham khao va d6 dung can thiét cho dao tao,
gi6i thiéu cac co s dao tao thich hgp va tim kiém cac can bo dao tao hay huéng dan
c6 dt trinh d6 chuyén mon.

140. Phai t6 chiic dao tao trudc khi hoan thanh du an. Piéu nay sé tao cho cac hoc
vién co hoi quan sat cac co sG tir khi dang xay dung va lap dat thiét bi cing v6i cac hé
thong.

40



VIII. PANH GIA DU AN

A. Giam sat va danh gia lgi ich cua du an

141. M6i dugc dua ra trong moét vai ndm gan day, cac hoat dong giam sat va danh
gia 1gi ich ctia du an dugc Ngan hang khuyén khich thuc hién. Cong viéc nay lién
quan dén xac dinh nhitng 1gi ich mong doi tir du an, giam sat cac co hoi thu dugc
nhiing 1¢i ich nay trong giai doan thuc hién, va danh gia mdc do va tac dong caa
nhtng 1gi ich thu dugc khi hoan thanh va st dung du an. Giam sat va danh gia lgiich
cta du an gilip cac don vi thuc hién va Ngan hang bao dam dat du’dc lgi ich da dinh
thong qua ap dung cac bién phap thich hop tai mot s6  giai doan ctia chu trinh du an.

Vi du, trong giai doan chuén bi va thim dinh du an, cin thu thap thong tin co ban vé
nhuzng ngu’dl hudng 1gi va cac diéu kién kmh t&'xa hoi d€ gitip 1ap cac dw an trén co s&
CO nhiing gia dinh sat thuc vé phan ung ctia ngudi hudng 1gi d6i v6i du an. Cac lgi 1Ch
cta du 4n dugc glam sat sé bao ddm rang nhiing ngudi hudng 1gi duwgc nhan va sk
dung hang hoa va dich vu cia du an ding theo mong dgi ban ddu. C6 thé tién hanh
cac nghién cttu danh gia tac dong tam thdi nham xac dinh cac hoat dong can thiét tiép
theo sau khi hoan thanh phan thuc hién vé vat chat d€ ddm bao dat dugc1giich, hé tro
cho cac chuong trinh phat trién dang tién hanh va huéng dan cho chuén bi cac du an
moi.

142. Ngay tit dau chu trinh du an, bén vay thuong chi dinh mét don vi Chiu trach
nhiém giam sat va danh gia lgi ich cta du an t'rong suot thoi glan du an va cd sau khi
hoan thanh du 4n néu van con can thiét. Don vi nay phai tu chuan bi thuc hién nhiém
vu giam sat va danh gid 1gi ich cho du an. Vao dau giai doan thuc hién du an, bén vay
phéi cap nhat cho don vi gidm sat, dénh gid l9i ich cac thong tin vé cac diéu kién kinh
t&'xa hoi theo khu vuc anh hudng dén du an. Khi d6 don vi chiu trach nhiém phai tap
ho’p thong tin vé nhu’ng nguoi hu’dng lgi &€ nhan biét toan dlen vé nhiing ngudi
hlrdng 1gi va sG thich Cua ngudi st dung, néu cn; anh hu’dng cuadua an dén phuc lgi
kinh t&€'va xa hoi; cach to chic nhiing ngu’dl hudng 1gi; méi quan tAm cta nhitng ngudi
hu’dng lgitéidua an; rti ro va nhiing viéc cin lam dé ngudi hudng 1gi nhan dugc hang
hod va dich vu cta du an.

143. Ngay ca v6i day du hiéu b1et vé nhu’ng ngu’dl hudng 1¢i, don vi chiu trach
nhiém gidm sat va danh gia 1¢i ich ctia du 4n phai chuén bi d6i mt véi cac van dé lien
quan t6i viéc nhan 1gi ich phat sinh trong giai doan thuc hién. Nhiing van dé nay
thudng ndy sinh bdi khong c6 suchu ¥ day du dén viéc bao dam giao hang hoa va dich
vu ctia du 4n va cach s dung hang hod va dich vu ctia nhitng ngudi hudng 1gi. Do
vay, don vi chiu trach nhiém giam sat va dénh gid lgiich cta du’ an phai thiét lap mot
hé thong xac minh viéc nhan hang héa va st dung hang héa cta nhitng ngudi hudng
lgi, do luong tac dong, dé xuat hanh dong can thiét dé ddm bao thu duoc loi ich.

144. Don vi thuc hién can lap lich trinh cho cac hoat dong gidm sat va danh gia 1gi
ich ctia du 4n bit dau ngay khi hang hoa hay dich vu cta du an bét dau chuyén dén
ngudi hudng 1gi. Can bat dau tir cac phan viéc giao sém (vi du chuong trinh phan
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phoi phan bén) bdi nhitng hoat dong nay va lgi ich phat sinh thuf()’ng bat dau ratlau
trudc khi hoan thanh toan b6 du an. Cac hoat dong giam sat va danh gia Igiich can c6
sy thu thap thong tin can thiét de khang dinh rang nhtng ngu’dl hudng 1gi da nhan va
su dung hang hoa va dich vu cta du’ an va c6 1gi ich tur viéc st dung d6. Cac bao cao
giam sat va danh gia Igi ich can ngan gon nhufng du chi tiét dé nhén ra su khac nhau
gitta tinh hinh hoat dong thuc té'va du tinh § cAc mang quan trong, gitip cho viéc phan
tich cac van dé va ap dung cac bién phap sta chiza.

145. Giam d6c du an luon duge mong dgi sé dong gop dang ké cho cac nd luc glam
satva danh gla lgiich cho du’ an. Giam ddc du an c6 thé hé trg bing cach cho phép tiép
can dé dang céc tai lieu ctia du an va cung cap so liéu vé hang hoava d1ch vu d4 giao
va s6 lieu vé hang hoa va d1ch vu ma nhung ngu’dl hudng 1gi da st dung Trong
truong hop su phat trién ctia du an cho th&y cin c6 thay déi dé dat dugc cac 1oi ich
nhu mong mudn, Giam d6c du 4n phai 1a mot trong s6 nhiing ngudi tham gia thiét ké,
thuc hién nhiing thay d6i nay.

B. Bao cdo hoan thanh du an

146. Trong vong ba thang sau khi hoan thanh du 4n, don vi thuc hién phai chuan bi
bao cao hoan thanh du an. Muc dich ctia bao cdo la cung cap gic’ii thiéu ngan gon védu
an tir khi bt ddu dén lic hoan thanh, danh gia su hoan thanh va ddy da ctia qua trinh
chuén bj va thadm dinh v6i qua trinh thuc hién, xem xét lai kinh nghiém trong viéc thuc
hién du n va rit ra cac bai hoc ¢6 thé &p dung cho cac duan tlrdng lai. Phu luc 15trinh
bay moét s6 ndi dung cho bao Cao hoan thanh du an. Bao cao hoan thanh du an pha1
dugc lap dudisu hlrdng dan ctia Giam d6c du an- Gidm déc du an pha1 quan tam dé
cung cdp mot bao cao thuc té va khach quan vé cach dinh hinh, chudn bi va thuc hién
du an. Vé phia minh, trong Vong 6 thang ké tir ngay hoan thanh du an, Ngan hang sé
lap bao cdo hoan thanh du an ctda riéng Ngan hang.
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Phu luc 1

CAC CONG VIEC QUAN LY THUC HIEN DU AN

Quan ly du an

Lap k&€ hoach va lap lich trinh cac hoat dong du an;

T6 chiic van phong du an;

Tuyén dung, phan cong cong viéc va giam sat can bo du an;
Giam sat va kiém soat cac hoat dong du an;

Phoi hop v6i Ngan hang va cac nha tai trg khac;

P . . P 2 . < A P . < A <
Xem xét lai cac bao cao cua cac nha tu van du an, cac nha cung cap va
nha thau;

2 . . . ~ N A N
Chuan bi cac bao cdo do Ngan hang yéu cau.

Quan ly tai chinh

Xay dung ké hoach tai chinh chi tiét, theo giai doan, bao gém cd ngan
sach du an;

Xay dung va duy tri hé thong ké toan du an;

Thiét 1ap voi Ngan hang céc thi tuc thich hgp vé gidi ngan khoan vay;
Chung nhan hod don thanh toan;

Thanh lap thi tuc kiém toan du an;

Chuan bi cic béo céo tai chinh.

Quan 1y mua sim va hgp déng

1. D6i vbi cac nha tu van:

Chuéan bi danh sach ngén cac nha tu van;
Chuan bj va phat hanh thu mdi nop dé xuat tdi cac nha tu van;
Danh gia dé xuat cta cac nha tu van va dam phan hgp déng;

.z P2 A A ? by N
Giam sat cong viéc cua nha tu van.
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2. B6i v6i hang hoa va cong trinh dan su:
- Chuan bi danh sach hang hod va g6i hop dong;
- Chuan bi h6 so mdi thiu va phat hanh thu mai thau;
- Ch&mhd so thau va dam phan hop déng;

- Kiém tra hang hod va gidm sat cong viéc xay dung.
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Phu luc 3

LAP LICH TRINH THUC HIEN DU AN VA KE HOACH SU
DUNG NGUON LUC

Phu luc nay trinh bay mot s6 ky thuat lap lich trinh cho mot duan va Cach stt dung
ching cling v&i cac tha tuc d€ bdo ddm st dung hiéu qua cac ngudn luc ctia du an.

A. Cac ky thuit lap lich trinh

1. Bang liét ké cac hoat dong Day la cach don gidn nhat dé 1ap lich trinh tién hanh
cac hoat dong. Phuong phap nay (vi du trong hinh 1) thudng chi st dung cho cac
du an don gian v6i khong nhiéu hoat dong do mot vai can bo chuyén trach ddm
nhiém.
Hinh 1 Cac hoat dong
STT M6 ta hoat dong Thoi gian thuc hién
1 "Nhiém vu X" 15/2-15/6/1985
2 "Nhiém vu Y" 1/5-1/9/1985
3 "Hoat dong 4" 1/6/1985
4 "Nhiém vu Z" 1/8 -15/11/1985
2. Biéu d6 dang thanh (Biéu d6 Grant)Day la mot dang biéu d6 thé hién cac cong

viéc cAn lam va méi lién heé gitta cac giai doan cua du an. Hinh 2 gldl thiéu mot
biéu d6 kifu thanh ngang. Véi truc thoi gian ndm phia dudi dé glong lén, d6 thi
séchira khoang thoi gian can thiét ¢€ hoan thién mot duw an. Mbi Vong tron (mdc
hoat dong) thé hién su hoan thanh mot giai doan trong toan bo qua trinh thuc
hién va méi thanh hinh chit nhat biéu dién mot cong viéc. 3 hinh chtw nhat trong
hinh vé thé hién cho toan b du an.

Hinh 2. Biéu d6 dang thanh

@O S Nhiém va X

3 4 5 Nhiém vu'Y

O 7 Nhiém vu Z

| | | | | | | | | | |
12 1/3 1/4 1/5 1/6 1/7 1/8 1/9 1/10 1/11 1/12
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Bi€u d6 dang thanh cho thay mdi lién hé gitta cidc mdc hoat ddng quan trong trong
cung mot nhiém vu. Nhu trong hinh 2, hoat dong 2 chua thé bt dau khi hoat dong 1
chua két thic va hoat dong 4 ciing chua thé bit ddu khi hoat dong 3 chua két thuc;
tuy nhién moi quan hé gitta nhiém vu X va nhiém vu Y hodc gita nhiém vu Y va Zlai
khong dugc thé hién 6 day. Biéu d6 kiéu nay khong chi ra dugc liéu rang hoat dong
6 c6 thé dugc bt ddu trudc khi hoat dong 2 két thuc hay khong hodc hoat dong 6 va
7 c6 phai hoan toan phu thudc vao cac hoat dong trong cong viéc X hay khong ? Pay
la mothan ch€16n. Nhu vay tu’ bi€u d6 dang thanh ngudi ta c6 thé néu duge méi lien
hé glu’a cac moc hoat dong clia cing mot cong viéc nhung khong thé xac dinh dugc
moi lién hé gitta cadc mdc hoat dong trong nhing nhiém vu khac nhau.

Bi€u d6 dang thanh la mot cong cu dfmg dé lap lich trinh thyc hién rdt httu hieu doi
v6i nhung du an don gian doi hoi rat it yéu cdu phoéi hgp cac cong viéc ctia du 4n
nhung n6 hau nhu sé khong co tac dung néu dugc dung lam cong cu dé lap ké&hoach
va kiém soat hodc khi mo ta vo s6 méi tuong quan gitta cac giai doan cta qua trinh
thuc hién mot du an phc tap.

3. Sodé Vé so dé dugc st dung nhu mot phuong tién dé xay dung lich trinh thye
hién du an v6i muc dich néu bat dugc cac mai quan hé gitta cac moc hoat dong
quan trong va cac cong viéc trong toan bo du an. D& minh hoa cho tac dung do,
phan dudi day sé néu cach nhiing nha khdi xuwdng ra phuong phap lap lich trinh
thuc hién theo kiéu so d6 da phat trién biéu d6 dang thanh sang dang so d6. Qua
trinh nay sé dugc tién hanh qua ba budc.

a. Hinh 3 thé hién budc dau tién: qua trinh chuyen tir bidu d6 dang thanh sang so
d4. Xoa cac hinh chit nhat vé bao bén ngoai thé hién cho cac cong viéc va biéu

Hinh 3. Sau buéc 1- chuyén ti biéu d6 dang thanh sang so d6

@ :@ Nhiém vu X
@ @ Nhiém vu Z
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dién méi quan hé gitta nhitng méc hoat dong quan trong trong mot cong viéc
bang cach dung cac miii tén noi cac moc.

Mic dit sau budc nay ta da c6 mot biéu d6 rd hon nhung chua g1a1 quyét dugc
kho khan xac dinh mdi lién hé gita cac méc hoat dong khong nam trong cung
mot cong viéc. Vi du, van chua 13 1 liéu c6 phai hoan thanh méc 4 trudc khi bat
dau moc 7 hay khong va ngudi ta Cung khong thé néi réng liéu cac moc hoat
dong 3 va 4 trong nhiém vu Y phai cing dugc hoan thanh trudc khi méc hoat
dong 2 c6 thé bt dau, hay chi dugc thuc hién méc hoat dong 3.

Bude thay dé6i thi 2 1a b6 sung nhitng méi lién hé gitta cac méc hoat déng quan
trong cua cac nhiém vu khac nhau nhu trong Hinh 4. Viéc vé thém cac miii tén
biéu dién nhiing trinh tw quan trong trong du &n s& thé hién dugc moc hoat dong
nao phai di sau méc hoat dong nao va khong lién quan t6i mdc nao. Vi du Méc
hoat dong 4 khong thé bt dau trude khi M6c 3 hoan thanh va vi Méc 3 phu
thudc vao Mdéc 1 nén Mdc 4 cting phu thudc Vao Moc 1. N6i tom lai, moi lién he
gitta cac moc hoat dong trong mot du an tong thé (khong phu thudc né ndm
trong cong viéc) sé dugc biéu dién 1én bidu d6 thong qua nhuhg miii tén vé thém.
R6 rang M6c 1 sé 1a diém bt dau va Méc 7 1a diém két thiic cta toan bo du an.

Hinh 4. Sau buéc 2 - chuyén tit biéu dé sang so d6

Nhiém vu X

Nhiém vu Y

Nhiém vu Z

Sau khi da c6 dugc hinh 4 v&i toan bo cac moi lién hé gura cac mdc bang nhiing
mili tén, budc thit 3 1a gach bd hoan toan tir “ cong viec” &€ c6 dugc hinh 5. Ngoai
ra truc ngang chi thdi gian cung dugc xo6a bd va thay vao do thoi gian sé dugc
biéu dién ngay trén chinh cac dudng mi tén. Do tat ca cac khoang thdl gian da
dugc néu ra nén khong con can tdi truc do thoi gian ntta. Két qua cua ba budc
diéu chinh dugc thé hién trén hinh 5 véi cac con s6 thoi gian tinh bang tuan va
dudgc viét trén cac miii tén.
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Hinh 5. Toan bd biéu d6 dang thanh di dugc chuyén thanh so d6

Nhu vay biéu d6 dang thanh v&i cac m6c hoat dong hodc két qua ctia cac cong viec
c6 lien hé v6i nhau cia mot du an hoan chinh cho phép Chuyén dugc thanh dang so

do.

Uu diém chinh cta so d6 so v&i biéu d6 dang thanh la:
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Chi ra tat cd moi lién hé gitta cac hoat dong;

Gidm b6t viec phai chia thanh cac cong viéc cu thé vi du an dugc xem nhu mot
tdng thé hgp nhat chit khong phai 1a mot tap hgp cac cong viéc;

Thay thé thang chia thoi gian dong nhat trudc day bang cac don vi thoi gian
riéng cho méi mét nhanh trong so do;

C6 thé st dung cho nhiing du an khé phuc tap.

Vé so do

Cac dinh nghia: tru6c khi di sdu vao cac chi tiét cia so d6 nén ndm dugc mot s6
dinh nghia va ky hiéu co ban sau:

Mot su kién (hodc Mdc hoat dong) bicu dién bang mot hinh tron: biéu thi su bat
dau hodc két thuc cia mot hoat dong

Mbi hoat dong dugc biéu dién bing mot mii tén va can thai gian d€ két thuc: vi
du chd déng bé tong hodc cho dé nhap vat tu, vat liéu. M&i mot hoat dong bat
dau va két thiic baing mot vong trén:pl\loat dong A dugc biéu dién nhu sau:

O >

So d6 1a mot cach biéu dién bing hinh vé vé trat tu logic ctia cac hoat dong va
.~ - 2 A FETEPN 2 N N A
quan hé gitta chung. Do d6 dé thé hién cac trinh tu ta dung so do.



Phu luc 3
Tiép theo

Trinh tu logic: Biéu dién béng so d6

Cong viéc B khong thé bit dau
truGe khi A két thic hodc B
phu thudc vao viéc hoan
thanh A.

Viéc H chi 6 thé bit ddu sau
khi hoan thanh ca Fva G
Cong viéc C phai két thic thi
D va E m&i c6 thé bat dau.
Ca hai viéc ] va K phai hoan
thanh dé L vaM c6 thé bat dau.

d. Hoat dong gia tudng la mot hoat dong chi mang tinh hinh thitc dugc biéu dién
trong so d6 bang dudng miii tén nét dut dé thé hien mot hoat mot hoat dong sau
mi tén nét dut sé khong thé dugc bit dau cho t6i khi hoat dong & phia trudc
hoat dong gia tudng két thic. Hoat dong nay khong can t6i thdi gian ciing nhu
chi phi &€ thuc hién va chi dugc dua vao d€ ddm bao tinh nhat quan vé mat logic.

Vi du:

Trinh tu logic: Biéu dién béng so d6

Cong viec N va P phai dugc hoan O N QLO
thanh trude khi Q c6 thé bat dauy;

Viéc R chi phu thudc vao su hoan "

thanh cong viéc P; X 1a mot hoat

dong gid dung dé thé hién su phu O P <) } R ( >
thudc cia Q vao P.

A - PFETEPN N . A AN _oa 2 e NN 2
Mot vi du chung thé hién trinh tu logic trén so d6 la viéc chuan bi va ndu com, chuan
bi va ndu thit va cudi cting la &n ca hai th.

Ché bién thit

V& lén mot so d6 1a qua trinh thi va stra. Ba cau héi hé trg cho viéc vé so d6 va 1a co
sG d€ kiém ching moi hoat dong:



Phu luc 3
Tiép theo

- Hoat dong nao c6 thé dupc Iam déng thoi voi hoat dong nay?
- Hoat dong nao phai duoc thuc hién trudc khi hoat dong ndy bat dau?
- Hoatdongnao khéng thé bdt ddu duoc khi hoat dong nay chua duoc hoan thanh?

2. Thoigian thuc hiénduan  Cho dén phan nay, so &6 m&i chi thé hién dugc
moi lién hé logic ctia cac hoat dong khac nhau; khi dua thém yéu to “thoi gian”, s0 d6
s& c6 nhiéu tac dung hon. Co sG dé b sung la khoang thoi gzan cua moi hoat dong—
chinh 1 uc tinh so lugc dugc coi 1a chinh xac nhat vé khoang thdi gian can thiét dé
thuc hién xong hoat dong. Tity theo loai du 4n ma thdi gian cho cac hoat dong c6 thé
hnh bang ngay, tudn hoac thang v6i diéu kién don vi tinh phal dudc thong nhat cho
cadua an. Khi khoang thoi gian cta mbi hoat dong da dudc xac dinh sé tinh dugc thoi
diém ctia cac hoat dong . Mbi hoat dong c6 2 mdc thdi gian :

a. “Bat dau som- Early start la thoi diém sdm nhat ma mot hoat dong c6 thé bt
dau dugc thuc hién khi tat ca cac hoat dong dan t6i hoat dong nay déu da dugc
hoan thanh. Néu c6 nhiéu hon mét day hoat dong noi ti hoat dong nay thi diém
bat dau s6m sé dugc tinh theo day dudng noi dai nhat hodc bang tong 16n nhat
cua cac khoang thoi gian. Dé tién theo doi, biéu thi thdi gian bit diu sdm bing
mot con s6 dugc gach chan va viét dudi vong tron (biéu dién hoat dong)

b. “B&t dau muon- Late start' la thoi han muon nhat dé bt dau tiéh hanh hoat
déng ma khong lam tri hoan thoi gian hoan thanh du an. D¢ tinh toan thai diém
bat ddu muon, tinh ngugc tir hoat dong cubi cing dén thoi diém bat dau hoat
dong. Trong truong hgp c6 trén hai day hoat dong noéi tir hoat dong can tinh,
thoi gian bat ddu mudn nhat sé dugc xac dinh theo thdi diém sGm nhat tinh todn
dugc. Thoi diém bit ddu muon duge thé hién bing mot con s6 c6 gach phia trén
va dugc dit phia trén vong tron.

3. Cac tuyén hoat déng chu yéu- Critical Path. Pa s6 cac du an vGi muc do phic
tap khac nhau bao gém ca hai loai hoat dong chd yéu va tha yeu va phai dugc tién
hanh theo mét trinh tu thich hdp Mot s6 hoat dong c6 thé cing dugc thuc hién
nhung mot s6 khéc thi lai chua thé bit dau kh1 nhting hoat dong khac c6 lién quan
chua hoan thanh. Viéc vé so d6 hoat dong cta du’ an theo ky thuat gi6i thiéu 0 trén
thuc ra chila miéu ta du &n nhu mot tap hgp caa nhu:ng tuyén hoat dong song song
tir diém bit dau dén keét thic du an. Vi so d6 ta thay c6 mot s6 tuyén hoat dong dé
hoan thanh du an. Tuyén hoat dong cha yeu thé hién nhém cac hoat dong doi hdi
thdi gian thuc hién 1au nhat. Tong thoi gian cia mot tuyén hoat dong chi yéu phai
béng hodc 16n hon t6ng thdi gian cta cac tuyén khac. Thoi gian thuc hién du an
chinh bang khoang thdi gian theo tuyén hoat dong chti yéu. Trong trudng hgp tuyén
hoat dong chti yéu c6 tong thdi gian thuc hién bing mot tuyén khac thi thdi gian cta
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du &n ciing sé bang ca hai tuyén d6. Mot cach xac dinh cac hoat dong cht yéu 1a tinh
2 . P 2 A < A A N X A 2 A fd A 2
toan thoi diém sém nhat va mudn nhat ma méi hoat dong co thé xay ra rdi sau d6
<A 2 N A A A ? ¥ A
kiém tra nhanh xem hoat déng c6 nam trén tuyén hoat déng chu chét khong.
D& minh hoa, xem xét mot du 4n don gian v6i nhiing hoat dong va trinh tu thuc hién
nhu sau:

Hoat dong Khoang thoi gian thuc hién binh thuong
3 ngay
5 ngay
1 ngay
2 ngay
2 ngay
4 ngay
3 ngay

T O THOTN® >

1 ngay

Céc hoat dong ctia du an v6i thai gian thuc hién duge biéu dién trong hinh vé dudi day

2
4@ —®

Xac dinh khoang thoi gian thuc hién du an va nhting hoat dong cht yéu. (Luu y: nén
xem lai s0 d6 mot 1an nita ¢ ddm bao ngudi doc hiéu dugc trinh tu logic sit dung
trong so d6, cac hoat dong sé dudc danh so).

Budc 1 : Xéc dinh diém bit diu sém nhat cia méi hoat dong.

Nhu trén da néu, thdi diém bit ddu sém (Early start- ES) sé dugc biéu thi bAing mot
s c6 gach chan va viét dudi vong tron. Gan gia tri “0” cho ES ctua hoat dong 1 va
cong thém khodng thoi gian thuc hién hoat dong vao gia tri ES.

Do6i v6i hoat dong ma 6 t6i 2 mii tén dan t6i nhu hoat dong 4 va 7 thi sé tinh dugc
mot vai gia trj ctia thoi diém bt ddu sém. Trong trudng hgp nhu vay phai ldy thoi
diém nao c6 gid tri 16n nhat Ia thdi diém bit diu s6m caa “hoat dong gop” nay. Vi
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dy, trong hoat dong 4, theo tuyén A-B can 3+5=8 ngay trong khi theo tuyén A C chi
can 1+3=4 ngay — ES phai bing 8 ngay. Tuong tu “thdi diém bt diu s6m” ctia hoat
dong s6 7 sé 1a 12 ngay.

A H N
1—5 H—(s)
0 13
Buéc 2: Xac dinh diém bit ddu muodn nhat ca mébi hoat dong
8 12
B
N 10 '\
0 3% 8 8. 12 13
A C N e
@ 3 2 1 "4 ! 1 @
0 3 D 8 12
9

Nhu trén da neu, thoi diém bit ddu muodn ctia mbi hoat dong (LS) dugc thé hien
bang mot con s6 co gach trén va viét bén trén vong tron chi hoat dong. Géan gia tri cua
diém bat dau s6m xac dinh dugc cho hoat dong cudi ciing lam thoi diém bt dau
mudn cta chinh n6 (trong vi du nay la s6 13 va viét 1én trén vong tron). Bit dau lay
LS trur Iui di khoang thoi glan thuc hién hoat dong trudc d6 d€ dugc thai diém bat
dau muon caa hoat dong nay Khi gap méthoat dong 6 hai hodc nhiéu mii tén xuat
phaét thi phai ghi lai tat cd cac diém bit ddu mudn va chi can chon d1em bat dau
muon nhat. Quay trd lai vi du truding hgp hoat dong 4- noi xuat phat cda hai hoat
dong E va F. Pudng dan ngugc H-E cho két qua la 13-1-2=10 ngay trong khi dudng
dan ngugc H-F cho két qua 1a 13-1-4=8 ngay —>8 ngay sé la diém bit ddu muon cta
hoat dong 4.

Budc 3 : Ghi tong thoi gian thuc hién du an.

Can pha1 kiém tra &€ tinh toan cho hoat dong dau tién (hoat dong 1 trong vi du) cho
két qua cudi ciing v6i thai diém bét dau s6m va bat ddu muon déu bang 0 (ES=0 va
LS=0). Néu khong dat dugc két qua nhu vay thi chic chin da c6 sai sot trong qua
trinh cong trit hodc xac dinh gia tri 16n nhat va nhé nhat. Néu diém bit ddu muon
(LS) bing khong, ta c6 thé két luan ring téng thdi gian thuc hién du an sé bing thoi
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han bit dau s6m (ES) hay bat ddu mudn (LS) ctia hoat dong cudi cung. Trong vi du
ndy, tong thoi gian thuc hién du 4n 1a 13 ngay.

Budc 4: Xac dinh dudng hoat dong chi yéu (Critical Path- CP)

No6i tat cd cac hoat dong c6 con s6 phia trén va phia duéi vong tron biang nhau
(ES=LS). Day sé la duong hoat dong chu yéu. Trong vi du, dudng CP s& la ABFH
(cht y: C va E khong ndm trén dudng t6i han vi diéu kién ES=LS chi c6 dugc khi tinh
toan theo tuyén duong khac).

4.Y nghia caa duong hoat dong chu yéu CP  Dudong hoat dong chi yéu
1a mot chudi cac hoat dong gitp xac dinh khoang thdi gian thuc hién du an. C6 thé ¢6
mot hodc nhiéu dudng hoat dong chid yéu. Néu thoi gian hoan thanh mot hoat dong
theo dudng hoat dong chti y&u bi kéo dai hogc riit ngan thi tong thdi gian thuc hién
du an ciing sé tuong tng ting hodc giam.

Giam d6c du an EA sé c6 thé muén danh moi nd luc va chi y cho nhiing hoat dong
nam trén dudng hoat ddng chu yéu - day 1a nhiing hoat dong can vu tién. Cing nén
luu y rang theo qua trinh thuc hién du an, dudng hoat dong chd yéu c6 thé thay d6i
sang mot duong khac tuy thudc tinh hinh.

B. So d6 theo giai doan thoi gian (Time-phased Diagram- TDP)

Phan vé so d6 da dé cap t6i 3 yéu t6: trinh tu theo logic, tong thdi gian thuc hién du
én va dudng cht yéu. D€ phan tich ky hon ching ta s& xay dung so dé theo giai doan
thoi gian dua vao so d6 hoat dong d trén. Trong nhiing so d6 trudc, chiéu dai cta cac
mii tén khong ty 1é voi khoang thoi gian thuc hién hoat dong; trong so dé theo giai
doan thoi gian (TPD), chiing ty ¢ v&inhau. Vé co ban so d6 theo giai doan thdi gian
(TPD) ciing giong nhu so d6 hoat dong, ngoai trit TPD dugc vé co tinh dén ty 1é vé
thai gian. Vi du so d6 thoi gian theo giai doan dugc vé dudi day.

Hinh 6. So d6 theo giai doan thoi gian

E \
______ \ -
[ \ \\
\ AN
H
(>—b s B ;}4 E N ~
_J N _/
/
D /
G O 4
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Khi vé so d6 thoi gian theo giai doan trudc hét nén vé dudng chi yéu CP theo truc
niam ngang (nhu dudng ABFH). Tiép theo vé nhiing dudng va hoat dong khac. Nhiing
duong nét dut dugc vé thém dé xac dinh cac hoat dong phu trg sé két thic 6 hoat
dong tiép theo nao.

C6 thé nhan thdy ring trén dudng hoat dong chd yéu CP khong c6 doan nét dt
trong khi d6 nhitng duong khéc lai co: hoat dong trén nhiing duong chu yéu la
khong thé tri hoan, & nhiing vi tri khéc thi ¢6 thé kéo dai theo chd y hodc v6 tinh.
Bai tip: Vé so d6 hoat ddng va xac dinh duong hoat dong chu yéu CP

Mot du an c6 7 hoat dong dugc xac dinh r6 rang. Logic trinh tu thuc hién chiung nhu
sau:
(i) A, BvaClanhtng hoat dong bat dau va c6 thé duoc tién hanh sau khi
bat dau.
(ii) D vaF phai chd sau khi hoan thanh A.
(iii) E ti€p theo C
(iv) G tiép theo B, D va E
(v) FvaGlanhunghoat dong hoan thién du an.
Yéu cidu
- Vé so d6 cac hoat dong
- Gia st thdi han thuc hién binh thudng nhu sau:
Hoat dong Thoi gian
A 3 tudn
B 6 tuan
C 2 tuan
D 5 tuan
E 2 tuan
F 7 tudn
G 4 tuan
- Tinh toan tC)’ng thoi gian thuc hién du an va tim ra duong chd yéu CP
- Lap so d6 thoi gian theo giai doan

.....

DPuong t6i hanla ADG
Té:ng thoi gian thuc hién du an =12 tuan
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Hinh 7. So d6 theo giai doan thoi gian (10i gidi bai tip)

Y

F I
_/< I
(>
B ?;/
- ——
I
e ~

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
D. Phén tich so d6 thoi gian theo giai doan

Phan nay huéng dan cach st dung so d6 thoi gian theo giai doan cho viéc phan tich
va lap lich trinh thuc hién du &n. So d6 thoi glan theo glal doan (TPD) chinh 1a co s6
dé phan tich nhé mot dac diém chinh - d6 1a kha ning ctia n6 c6 thé biéu dién toan bo
du 4n béng biéu dd.

Phéan dudi day se st dung s6 lleu trong vi du & muc C d€ mo ta va minh hoa cach
phan tich. Piéu quan trong 14 cAn hiéu ro nhiing gl dlen ra trén thuc t€ khi so d6 thoi
gian theo giai doan bi dich chuyén. Trudc hét cAn ndm viing mot s6 khéi niém chi
chwa nén chi y ngay t6i cach lam. Nhiing khai niém va cach lam duéi day sé dugc
duara trong vi du:

P4y nhanh du an (Pr0/ect Crashing)

Phan tich chi phi t6i thiéu (Least-cost analysis)

Céac muc tiéu hao nhan luc/ thiét bi (Manpower/equipment leveling)

Lap tién do st dung nhan luc/ thiét bi (Manpower/equipment scheduling)
Lap ké hoach vé tai chinh cho du an (Project finance planning)

1. DAy nhanh du an (Project Crashing) Trong tinh hu6ng khi tong thdi gian thuc
hién du an la qua dai ma lai bi rang budc nghiém khéc vé thoi glan hoac khi du
4n da bj dinh tré lau can phai ¢ gdng khan truong d€ ddm bao ding han thi
Giam d6c du an sé phai thuc hién mot chuong trinh ddy nhanh. Thong thudng
cac hoat dong ctia du an c6 thé dugc thuc hién theo mot vai cach gitta hai giGi
han thoi gian. Trong diéu kién binh thu’dng, ta tién hanh hoat dong vdi chi phi
thap nhat trong thoi han t6i vu nhat, con khi da dit vao chuong trinh day nhanh,
phal tién hanh hoat dong véi thoi gian t6i thi€u va kinh phi thuc hién & mdc t6i
da c6 thé. Néu mot du 4n dang dugc dua vao chuong trinh ddy nhanh ap dung
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can phai thuc hién mot s6 hodc toan bo nhiing gidi phap sau day: (i) b6 sung can
bo, (11) tang lugng nguyen vatliéu thuong xuyén cung cap, va (iii) tang gio lam.
Tat ca nhing phuong an nay déu lam tang chi phi. Ngu’dl ta khong day nhanh
Chu’dng trinh bang cach cit bd bt cac hoat dong Can phal nhd rang trong qua
trinh ddy nhanh mot chuong trinh, sé khong 6 tac dung néu tang cuong do thuc
hién (hodc rat ngan thoi gian thuc hién) cac hoat dong khong ndam trén tuyen
hoat dong chu yeu, va viéc day nhanh mot chuong trinh c6 thé lam cho tuyén
hoat déng chi yéu CP bi thay d6i.

Trong vi du dudi day (tiép tuc st dung vi du trong phan C va hinh 7) g1a thiét
rdng thoi han 12 tuan la khong thé chap thuan du’dc Ngu?dl tasé nghlen cuu ky
ting hoat dong va gh1 lai “kha nang ddy nhanh” cta cac hoat dong va cac chi phi
kém theo. Tt day xudt hién hai thuat ngtr méi 1a thoi han day nhanh va chi phi
cho ddy nhanh.

Blen d9 chi phi (cost slope) biéu dién téc do ting vé mit chi phi dng vdi mic
giam vé thoi gian. Bién do nay dugc xac dinh theo cong thiic sau :

Chi phi ddy nhanh - chi phi binh thudng
Thai gian binh thudng - thdi gian ddy nhanh
Cling nén kiém tra kha nidng ap dung cong thirc xac dinh bién d6 chi phi cho vi
du trong muc C. Cong thitc nay gia dinh mot su gia ting tuyén tinh, ty lé gita gia
tang vé chi phi va cét giém vé thoi gian.
Trong vi du trén, gid su can két thdc du 4n sau 9 tuan thay vi cho thoi glan binh
thudng 1a 12 tuan. Khi d6 can mot su la chon hgp ly xem hoat d6ng nao c6 thé
dugc day nhanh bang cach gidm b6t thoi gian thuc hién hoat dong trén dudng
chti yéu véi chi phi thap nhat.

Bién d6 chi phi =

Vidu:
2 -
DAY NHANH DU AN
@) @ &) @ ©) ©) @)
Hoat Thoi gian Chi phi Thoi gian Chi phi Miic gidm c6 Bién do
dong  binh thuong binh ddy nhanh ddy thé chi phi (5)
thuong* nhanh* 2)- 3 -3)
A 3 $ 8,000 2 $ 8,280 1 $280
B 6 $ 9,000 4 $10,300 2 650
C 2 $ 3,000 2 3,600 0 -
D 5 $ 7,000 3 7,400 1 400
E 2 $4,000 2 4,000 0 -
F 7 $ 8,000 6 $ 8,100 1 100
G 4 $ 5,000 2 6,000 2 500
$44.000 $47.000

* Chi phi binh thuong (hodc ddy nhanh) chi bao gém cdc chi phi truc tiép cho cac hoat dong
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Budc 1.1 Tinh toan cac mtc giam thdi gian co thé dat dugc (cot 6)

Miic gidm thdi gian c6 thé = Thdi gian binh thudng - thoi gian ddy nhanh
Bu6c1.2  Tinh bién d6 chi phi
Chi phi day nhanh - chi phi binh thudng

Thai gian binh thudng - thoi gian ddy nhanh

Bién d6 chi phi =

Vi du, d6i v6i hoat dong A:

8280 - 8000
Bién d6 chi phi = = 280

3-2
Budc13  Van dé & day la lam thé nao d€ giam thdi gian thuc hién du an tir 12
tuan xuéng 9 tuan theo yéu cau sao cho kinh t& nhat.

BuGc 1.3.A  Nhin trong so d6 thoi gian theo giai doan va bién d¢ chi phi, trong tuan
dau tién tot nhat la gidm thoi gian cho hoat dong A di 1 tuan. Bién do chi

phi ctia cta hoat dong A 1a $280 va néu lam theo bat ky cach nao khac ciing déu dat
hon.

Budc 1.3.B  Sang tuan thtt hai viéc ddy nhanh 1a phic tap hon vi c6 rat nhiéu cach.

Viduy, c6 thé cac phuong an:

a. Phuong an 1 : Giam G di 1 tuan, chi phi = $500
b. Phuong an 2 : Giam D di 1 tuan, chi phi = $400

Phuong an 2 dugc lua chon vi nd ¢6 chi phi gia ting thap nhat.

Bu6c 1.3.C  Tuan thit 3 lam tuong tu nhu budc 1.3.B
Phuong an kinh t&€ nhat 1a gidm thdi gian thuc hién hoat dong G di 1
tuan, chi phi = $ 500
Cha ¥
1. Néu ct tiép tuc cd rit ngdn thai gian hon nita, cac hoat dong co thé
khong con diém gap nhau (lam cho dudng hoat dong cha yéu CP bi dich
chuyén)
2. Tuwong tu nhu vay, néu ct tiép tuc rat ngan dudng hoat dong cht yéu CP, mot
vai hoat dong khong thuc su quan trong sé trd thanh quan trong.
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Budc 1.4 Vé lai so d6 thoi gian theo giai doan thé hién nhitng khoang thi gian
dugc day nhanh

e -
| | | | | | | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9

2. Phan tich chi phi t6i thi€u Muc dich cda viéc phan tich chi phi t6i thidu
1a xac dinh thoi han t6i wu d€ du an c6 thé dugc thuc hién véi tong cac chi phi thap
nhat. N6i chung, khi thoi gian thuc hién du an gidm di thi cac chi phi truc tiép sé ting
nhung cac chi phi hanh chinh quan ly va céc chi phi gian ti€p khac sé giam. Ngoai ra
con can luu y dén khoan chi thudng cho hoan thanh du an truéc han. Qua viéc phan
tich chi phi t6i thiéu ngudi ta s& xem xét t&i nhitng yé&u t6 nay dé tim ra khoang thai
gian t6i wu twong ing v6i nhitng chi phi t6i thidu.

No6i mot cach ngén gon, téng nhé nhat cta cac chi phi cho du an dugc xac dinh theo
cong thuc:

T6ng chi phi cho du an = chi phi truc tiép + chi phi gian tiép - tién thudng

Vidu:
Budc 2.1.  Tinh toan bién d6 chi phi cia cac hoat dong c6 thé ddy nhanh nhu
trong cac budc 1.2 (tiép tuc dung vi du trong muc C va hinh 7)
Bu6c 2.2.  Tim ra cach di kinh t& nhat d€ dat dugc cac dich hoan thién khac
nhau.
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Nhin vao so d6 thoi gian theo giai doan (TPD) va bién do chi phi sé thdy cac
phuong phap kinh t& nhat ¢ hoan thanh du an theo cac dich hoan thanh nhu

sau:
Dich hoan Cén cui Chi phi ting Téng chi phi
thanh Tién d6 binh thudng thém truc ti€p
12 tuan Bét hoat dong A di 1 tuan - $44.000
11 tuan Bién d¢ chi phi = $280/tuan
Giam hoat dong D 1 tuan $280 $44.280
10 tudn Bién do chi phi =$400/ tuan
Giam hoat dong G 1 tuan $400 $44.680
9 tuan Bién d6 chi phi =$500/tuan
8 tuan - Gidm hoat dong G thém $500 $45.180

tiep 1 tuan

Bién do chi phi =$500/ tuan

- Giam hoat dong F 1 tuan

Bién do chi phi =$100/ tuan $600 $45.780

Tuén 8 1a diém day nhanh t6i da, 46 1a mic t6i da d€ ting t6c du an va khong thé rat

9 ~ . N ;o ~ N < At 34 ‘A
ngan hon dugc ntta. Tuy nhién, théng thuong do ciing la cach dat nhat dé thuc hién
du an.

Budc 2.3:  Tinh toan bo chi phi du 4n theo ngay du kién hoan thanh. Ghi lai khoang
thoi gian ma chi phi 1a thap nhat. Day 1a diém t6i uu.
Do
Téng chi phi cho du an = Téng chi phi truc tiép + chi phi gian tiép - tién thudng
Nén:
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Du kién hoan  Téng chi phi  Chi phi giam Tién Téng chi phi

thanh truc ti€p sat* thuong** du an

12 tuan $ 44.000 $6.120 - $50.120
11 tuan $44.280 $5.610 80 $49.810
10 tuan $44.680 $5.100 160 $49.620
9 tuan $45.180 $4.590 240 $49.530
8 tuan $45.780 $4.080 320 $49.540

*Chi phi gidn tiép dung cho giam sat dugc udc tinh bang $510/ tudn

“Dur kién tién thuong 13 $80 cho mdi Iin giam thoi gian thuc hign di 1 tudn

50000

45000
Chi phi $

40000

6000
4000

100
200
300

\ T6ng chi phi ctia du an
- \
Chi phi gian tiép
| /
- ! ! ! ! ! >
8 9 12
Duong tién thudng

Ngudi ta c6 thé d& dang nhin thay ring chi phi t6i thiéu sé dat dugc néu du an dugc
thuc hién trong 9 tuan. Téng chi phi cho du an khi d6 sé la $49.530.
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E. Xac dinh mic va tién d6 st dung ngudn nhén luc va thiét bi

Lap tién d6 theo so 46 con c6 thé st dung cho lap lich trinh tiéu ding cac nguén nhan

N . A . L 2 PN N P N N s ~ 2, A 2 A
luc va thiét bi. Muc dich caa viéc phén tich nay la dé tinh toan trudc dugc day du s6
lugng va loai ngudn nhan luc va thiét bi &€ chuan bj sdn sang khi can thiét.

1. Vi du vé quan Iy ngudn - ta hay xem xét lai hinh vé trudc (hinh 7) cing véi cac

yéu cau vé nhan luc

1) @) (6) Nhan luc Thiét bj

Hoat dong Khodng thoi gian X Y V4
théng thuong

A 3 tuan 5 - 1

B 6 tuan - - 1

C 2 tuan 3 4 -

D 5 tuan 2 - -

E 2 tuan 3 - -

F 7 tuan - 4 -

G 4 tuan 4 - -

d day : X 1a s6 ky thuat vién; Y la s6 nha phan tich ; Z s6 cac thiét bi chuyén dung

Ding biéu d6 thdi gian cta trudng hgp 12 tudn (ciing c6 thé dung biéu d6 10 tuan),
truedc hét ta hay xac dinh xem khi nao sé can st dung dén nhan luc va thiét bi bang

cach st dung ky thuat dudi day va hinh 8.
Hinh 8. Tinh toan s6 nhan luc/thiét bi

\)

1 o2 3 4 5 8 9 10 1 12
F
———=
4 \
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Tir day trd di c6 thé tinh todn cho nhiéu loai thong tin va phan tich tity thudc vao tinh

chat quan trong trong tiing du &n, trong trudng hgp nay cac yéu t6 quan trong sé la

X, YvaZ.

a. Bat dau can doi s6 lugng nguodn, tic la cd géng dua nhu cau ngudn nhan luc va
thiét bi thanh nhiing dai lugng khong d6i hodc “déu” t6i mtic c6 thé.

b. C6 thé xem xét ngudn nhan luc va thiét bi hién c6 va xac dinh nhiing han ché vé
ngudn luc (va thai diém ching s& xdy ra) =sé thu dugc mot s6 phuong an thay
thé.

Hay xem tiing buéc ap dung.

a. Can d6i nguén nhan luc va thiét bi
Trong s6 cac loai nguén nhan lyc va thiét bi can thiét sé c6 mot so 1a quan trong
hon (khan hiém hon, dat hon v.v...) so v6i cac loai khac tuy thuéc vao cac diéu
kién thuc hién du 4n. D& hinh dung dugc van dé nay, c6 thé gia thiét ring nguén
nhan luc X 1a quan trong hon nguén nhan luc Y va nguén nhan luc Y lai quan
trong hon nguodn thiét bi Z. Nguén nhan luc X sé dugc xem xét trudc tién roi dén
Y va cudi cung la Z.

Budc 3.1 Xay dung d6 thi khoi lugng nguén nhan luc X

S6 lugng X
s
|

Thoi lugng
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D& nhan thay rang so lugng X, can thiét bién d6i trong dal kha rong va khong ai
muén c6 su bién déi d6- vi vay gia tri X nén dugc cd ging git ving  trong sult
khoang thoi gian thuc hién du an. Co thé lam dugc nhu vay bang cach dich chuyen
cac hoat dong khong chi chot cdn nguén nhan luc X (nhitng hoat dong dugc thé hién
bang nhiing dudng gap khtic) theo huéng can dén it nhat ngudn nhan luc X:

\ Z /
N\ C E I,
3X, 4Y 3X
X 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 4
Y - - 8 8 4 4 4 4 1 -
7 » 2 2 1 1 1 - <- - - - <

Mot cach don gian bing cach dich chuyén hoat dong C va E sang bén phai ta sé& 6
dugc mot dudng st dung ngudn nhan luc rat “ déu”

6 -~

Mic du kho c6 thé c6 duge nhu cdu hoan toan 6n dinh vé nguén nhan luc nhung
nhiing diéu chinh nhu vay chic chin sé giup dé quan Iy hon.

Nhin chung trong cac du an ngudi ta thudng c6 ging git 6n dinh nhu cau hodc chi
tang giém nhe. Trong thuc t& thu’c‘ing khéng c6 su thay déi 16n gitta nhu cau lic cao
nhat va thap nhat hodc tang, giam qua nhanh vé yéu cdu nhan luc nhung néu khong
tién hanh phan tich nhu cau nhan luc va thiét bi thi dé dan dén tinh trang dé lang phi,
du thita nhan luc, thiét bi.
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Trong vi du & day, sau khi phan tich X tiép tuc phan tich nguén luc dugc vu tién tiép
theo 1a Y. D6 thi st dung nguén nhan luc Y chira :

»
I

N
I

S6 lugng Y

0 | | | | | | | | | |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Néu ta dich hoat dong F sang bén phai 2 tuan sé thdy yéu cau nhan luc Y cho du an
hoan toan 6n dinh & mtic 4 ngudi.

C6 thé tiép tuc xem xét st dung ngudn thiét bi Z véi hoat dong B lui sang bén phai 2
tuan. Cudi cuing ta sé co:

,—’J(\
V4
V4
4 (9]
r X
1 N
vs)
XN
\\\,-C
X b

\ Z
\ /
\
e mm— ;GE__;_J
3X,4Y 3
X
X 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 4
Y 4 4 4 4 4 4 4 4
z 1 1 2 1 1 1 1 1
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2. Phan tich nhiing han ché& vé ngudn nhan luc va thiét bi - gid st ring chi co 1
don vi cta nguén thiét bi Z 1a c6 sdn d€ st dung. Thudng thi nhitng van dé nhu vay
c6 thé dugc gidi quyét bing cach diéu chinh cac hoat dong khong phai 1a chi chot dé
tranh tinh trang cing mot lic dién ra déng thoi cac hoat dong ciing can st dung mot
loai thiét bi.

D¢ di t6i phuong an cubi ciing, ngudi ta c6 thé xem xét cac phuong an sau :

Dé’y nhanh hoat d6ng B

Thué hodc muon moét thiét bi Z khac

Xac dinh xem liéu c6 nhat thiét phai két thic du an trong ding 12 tuan khong.
Cac phuong an khac

Ghi lai xem ky thuat s& chi ra cic phuong an nao. Néu ngudi ta st dung tiéu chudn
chi phi t6i thiéu thi tat ca cac phuong an c6 thé dugc tinh chi phi va dua vao d6 dé
dua ra két luan.

F. Lip ké&hoach tai chinh cho du an

Viéc lap k& hoach tai chinh cho du an cting c6 thé dugc thuc hién cén c@ trén lich
trinh thuc hién theo so d6. Lai tiép tuc 1y vi du, st dung biéu d6 thdi gian theo gian
doan 12 tuan (hodc bat ky mot bieu d6 thoi gian theo giai doan nao ma da dugc chinh
sta):

@) ) G) @)
Hoat déng Thoi gian Chi phi binh Pon gia (chi
thuong phi/tuin)

A 3 8,000 2,667
B 6 9,000 1,500
C 2 3,000 1,500
D 5 7,000 1,400
E 2 4,000 2,000
F 7 8,000 1,142
G 4 5,000 1,250

Buéc4.1  Tinh toan chi phi cho 1 giai doan
Chi phi/ giai doan (tuan)= chi phi binh thudng/khoang thoi gian thuc hién

Vidu:
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Hoat dong A: chi phi /giai doan = 8,000/3= $2666,66 14y $2667,00
Budc4.2  Tinh chi phi theo ky va chi phi cong dén. D& st dung cho vi du, gia thiét
rang thanh toan theo tuan

41
b
-

C — E [
"\1—.. —
Oy, T
1 . 4 [} a 1 12
i i i i i i
"
=l 5 B % 2 2 2 %2 8 8 8 8
= 9 © 8 ~ g g g E'; E [} [} I3 N
65 re} 0 © @ < 5 [ « « « — —
= & ©
5518 %8 B B B & 3 kR & % 0§ §

Trong céac diéu kién thuc té, viéc thanh toan co thé dugc thuc hién theo thang va
nhiéu khi chi phi nguyén liéu va may méc thiét bj c6 thé khong duge thanh toan
ngay sau khi két thic hoat dong. Bdi vay can bo lap ké hoach phadi tiy theo tinh hinh
ma diéu chinh cho phu hgp.
Chi phi theo ky dudc tinh toan bang cach cong chi phi don vi cia tat ca cac hoat dong
thuc hién trong mot ky cu thé. Vidu:

D6i véi tuan 1, chi phi theo ky = 2.667+1.500+1.500= 5.667

D6i véi tuan 4, chi phi theo ky = 1.143+1.400+1.500+2.000= 6.043
Chi phi cong dén 1a t6ng hién c6 cta cac chi phi du kién. Vi du:
D6i véi tuan thit 7, chi phi cong don = 31.630 +2.543 = 34.173

Chi phi cong dén thé hién lugng/dong tién cho du an. Néu du an c6 mot ké hoach
chi tién mit c6 dinh khong dua trén lich trinh thuc hién du an, k€ hoach nay can phai
c6 hudng dan cu thé dé gitip lich chi tién phit hgp véi lich chia cac khoan du kién chi.
Cing co6 thé tranh su thiu hut tién mat bang cach xé dich cac hoat dong d¢€ tri hoan
hodc cham thanh toan chi phi cho hoat dong dén thoi diém tai chinh cGa duanco thé
trang trai dugc nhing chi phi nay.

Budc 4.3 Ghi lai cac chi phi khac nhu chi phi gian tiép, chi phi tién thudng
v.v.. va thoi gian can chi. Cong tat ca cac chi phi va ghi lai dong tién ra.

Trong qua trinh lap k& hoach tai chinh cho du 4n dua vao dong tién ngudi ta c6 thé
xac dinh viéc cap von c6 phai la mot kho khin cia du an khong. Néu cd, nén diéu
chinh lich trinh thuc hién.
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Phu luc 4

LAP Kﬁ HOACH VA KIEM SOAT DUA TREN CO CAU
PHAN CHIA CONG VIEC (WORK BREAKDOWN
STRUCTURE- WBS)

1. Mot cong cu tiéu chuan dé lap k&€ hoach cho du dn la Co cdu phan chia cong viéc
(WBS). Co c4u phan chia cong viéc 1a mot ban phan chia chi tiét toan bo mot du an
thanh cac bo phan goi la phan viéc. Co cau phan chia cong viéc chinh 1a mot cach dién
gidi mot dw an d-6i hinh thic tong hgp cac céng trinh xay 13p, trang thiét bj va nhiing
hang muc can thiét cho tiing cong trinh hay cac hgp déng xay dung. Co cdu phan chia
cong viéc phai thé hién d-gc trén gidy mot cach chinh xac nhat vé du an. Phai tién
hanh phén chia that chi tiét dén titng ndi dung cong viéc sao cho cac nhiém vu cu the
dén muc vita du délap k& hoach chi tiét. Nh- Vay, phan viéc chinh 1a cac by phan cua
mot duf an Chang han nh- nhung phan trong cac thiét bi can xay 14p, mot phan trong
két qua can dat nh- “tap huan cho cac can bo h-6ng dan” trong mot du 4n dao tao.
Moi phan viéc la mot mang doc lap, riéng biét va khac so voi tat c cac phan viec khac
va thudc trach nhiém quan ly chi ciia mot ng-0i. Xem hinh 1 v6i vi du vé mot co cdu
phan chia cong viéc. Ngoal ra tit hinh 2 dén hinh 4 la mét s6 mau cO cau phan chia
cong viéc cho mot vai kiéu du an khéc. Tuy nhién nén nhd ring khong c6 nhiing
“h-6ng dan chudn” cho cach 1ap co cdu phan chia cong viéc cho du an.

2. Diéu c6t yéu la co cau phan chia cong viéc phai d-gc lap ngay tit giai doan dau
trong chu trinh ctia du an. Can b6 cta don vi vay von, vdi t- cach la nhitng ng-0i da
khdi x-6ng ra y t-Ong va viét dé c-ong cho du an, sé phac thdo co cau phan chia cong
viéc co ban lam co s6 cho viéc 1ap co cau chi tiét vé sau. Nh- vay, giai doan dau bao
gdm hinh thanh y t-6ng xac dinh cho mot du 4n va co cau phan chia cong viec kém
theo n6. Co cau phan chia cong viéc chinh 1a mot cong cu hitu hiéu gitip t6 chitc cong
viéc theo cac cach phan nhom hgp 1y. Giai doan tiép theo la xay dung co cau t6 chic
du an bao gém vin phong quan ly du an(PMO- Project Management Office), cac t-
van, cdc nha thau v.v.. va giao trach nhiém chtic ning, 1ap cac k& hoach 1am viéc chi
tiet, 1ap du trtt cdc ngudn luc can thiét, -6¢ tinh chi phi, 1ap tién do thuc hién cac k&
hoach lam viéc va stt dung cac ngudn luc.

3. Song song vdi viéc xay dung co cau phan chia cong viéc can 1ap lich trinh cac
moc hoat dong chinh cda toan du an véi hai viéc: xac dinh cac nhiém vu chinh yéu can
phai hoan thanh d€ du an d-¢gc hoan thién theo ding yéu cau vé thoi han va biéu dién
cac moc d6 1én biéu d6- th-ong d-6i dang biéu d6 cot ngang. C6 thé 14y vi du mots6
moc quan trong nh- ngay du kién khdi cong du an, giai doan thiet ke, giai doan mua
sdm va xay dung, ngay van hanh nghlem thu. Ban tién d¢ téng hdp nay chinh la mot
khung lich trinh co ban cting v6i nhitng rang budc vé thdi han dé tat ca cac yéu t6 khac
(lich trinh thuc hién, mua sim va sit dung cac dau vao, 1ap co cau t6 chiic du an, lap ké
hoach phan chia nhiém vu) phai tuan theo. Nhiing thdi diém méc quan trong trong
tién do (va nhiing rang buoc) phai d-gc thong béo tdi tat cd nhiing ng-0i tham gia lap
ké& hoach thuc hién chi tiét. Nhitng nd luc can d€ hoan thanh mot phan viéc nao d6
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ciing cang phai d-gc 1én ké hoach mot cach chi tiét. Thong th-ong mot cong viéc tron
ven chi khodng d-6i 3 thang; tuy nhién néu thdi gian dai hon, nén chia ti€p cong viéc
nay thanh nhiing giai doan cong viéc nh6 hon. Nhitng rang budc vé méc thdi gian nay
sé khong ché viéc dinh ngay bit ddu va hoan thanh titng phan khac nhau trong mdi
nhiém vu va do vay ching ciing tdc dong tdi cach thuc hién titng phan nhiém vu va
cach st dung nguén nhan luc, vat liéu, thiét bi, t- van va cac nha thau.

Dua trén quy hoach chi tiét Va sau khi c6 d-gc k&€ hoach thuc hlen cudicung cang nh-
céc y&u t6 quyét dinh viéc st dung cac ngudn luc, cic moc chinh ciia ké hoach tdng thé
va thoi han cho tu’ng cong viéc sé d-gc diéu chinh, bo sung néu can. Va khi do, ban
tién do tong thé cua du &n (Project Master Schedule) s& tr thanh cong cu dung dé bao
cdo tinh trang ctia dv an, tinh hinh thuc hién va nhitng dinh h-6ng cho du an 1én céac

o quan quan ly cdp trén. Hinh 5 gi6i thiéu mot ban tién d6 téng thé ctia du an.

4. Trong qua trinh xay dung co cdu phan chia cong viéc, nhitng ng-0i quan ly du
an va nhting ng-oi lap ké hoach can:
1. Boc tach toan bo cong viéc thanh nhitng phan chi tiét va c6 tinh logic.
2. Kiém tra co cdu phan chia cong viéc du kién vé cac mit day du, t-ong dong va
khong bi cach quang.
3. Phai ddm bdo co cau phan chia cong viéc dap ting d-gc ca yéu cau vé chic
nang va cong viéc trong du an.
4. Xem xét kha nang dung co cdu phan chia cong viéc dé phan cong lao dong
trong toan du an.
5.  Phan cong trach nhiém vé nhiing phan viéc da xac dinh cho cac don vi, cac bo
phén, ca nhan.
Kiém tra co c&u phan chia cong viéc theo quy dinh vé béo céo.
Chi gi6i han viéc 1ap co cAu phan chia cong viéc dén cac phan viéc tron ven.

Véan dé mau chot khi xay dung co cdu phan chia cong viéc cho du an la nén di chi tiét
dén mic d6 nao. Hai nguyén tic rat quan trong va can nhéc di nhéc lai: mdi phan
trong co cdu phan chia cong viéc nén d-gc chia t6i mic c6 1¢i cho viéc quan ly du an;
(2) khong can phai c6 chi tiét cac cong viéc t6i mitc nh- nhau. Phan nhiéu nhiing van
dé th-ong gap phai khi st dung co cdu phan chia cong viéc 1a xu h-6ng luén muén
chia qua nhd, tao ra mot ganh ning kém hiéu sudt vé hanh chinh hoéc la dosu c1'1’ng
nhéc phan chia cac cong V1ec thanh s6 cap nh- nhau dan dén hau qua mot s6 mang
viéc qua rong con mot s6 mang khac lai qua nhd. C6 mot s6 tiéu chuan cho phan chia
cong viéc cho thay cang khong kho hiéu vé cac cong viéc trong co cau phan chia cong
viéc va khong nén chia nhd cong viéc tdi mic lam ting thém chi phi cho cac cong viéc
J cap thap nhat. Hon nita trong tr-ong hdp can thiét, c6 thé xay dung riéng lich trinh
hodc so d6 mang 1-6i cho mot cong viéc nao do trong co cau phan chia cong viéc con
do61 v6inhting cong viéc binh th- dng, quen thudc thi khong can phai chia qua chi tiét.
Mic dit khong nén &€ d6ingii quan Iy du an ganh qua nhiéu trach nhiém véi cac cong
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viéc nh-ng phai gdn ho vao nhitng phan viéc phtic tap, rdi ro hodc c6 vai tro s6ng con
d6i véi su thanh cong ctia du an.

5. Viéclap dé c-ong chi tiét cho du 4n va phan trach nhiém lap k& hoach va quan
ly du 4n nén d-gc thuc hién & cap d6 cong viéc tron goi. Cong viéc tron goi la nhfrng
cong trinh riéng ré hodc hang muc cong trinh g mu’c thuc hién. Nhing hoat dong ctia
moi cong viéc tron g01 sé khéc so v&i hoat dong cta nhu’ng cong viéc tron goi khac. Moi
cong trinh tron goi c6 thé d-gc giao cho riéng mot ca nhan hodc mot nha thau va khi
d6 ho c6 trach nhiém hoan thanh cong viéc mot cach tron ven. Nhitng hoat dong caa
mot cong viéc tron goi cling can phai d-gc 1én ké hoach chi tiét. Thdi gian cho méi
cong viéc tron goi th-ong khong qué ba thang- va néu nh- dai hon, nén tach thanh cac
hoat dong. Nh- vay nhiing hoat dong nay sé c6 thdi gian t-ong d6i ngin va c6 thé
d-gc thé hién ndi tiép nhau trong mot biéu d6 d€ thanh so d6 tién d6 thuc hién. Viéc ap
dung cach dat thoi han thuc hién cong viéc ngan sé gitip tinh toan tién do thuc hién dé
dang hon. Kinh phi d-gc phan b6 cho mbi cong viéc tron géi hodc cho ting hoat dong
clia cOng viée, tury ting tr-ong hgp, d-6i cac hinh thic tién (dola, yén v.v...), gid lao
dong, hodc nhitng don vi tinh khac. Theo cach nay sé gop d-dc ca kinh phi vao lich
trinh. Sau ciing, cac cong viéc tron géi sé d-gc sap xép theo trinh tu d€ trd thanh so d6
mang I-6i cong viéc cta toan du an.

6. Viéc lap ké& hoach chi tiét & cap cong viéc tron goi sé do can b chuyén trach
phéan viéc d6 thuc hién. Day c6 thé 1a mot trong nhiing can bg ctia don vi quan Iy dw an,
mot tut van, nha cung cap thiét bi hodc motnha thau xay dung. Dua trén lich trinh thoi
han chung va kinh phi ctia ca du 4n chinh do can bo phu trach truc ti€p cung cp hodc
theo quy dinh trong hgp dong dau thau, can bo phu trach cong viec sé tu1ap k& hoach
thuc hién. Can b phu trach tu xac dinh cac hoat dong, ké hoach va trinh tu thuc hién,
chi phi cho cac nguén luc- lao dong, nguyén vat liéu, thiét bi can thiét. K&’ hoach nay
phai ndm trong nhitng mac thuc hién chinh cta du 4n d-gc néu trong hgp déng/ thda
thuan. Trong mot vai tr-ong hgp c6 thé diéu chinh ké hoach hay nguén luc d€ dap
ung k& hoach tf;ng thé. Ngoai ra trén co s nhitng gidi han vé tai chinh, can bo phu
trach cong viéc phai tu lap ke hoach va can déi glu’a ket qua cong viée, tién do va kinh
phi &€ hoan thanh mot cach t6t nhat Nhiéu khi c6 thé pha1 tri hoan chudn bj k&€ hoach
cong viéc chi tiét cho mot s6 phan ctia du an cho dén cudi giai doan thuc hién du an dé
dgi c6 d-gc nhiing thong tin chinh xac va chic chin cho viéc lap k& hoach. Lic nay
chi can du trit ngan sach va tién do va tinh gop vao cong viéc cap cao hon truc tiép
trong co cdu phan chia cong viéc dé chd téi khi cong viéc tron goi d-gc d-a vao lap ké
hoach chi tiét. Sau d6, du tris thuc su sé d-gc 1ap va kiém tra trong pham vi kinh phi da
d-gc phan bd va du kién tién do lac dau.

7. Kém theo méi co cau phan chia cong viéc c6 mot ban thuat ngtt dinh nghia tu‘ng
chi tiét cong viéc. Ban thuat ng nay la co sd ddm bao toan bo cong viéc da d-gc thé

hién trong co cdu phan chia cong viéc va khong bi trung 1dp, dong thoi gitip cho viéc
mo ta cong viéc cho mbi b phan chuyén trach trong du an. Hinh 6 1a mot vi du vé mot
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muc trong ban thuat ngtt kém theo co cdu phan chia cong viéc. Méi mot dau viéc trong
co cau phan chia cong viéc cho tdi tiing cong viéc tron g01 déu phdi mo6 ta d-gc nh-
trong hinh 6 d€ trinh bay trong ban thuat ng&. Muc dich ctia ban thuat nguf keém theo
co cdu phan chia cong viéc la toan bo cac cong viéc trong du an d-gc mo ta day da dé
tranh hiéu nham gitta giam d6c du an va cac can bo chuyen trach vé tu’ng phan V1ec
Ban doc 6 thé nhan thay rdng phan mo ta trong vi du vé dau viéc é 6ng dané da glal
thich mot cach day da khai niém, vi tri, vat liéu can thiét, nhitng hoat dong can tién
hanh (thiét k&, mua sdm vat t- thiét bi hodc xay 14p), va trong tr-ong hgp can phan
loai thi nhttng hang muc nao khéng ndm trong phan viéc nay.

Hinh 6. Vi du vé co cdu phin chia cdng viéc
Cac thuit ngit si dung
6ng din

Phén viéc 6ng din bao gdm toan b hé thong 6ng dan trong khu vuc du an- c6 thé
dung cho cap n-6c hodc cho hé théng xtt Iy- bao gém ca d-ong 6ng ndi va 6ng
ngam. Co thé chi tiét thém hé th6ng ong dan néi trong co cdu phén chia c()ng viéc
thanh nhting tru n-6¢c hodc cum cac tru n-c tuy thudc vao so'1- -ong cac loai tru
tién cho cong tac kiém soét quan 1y noi bo cong trinh. Vatliéu ché'tao 6ng bao gom
thép cacbon, thép khong gi, hop kim, sanh, xi ming va cac loai 6ng phi kim cling
nh- 1a nhitng gid 45 d-ong 6ng. Hé thong 6ng ndi gém co cac hé thong sau: nén
va xt ly khi d6t, lam lanh béng propan, 1am lanh bang ethylen, cdp n-6c/x0 ly
n-G¢, 6ng cap nhién liéu, 6ng thong khi va hé thong n-Gc lam mat. Hé thong ong
ngém bao gom d-ong n-Gc ctru héa, céng n-Gc thai va n-6c 1am mat. Cong trinh
xay 1ip hé thong 6ng n6i bao gém thiét ké chi tiét cho tat ca cac b-6c: tirnghién cdu
chon tuyén dit 6ng, qui hoach dén hach toan chi phi nguyén liéu rdi ca tinh toan
mtic thanh todn cho ng-6i ban. N6 con bao gébm ca nhiing ng—dl cung Cap cac
nguyén vat liéu va cac cong viéc Iap rap tir khi ché tao lai dén khi kiém tra cudi cing
titng hé thong ong. Cong trinh hé thong 6ng ngdm bao gém toan bo nhiing cong viéc
xay 14p tir khau l&p dat d-ong 6ng dén khau kiém tra cudi cing ting hé théng 6ng.

8. Trong qua trinh xay dung mot co cdu phan chia cong viéc, giam doc du 4n phai
ze1A ~ 1A z A LN A < A z A A <A ~ 1A
xem xét1ap ma hiéu cho cac phan viéc. Mot vi du cu tric cong viéc theo kiéu ma hiéu nh-
< N N - N 341X 15 N gLt A A
vay d-gc néu trong cac hinh 1, 3 va 4. Muc dich la dé dé dang tham chiéu t6i cac cong viéc
N . 2 s N1 R ‘A < .2 29~ 2 X A N
phuc vu cho cong tac quan ly va kiém tra. Viéc nay don gian chila gan cho méi phan viéc
mot con s6 nao d6 va khong d-ge thay d6i trong sust thoi gian du an. Cac phén viéc bac
cao d-gc nhan mot con s6 co ban va chinh con s6 nay cho cac phan viéc bac d-6in6 bang
cach thay d6i s6 hodc thém s6. Vi du trong hinh 3 1a mot hé thong ma hiéu cta phan viéc
“Dich vu lam d-dng” v6i ma s6 013400. Nhiing con s6 nay d-gc sit dung cho muc dich
2 LN R ~ ~ < , A x A N N P2 PFETRYS
quan ly va kiém tra. Nhitng s6 khac c6 thé d-gc dat thém vao lién ngay tr-6c dé kiém tra
hanh chinh hoic dit lién sau khi cAn kiém tra viéc st dung cac nguén luc.
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9. Thuc ra khong c6 cach riéng dé dat ky hiéu cho cac cong viéc, d-6i day chi la
mot vi du phac hoa mot hé thong ma hoa gom 14 vi tri co thé st dung cho viéc lap k&
hoach va kiém soat cac du &an. Trong hé thong nay, 9 vi tri ddu tién 1a cac cong viec vé
hanh chinh s& dung d€ gin cho s hiéu hgp dong, cac linh vuc kiém tra diéu hanh va
céc quy dinh dic biét (vi du kiém tra hanh chinh). Nam vj tri cusi cing bao gém ma s
tai khoan xac dinh cac cong viéc, st dung nguén luc va nhiing hoat dong lap k& hoach
phuc vu cong tac kiém soat quan ly.

(1]-[2]-[3]-[4]-[5]-[6]-[7]-[8]-[9]-[10]-[11]-[12]-[13]-[14]
Hanh chinh ma tai khoan
Giai thich chi tiét hon:

1. Cécvi tritirs6 1 dén 4 c6 thé ding dé danh s6 cac hgp déng. P6i vi mbi ban hgp
déng sé co mot ban bao cdo hoan chinh vé kinh phi.

2. S§5va6 d-gc dung cho nhitng khu vie du an can kiém tra, Chazmg han khi chia du
an thanh nhitng khu vuc khac nhau trén mot dia ban rong hodc la nhitng phan c6
cac diic diém khac nhau rd nét khac.

3. Vitri 7,8 va 9 luon d€ cho mot muc dich chuyén dung (th-ong mang tinh hanh
chinh) nh- giao dich v&i ng-6i ban, khiéu nai, thay d6i don dathang v.v...

4. Vitri10,11,12 va 13 14 ma s6 c6 thé dung cho toan bo cac phan viéc ciia du 4n d€
nhan dang nhiing bo phan va chi tiét rieng ctia du an.

5. S614 sé d-gc dung d€ ma hiéu phan loai nhitng nguén cdn d-gc bao céo nh- chi
phi, lao dong tinh bang ng-i - gid, hgp déng phuy, v.v...

10.  Vidu cach st dung hé thdng ma hoa gdm 14 vi tri: phan viéc tron géi “Rai mat

hé thong d-ong dich vu” trong hinh 3 s& mang ky hi¢u 013430. Con s6 01 chira viing

kiém tra (vi tri 5 va 6) va d6 1a mot phan cta “du an chinh” chit khong phai la “céc tiéu
du an”. S6 3430 d-gc stt dung cho cac vi tri tir 10 dén 13. Néu nh- ng-0i ta 1dy ky hiéu
chi phi nhan cong cho phan viéc nay thi s6 013430-2 sé d-gc dung trén toan bo cac
bang tinh gid cong lao dong ctia nhitng can by, nhan vién tham gia phan viéc nay (ch
56 “2” chinh 1a ctia vi tri 14). Néu ng-6i ta mu6én mé mét hé so thay d6i don dithang
thi c6 thé 14y s6 hiéu kiém tra hanh chinh 1a 8501-01-100-3430 trong d6 8501 1a s6 hiéu
hgp déng (tirvi tri 1 dén 4), s6 01 d-gc dung cho vi tri 5 va 6, con con s6 100 sé do ng-0i
quan ly tu dat &€ chi hé so thay d6i don dat hang ctia phan viéc nay (nh- vay cac thay
d6i don hang tiép theo sé phai 14y s6 hiéu 101,102 v.v..) con s6 3430 sé la ma sd tai
khodn. Trong tr-ong hgp can dat s6 hiéu don hang cho mot bé trinh dién thit c6 thé
dung 8501-04-200-400, trong d6 s6 200 d-gc st dung tuy y cho nhiing don dit hang
(don hang tiép theo sé mang s6 201). Thai gian lao dong cta can b, nhan vién van
phong du an danh cho mua sdm thiét bi s& nhan d-gc ma hiéu 011000-2
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D-6i day 1a mot s6 mo t& mau vé chidc nang cda cac can bg trong bo may t6 chic cia
mot van phong du an (PMO). Tuy theo ting du an c6 thé khong c6 mot s6 vi tri hodc
mot ca nhan c6 thé phai ddm nhiém déng thoi nhiéu chic ning.

Giam d6c du an- Project Manager- Giam doc du 4n 1a ng-0i chiu trach nhiém toan bo
vé quan ly va nhiing van dé ki thuat cta du an.

Pho giam d6c du an- Deputy Project Manager- Pho giam d6c du 4n sé thay giam doc
du &n thuc hién cac cong viec khi ng-9i ndy vang mit. Tuy theo chuyén mén d-gc dao
tao va kinh nghiém ma phé giam doc du an c6 thé trg gitp cho chi du 4n bing viéc
giam sat hoat dong cla cac can bo chuyén trach trong van phong du an. Vi du Pho
giam d6c du 4n c6 thé theo dai tat ca cac hoat dong cua van phong thudc chic ning
ctia Giam doc Ky thuat, ddm nhiém mot s6 nhiém vu b6 sung ctia giam déc ky thuat, co
thé hoat dong nh- Giam ddc kiém soat hodic theo doi chiit ché tat cd nhitng hoat dong
clia cac giam doc.

Giam déc ky thuat - Project Technical Manager- Giam déc ky thuat cda du an chiu
trach nhiém truc tiép tr-6c Giam d6c du an vé chatl-gng ki thuat ctia toan by du an.
Giam ddc k§ thuat theo ddi cac hoat dong kiém tra chatl-gng/ suw ddm bao chatl-ong
va giam sat viéc thuc hién ctia cac Giam déc thiét ké'va Giam doc xay dung. Giam déc
ky thuat con chiu trach nhiém vé cac chi tiéu ki thuat trong toan bo cac h6 so mai thau
cung cdp hang hod va dich vu.

Giam d6c ky thudt cong trinh - Project Engineering Manager - Giam doc ky thuat
cong trinh chiu trach nhiém theo ddi két qua ctia toan bo nhiing phan thiét k& k§ thuat
ctia du 4n, bao gém cé chatl-gng quan ly va san pham ctia cac hop déng ky két véi cac
cong ty t- van thiét ké'va nhitng nha t- van thiét k&' kj thuat khac. Nhing mang viéc
cu thé ma Gidm d6c ky thut cong trinh phai quan tdm la cac thong s6 ky thuat, cac hé
so thau vé xay lap, viéc phé duyét nhitng ban vé tai x-6ng hodc nhiing thay déi vé
thiét ké khi thuc thi tai hién tr-ong.

Giam déc thi cong- Project Construction Manager - chiu trach nhiém quan ly va chat
l-gng cac cong trinh, thiét bi xay lap tai cong tr-ong. Gidm déc thi cong con phai
chuan bi va thuc hién van hanh nghiém thu va chuyén giao cong trinh cho ng-i st
dung - trong phan nay phai phéi hgp chit ché voi Giam doc thiét ké.

Giam dé8c kiém soat- Project Control Manager - chiu trach nhiém kiém soat toan bo
cac hoat dong va cong tac quan ly du 4n trong van phong du an. Nhitng cong viéc can
thuc hién th-9ng 1a kiém soat va phan tich kinh pht, tién d6 du an, tinh toan tinh hinh
thuc hién du 4n, mua sam hang héa dich vu, mua saim nhé cho van phong du an, hach
toan chi phi va cac hoat dong hanh chinh cta du an.
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Giam déc phu trach mua sim- Project Procurement Manager - chiu trach nhiém
tr-6c Giam d6c kiém soat vé toan bo viéc mua sdm cho du an bao gdm ca cac dich vu
t- van, dich vu xay 14p va cac dich vu thau va hang hoa (thiét bi va vat liéu); ngoai ra
con chiu trach nhiém mua thiét bi va d6 dung cho van phong du an.

Chuyén vién vé tién dd du an- Project Scheduling Specialist - c6 nhiém vu bao céo
cho Giam dé&c kiém soat vé viéc xay dung va cap nhat tién do ca du an cing nh- cac
phan tich va xem xét nhitng khuyén nghi lién quan dén k&€ hoach va tién do thuc hién.

Chuyén vién vé chi phi- Project Cost Specialist- chiu trach nhiém tr-6c Giam déc
kiém soat vé viéc du toan kinh phi ctia dw an va lap ngan sach ciing nh- viéc phan tich
va xem xét nhiing khuyén nghi lién quan dén chi phi cho du an va tinh hinh chi tiéu.

K& toan cta du an- Project Accountant- chiu trach nhiém tr-6¢ Giam ddc, kiém soat
ghi chép va bao cdo chi phi cho du an, tinh hinh thuc hién cac hoat dong nh- thanh
todn bang hoa don, gidy bao ng, cac cam két chi tra, I-u ching tir v.v.. Can bo ké'toan
ctia du 4n phai st dung mot hé théng cac tai khoan va s6 sach gdm sd giai ngan tién
mit, s6 cai, nhat ky ching tir. Mot nhiém vu quan trong khac la chuan bi cac bao cdo tai
chinh nam cho kiém toan.

Giam déc hanh chinh- Project Administration Manager- Giam do6c hanh chinh caa
du &n chiu trach nhiém tr-6c Giam ddc kiém soét vé viéc quan ly nhitng s6 sach tai
liéu ctia du an, céc files/hd so ciing nh- cac loai th- tin nhdm qudn 1y cac s6 lieu dé
béo cdo chi phi, tién d6 ctia du an tit cac bo phan thuc hién hgp déng, viéc thay d6i don
dathang, sta d6i hgp déng, cac thi tuc kiém tra hanh chinh, soan thdo va phan phat
cac bao cao vé du an, cac hé so dirliéu quan ly hgp déng va quan ly van phong cta van
phong du an.

Phuy trach vin phong ciia Vin phong qudn ly du an - Office Manager- Phu trach van
phong chiu trach nhiém vé hoat dong hang ngay ctia van phong: ghi chép va l-u trit
ngdy cong cia nhan vién trong co quan, mua sam vat t-, thiét bi va cac dich vu van
phong (dién n-Gc, an ninh, bao v¢,...), thay thé hodc bdo d-6ng cac ph-ong tién xe co
clia van phong, giam sat cong viéc ctia cac th- ky va cac nhan vién phuc vu trong van
phong v.v.. Chanh van phong du an hoat dong d-6i suw quan ly va kiém tra cia Gidm
doc du 4n va vé mat hanh chinh, bao cdo cho Giam déc hanh chinh.
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1. Ngan hang lu6n bao gom trong hgp déng vay vén mot diéu khoan yéu cdu bén vay
phai duy tri cac tai khodn thich hgp va hang ndm ndp cac bao céo tai chinh da d-gc
kiém toan cho Ngan hang. Cac bao cao dinh ky va day du vé cac khoan chi tiéu ctia du
an cling v6i cac chiing tit gidi ngan von vay sé gidp tao ra mot mic d6 ddm bao rang
v6n cta Ngan hang dang d-gc sit dung ding cho cac muc dich da dinh déng thoi hd
trg cho cong tac danh gia tién do thuc hién du an. Cac bao cao chinh xéc cting sé la co
56 d€ danh gid du an tai thoi diém can thiét batky va la ngudn s6 liéu d€ xay dung cac
du 4n sau nay. Dic biét, Ngan hang doi hdi h¢ thong ké'toan du 4n phai bdo ddm cung
cap d-gc nhiing ghi chép day du, kip thoi va chinh xac vé cac s6 liéu ké toan caa du
an va phai thiét1ap mot hé thong so tham chiéu tir cac bao cao nop cho Ngan hang t6i
tat ca cac s6 sach goc va ching tir giao dich. Hé théng ké toan co ban nhat c6 thé dap
tng yéu cau quan ly cac du 4n do Ngan hang cap von phai bao gém it nhat cac bo
phan sau:

1. S6 chi tiéu tién mat (cash disbursement book)- ghi chép ngay thang, s6 tién va
ng-0i nhan tién- ap dung cho ca tién mat va séc. Chu yéu day la s6 theo doi
v6i cac cot d€ gitp hach toan cac khoan thanh toan vao céc tai khoan thich
hop trong rat nhiéu tai khoan hién c6. Can c6 mot vai diém chd thich trong s6
chi tién mat vi du nh- tai khoan cudi cing d-gc sit dung dé hach toan cho mbi
khodn thanh toan.

2. SG6 cai (Account ledger)- Cac con s6 trong s6 chi tiéu tién mat d-gc nhap vao
céc s6 cai dua trén co'so timng hang muc, hay phé bién hon, t6ng s theo thang.
Hé thong cac tai khodn ctia du 4n nén d-gc sdp xép theo cac khoan chi co ban
(cac bo phan va nhém) va trong timng tai khoan, nén d-gc chia theo cac ngudn
von (ADB, IFAD, von dia ph-ong, v.v...) d€ gitp qua trinh 1ap béo cio trd nén
don gian.

3. Nhatky (Journal)- Nhat ky la mot ban ghi chép cta ké toan cho céc giao dich
khong bang tién nh- phan loai lai va diéu chinh. Cac s6 li¢u nhap vao nhat k}'f
(Va sau do ket Chuyen vao (post) cac tai khodn) d-gc ghi bang ngay thang, sO
tién va cac tai khoan hach toan va th-ong kém theo mot mo ta ngén gon vé

giao dich.

4. S6 dangky cac hd so rit von (Withdrawal application memorandum register)-
ghi chép chi tiét cac ho so rut von dé trinh cho cac co quan khéc nhau theo cac
loai thu tuc khac nhau, by phan hay nhém loai chi phi ctia du an cung véi
khoan vén giai ngan d-gc. S6 nay gitp Giam déc du 4n giam st tinh hinh
gidi ngan. Ngoai ra, s6 cling gitp tao ra mot ban ghi chép vé cac chi phi cta du
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an ch-a d-gc nhap vao s6 chi tiéu tién mat- bao gém cac khoan chi tiéu cta du
an thong qua chi tra truc tiép va cac giao dich cam két.

2. Ngan hang quy dinh rd tir d4u thdi gian nop cac ban t-Ong trinh, quyét toan va bao
céo. Yéu cAu t6i thi€u cho mbi nam tai chinh th-dng bao gébm moét lich trinh (theo cau
phéan va nhém loai cda du an) cho cac khodn chi theo titng nguén vén dia ph-ong, von
ctia Ngan hang va cac don vi tai trg khac (n6i mot cach khéc la trong téng dau t- ctia
du 4n). Ngan hang ciing khuyén khich cac du 4n lap thém mot phan khéc trinh bay vé
tong cac khoan da cam két cho t6i timg thdi diém nhat dinh (bt ké da thuc su chi tiéu
hay ch-a). Khi xac dinh ngi dung bao cao diéu quan trong nhat la cac s6 liéu ctia cac
hang muc cho két qua dung véi tinh hinh thuc t&. Tr-6c tién nén xay dung mau bao
cdo tong két tinh hinh du &n (c6 tinh toan véi cac s6 lieu thuc té), sau d6 1ap mau bao
cédo tai chinh dua trén cdc hang muc t-ong tu. B-Gc tiép theo la xay dung hé thong ké
toan d€ hé trg cho viéc viét bao cdo v6i diéu kién cac noi dung cdn béo cao da d-gc néu
rd ngay tit dau.

3. C6 nhiéu cach hiéu va ap dung quy dinh kiém toan khac nhau trong viing. Nhin
chung d6i véi cac du 4n do Ngan hang tai trg, kiém toan do mot co quan doc lap caa
chinh pht tién hanh phai bao gdm ca phan kiém soat k& toan ndi bo. Nhing bao cdo
nop cho Ngan hang déu phai c6 su xac nhan ctia van phong Cuc Kiém toan (hay mot
cd quan t-ong tu) cia qudc gia vay von nhim dam béo tinh doc lap t6i da ctia nha kiém
toan. Cac phan ctia bao cdo tai chinh ndp cho Ngan hang déu phai d-gc kém theo véi
mot béo cdo ciia nha kiém toan chimg nhan ring nhiing phan bao cdo d6 da d-gc
kiém tra trén thuc t& va d-gc coi 1a thé hién ding chi tiéu cta du 4n. Trén thuc t& bao
cdo ctia nha kiém toan c6 nhiéu kiéu khéac nhau nh-ng cin phai thé hién d-gc su
déanh gia doc lap, khach quan d6i véi cac phan cla bao cao tai chinh da d-gc xem xét
cting nh- cac chi tiét d-gc kiém tra ddy ¢t nhim chiing minh ring cac phan cta bao
cao déu xac thuc voi thuc té.
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1. Duéi day la danh sach cac hé so vé du an dugc khuyén nghi phai luu gitt trong cac
tai liéu ctia Van phong du an trong thdi gian thuc hién du an.

A. C4c tai liéu vé qua trinh 1ap k€' hoach cho du an

PN OT PN

Co cau phan chia cong viéc ciia du an (WBS)
Lich trinh t6ng thé véi cac moc chinh cda du éan
So d6 t6 chic va cac vi tri trong trach

Ké&hoach thuc hién du 4n dang so d6.

Ngan sach cho du an

Ké&hoach quan Iy tai chinh du 4n

Ky hiéu céc tai khoan

Hudéng dan vé céc thu tuc cta du an

B. Cac tai liéu phap ly cho du an

1.
2.
3.

4.

Céac thoa thuan vé vay von/vé thuc hién du an

Quyét dinh vé ngay khoan vay bat dau c6 hiéu luc ctia Ngan hang

Giay phép thuc hién du an tit don vi thuc hién dudi dang mot thong bao cho
phép cap von va chi tién cho du an.

Céc nhiém vu giao pho cho Giam d6c du 4n dudi dang bién ban ghi nhé véi
cac giam doc chinh ctia van phong quan ly du an, cac thu thong bao thuc hién
cho cac tu van va cac bén ky hgp déng, va cac don dat hang thiét bi, vat tu,...

C. CAc tai lieu kiém tra (va cac s6 liéu, thu tir c6 lién quan)

1.

ARSI S

Tai liéu vé chi phi va cac cam két chi tiéu

Tai liéu vé chi ngan sach

Ghi chép tinh todn tinh hinh thuc hién

S6 sach giai ngan vén

S6 sach vé chi phi cho nhan luc

Béo céo tién do du &n tir cac tu van, cac nha cung cdp va cac nha thau va xay
dung, 14p dat

S6 sach thanh tra ky thuat (chat lugng)

Hop déng véi cac tu van

Hop déng véi bén xay dung, lap dat

. 6 sach vé mua sdm hang hoéa va dich vu
Rz A 8 ~ N N A N
. S0 sach vé thay doi don dit hang va stta d6i hop déng
EON Az A A ~ z AT A 4 A A
. Bién ban vé cac cudc hop trong khuon khé du an - hop noi bo cac nhan vién

van phong quan ly du an, hop gitta nhan vién van phong quan ly du an véi
cac tu van, cac nha cung cdp va cac nha thau khac, va hop gitta giam doc du
an vGi cac nha chuc trach cap trén va voi can bo Ngan hang.
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D. Céc liéu bao cao vé du an (va cac s6 liéu lién quan)

1.

ARSIl

7.

Céc bao cao tién do theo thang cta Giam d6c du an ndp cho cac co quan cht
quan, cho Ngan hang hodc cho cac nha tai trg khac ctia du an.

Cac bao cao tién do theo quy (néu cd)

Céc bao cao tinh hinh cta du an theo dinh ky 6 thang (néu co)

Céc bao cao ndm (néu cd)

Céc béo cao khan cap tai hién truong

Cac bao cao ky thuat (néu co)

Béo cdo hoan thanh du an

2. Duéi day sé dua ra danh sach cac tai lieu ghi chép vé quan ly hanh chinh cta du an
can dugc luu gitt trong céc files dit lieu ctia Van phong quan ly du an (PMO) trong thoi
gian thuc hién du an.

A. Cac hé so quan ly vé hgp déng cho tiing giao kéo, don hang hodc hgp déng bao
gom:

1.

ARSIl

7.
8.

Thu tit trao d6i gitta van phong quan 1y du an (PMO) va céc tu van/nha thiu
vé nhitng van dé phat sinh lién quan t6i hgp déng nhu nhing khiéu nai, thu
héivatraldiv.v...

Yéu cau thanh toan theo dot ctia cac tu van/nha thau

Thong béo tir cac tu van vé nhitng khiéu nai va tranh chap c6 thé co.

Nhiing chi thi ciia Giam déc du an t6i cac tw van/nha thau.

Pit coc/ cam két cho hgp ddng va cac ching chi bao hiém.

Giao nhan cac san pham hgp déng gdm cac ban vé, ching nhan vat lieu da
tiéu chudn, ban vé xuat xudng dugc duyét, gidy bdo hanh, huéng dan van
hanh va bdo dudng thiét bi, danh muc phu ting thay thé va hd so giao nhan
cac dung cuy, trang thiét bi chuyén nganh, phu ting nhién li¢u va dau chuyén
dung néu co.

H6 so thanh, kiém tra.

H0 so tai liéu vé tap huan van hanh va bao dudng.

B. Cac files thu trao d6i gitta Van phong quan ly dwan (PMO) va cac cd quan cap trén,
v6i cac co quan va ca nhan khac, v6i Ngan hang va cac nha tai trg khac.

C. H6 so can bo cta cac nhan vién thudc Van phong du an (PMO)

D. H6 so cta Van phong Du an (PMO) vé cac khodn chi tiéu nhu mua vat tu, thiét bi
vidn phong, tra tién thué van phong va chi phi dién nudc, tién di lai va cac khodn
dugc chi khac.

E. H6 so vé phuong tién di lai cho du én, bao gdm danh séch cac lai xe dugc giao
nhiém vy, 1énh diéu xe va nhitng hé so bao dudng.
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Phu luc 8

GOI Y BE C-ONG CHO TAI LIEU H-ONG DAN CAC THU
TUC CUA DU AN

1. Téng quan (v6i phin gi6i thiéu)
1.1. Muc dich cta du an
1.2. M6 ta va pham vi cta du an

1.3. Dic diém cta du an - tén du an, dia diém thuc hién va cac con s6 nhan dang
N A A PN 2 N Lo 2 . .
nao dé phan biét du an nay v6i cac du an khac.

1.4. Bo mdy t6 chtic ctia dw an. Xac dinh tat ca cac co quan tham gia du én bang tén,
dia chi, tén can bo chiu trach nhiém, s6 dién thoai, telex va chitc ndng nhiém
vu ctia co quan, bao gdm so d6 6 chiic; liet ké tén goi va mo ta nhiém vu cta tat
ca cac chitc vu trong Van phong quan ly du an; Liét ké ho tén cda cac can bo
chinh trong van phong quan ly du an.

2. Nhén sy

2.1. Phan nhiém vu vé tuyén chon nhan su - mo ta cach chon nhan su cho du an
2.2. Gio lam viéc

2.3. Céc tha tuc va yéu cau vé thuyén chuyén cong tac ctia can b du an
2.4.bilai

2.5. Nhitng thay d6i vé vi tri - thang tién, v.v...

3.Quanly

3.1. Téng quan

3.2. Lap k& hoach - co cau phan cong cong viéc, ké hoach téng thé, k& hoach theo
dang so d6, ngan sach, ma tai khoan va bang phan cong trach nhiém.

3.3. Nhiing gidy to giao cong viéc

3.4. Kiém soat danh gia tinh hinh thuc hién, hop, kiém tra nhting thay d6i vé van
don, chinh stra.
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3.5. Nhiing quy dinh vé bdo cao
4. Mua sim
4.1. Mua sdm dich vu
4.2. Mua sdm vat t-, thiét bi va nhién liéu/néng l-gng
5. Kiém tra th- tin
5.1. Tht tuc quan ly th- dén/th- di
5.2. Thu tuc theo ddi th- dén/th- di
6. Kiém soat tai liéu, gidy to
6.1. Pham vi
6.2. Thu tuc - chung
6.3. Tai liéu gti dén
6.4. Tai liéu gti di

6.5. Cac tai lieu vé du an
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Phu luc 9
THU TUC LUA CHON T- VAN

D-6i day la mot sO thong tin bg sung thém cho cac thong tin trong cuén “Nhung
h-6ng dan vé s dung cac t- van cua Ngan hang phat trién Chau A va cdc co quan

vay von cua Ngan hang” cia Ngan hang.

A. Nhiing tha tuc d€ lua chon cac cong ty t- vin

Trong giai doan thim dinh du 4n
1. Xac dinh pham vi cong viéc va cac diéu khoan tham chiéu cho cac cong ty t-
van.

2. Thu thap thong tin vé ndng luc cta cac cong ty. Poan cong tac tham dinh cta
Ngan hang s€ lap ra mot danh sach day du (long-list) cac cong ty néu bén vay
von co yéu cau.

3. Lap mot danh sach dai (long- list) cta tat ca cac cong ty.

4. Lap danh sach ngén (short- list) cac cong ty d-gc chon va cac tiéu chuan danh
gid.

5. Chudn bj céc tai liéu mai, gom th- moi, cac thong tin co ban va cac diéu khoan
tra ctiru. C6 thé yéu cAu Poan cong tac tham dinh cho mot ban th- méi mau.

6. Du thdo hgp déng t- van. St dung mau hgp déng cta doan cong tac tham
dinh.

Trong qua trinh thod thudn vé vén vay

7. Nop danh sach cac cong ty d-gc chon so tuyén, cac tiéu chuan danh gia, hé so
mdi va du thdo hgp déng t- van cho Ngan hang dé phé duyét.

8. Nhan quyét dinh phé duyét hodc nhan xét gop y caa Ngan hang vé cac tai liéu
trén.

9. Sta lai tai liéu c6 b6 sung cac nhan xét ciia Ngan hang.
Sau khi du an da d-oc Ngin hang phé duyét

10. Gtri céc tai liéu mdi dén cac cong ty d-gc so tuyén ndm trong danh sach ngan.
Danh 60 ngay cho cac cong ty chuan bi va nop dé xuat.

11. Ngay sau han nop dé xuat du an, t6 chitc cham dé xuat.
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12. Sau khi cham cac dé xudt, viét th- mdi cong ty d-gc xép thit nhat dé th-ong
1-ong truc tiép. Néu can thiét c6 thé yéu cAu Ngan hang hé trg.

13. Khi hoan thanh cac th-ong l-gng, gtri ban du thao hgp déng da thao luan cho
Ngan hang cting v&i chi tiét theo mtic phi 4p dung, chi tiét bao hiém xa hoi va
phi hanh chinh.

14. Nhan su phé duyét/gop y cia Ngan hang

15. Chinh stta hgp déng theo nhiing y kién déng gop cua Ngan hang.
16. Ky hgp dong vdi cdc cong ty t- van.

17. Nop hop doéng da ky t6i Ngan hang.

18. Thong bao cho tat ca cac cong ty khac vé cong ty da d-gc lua chon va trong
tr-ong hop ap dung thé thitc 2 phong bi, gtii lai tat ca cac phong bi ch-a mé
chura cac dé xuat tai chinh.

Sau khi quyén vay vén d-gc thong bdo c6 hiéu luc.

19. Gui thong bao tién hanh cong viéc t6i cong ty d-gc chon. Gtti ban sao thong
bao t6i Ngan hang.

B. Thu tuc lya chon t- van ddc lap
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1. Lap mot danh sach day du (long-list) cac t- van. Ngan hang sé cung cap mot
danh sach day dt néu nh- c6 yéu cau.

2. Loc ra thanh danh sach ngan (short-list) va x&p loai cac ting c@t vién theo thit
tu can ct vao trinh d6 va kinh nghiém.

3. Nop danh sach ngén cling véi cac diéu khoan tham chiéu cho Ngan hang dé
xét duyét.

4. Khi ¢ d-gc su xem xét cia Ngan hang, phai tim hiéu thong tin vé nguyén
vong va su sdn sang cta cac t- van doc 1ap d€ nhan nhiém vu thong qua cac
mau thong bao chuan ciia Ngan hang.

5. Thdo luan vé cac van dé tai chinh vdi cac tng clt vién d-gc xép hang cao nhat
va sdn sang nhan cong viéc.

6. Gui ban du thdo hgp déng theo mau da d-gc thao luan t6i Ngan hang dé
thong qua.

7. Khi c6 su phé duyét cia Ngan hang, tién hanh ky hop déng vdi t- van d-gc
chon.

8. Guimot s6 1-gng can thiét cac ban sao hgp déng da ky t6i Ngan hang.
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9. Thong bao cho chuyén gia t- van tién hanh cong viéc.

10. Thong bao cho tat ca cac t- van khong dat yéu cau vé két qua lua chon nay.
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THU TUC MUA SAM HANG HOA VA CONG
TRINH DAN DUNG

Nhiing thi tuc sau day sé d-gc ap dung dé mua hang hoa va cic cong trinh dan dung
theo thuc tién dau thau canh tranh qudc té.

A. Mua sdm hang hoa

1.

Lap danh sach hang hoa can mua va phan ching vao cac goi thau phit hop
v6i quy mo dé thu hit canh tranh & cap quoc té.

Chudn bj cac hé so mai thiu, th-ng bao gém: th- mdi thiu, h-6ng dan va
diéu kién tham gia thau, cac diéu kién hgp dong (chung va cu thé); cac thong
s6 k§ thuat, khoi l-gng, mau dat gid, mau dat coc ddm bao, mau ddm bao thuc
hién.

Sau khi h6 so moi thau d-gc Ngan hang thong qua, tién hanh thong bao mai
thau trén mot td bao bang tiéng Anh t-ong d6i phé bién tai n-Gc vay von.
Dong thdi, phai giti mot ban sao th- mai thau dén cac dai dién cia Ngan hang
tai cac n-6c thanh vién theo danh sach dia chi do Ngan hang cung cap. Ngan
hang cling sé sap xép dé ra mot thong bao mua sam in trong Tap chi kinh
doanh phét trién (Development business).

Dit thoi han it nhatla 60 ngay cho nop thau. Tai thoi diém quy dinh md thau,
can phai md véi sut 6 mit ctia dong ng-di va cac gia dat thau (bid price) (bao
gdm céc ca ph-ong an gia va muic chao chiét khau) can d-gc doc to va ghi vao
bién ban trong budi md thau cong khai. Pai dién cta cac bén du thdu tham gia
budi md thau can phai ky vao bién ban.

Sau khi md thau, xem xét cac tai liéu du thdu dé xac dinh muc d6 phit hgp véi
cac quy dinh va h-6ng ddn moi thau, ciing nh- mitc do dap ting thong so ky
thuat. Khi d6, nhiing go6i thau da dap dng d-gc nhiing noi dung co ban sé
d-gc danh gia/ cham theo nhitng ph-ong phap, diéu khodn va cac diéu kién
néu trong hé so thdu. C6 thé ¢ su diéu chinh gia thAu néu can thiét.

So sanh cac mtc gia ddu thau (theo mitc da diéu chinh) ctia nhitng go6i thau
A /\7 N - .z N g Ay
dat tiéu chuan va chon ra muc gia chao thap nhat

Nop cho Ngan hang (i) mot bién ban ctia budi md thau cong khai; (ii) tom tat
ndi dung va chdm diém cac goi thau; (iii) Dé xudt bén trang thdu va néu can sé
keém theo cac khuyén nghi cda t- van (néu cd). (iv) du thao hgp dong néu co
thay ddi co ban so v6i ban hgp déng da d-gc Ngan hang thong qua tr-6c day;
va (v) gidy chitng nhan hang hoa ddm béao chatl-gng néu can. Bén tring thau
phai la bén dit gia thap nhat.
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8.

Sau khi d-gc Ngan hang thong qua tién hanh trao déi va ky két hgp déng.
Can ndp 3 ban sao hop dong da ky cho Ngan hang.

B. Hgp d6ng vé cic cong trinh dan dung

Trong hau hét cac hgp déng vé cong trinh dan dung phai so tuyén nang luc chuyén
mon cta cac bén du thau tr-6c khi mai thau. Chi nhitng bén nao da d-gc so tuyén du
kha ning méi d-gc mdi ndp hé so d- thau. Tha tuc gém cac b-Gc sau:

1.
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Chuan bj hé so danh giasabo vé nang luc chuyén moén bao gom th- moi tham
gia, cac thong tin co s6 mo td vé du( an, vi tri, quy mo hgp déng va cac so liéu
lién _quan khéc, bang héi so tuyén va du kién ph-ong phép, tiéu chuan so
t'uyen

Sau khi Ngan hang thong qua du théo tai liéu so tuyén nang luc, thong bao
moi du so tuyen nay trén mot tap chi bang tiéng Anh, phé bién rong rai tai
n-6c vay von. Dong thoi, phai gti mot ban sao th- mai t6i cac dai dién dia
ph-ong & cac n-6c thanh vién theo danh sach Ngan hang cung cap. Ngan
hang sap x&p dé dang mot thong bao mua sdm trén tap chi kinh doanh phat
trlen Khong d-gc d-a ph- ong phép va cac tiéu chudn du kién Cho viéc so
tuyén vao trong cac tai liéu gti cho nhitng ben dang ky du so tuyén. Danh it
nhat 1a 60 ngay dé nop cac dé xuat du so tuyén.

Dua trén ph-ong phap va cac tiéu chuan so tuyén ma Ngan hang da thong
qua tién hanh danh gia nhitng ban dang ky so tuyén nhan d-gc.

Sau khi hoan thanh viéc danh gia, phai nop cho Ngan hang (i) mot danh sach
cac bén dang ky du so tuyén, (i) mot ban tém tit ndi dung va danh gia cac hé
so du so tuyén; va (iii) danh sach cac bén sé d-gc so tuyén (kém theo cac
khuyén nghi cda t- van néu cd).

Sau khi Ngan hang thong qua danh sach nhiing cong ty triing vong so tuyén,
gufl th- moi du thau dén tat ca cac bén da d- gcso tuyen Hé so mai thau ciing
can d-gc Ngan hang thong qua tr-6c khi gti di giong nh- trong tr-dng hgp
mua hang hoa.

Cho phép it nhat 1a 90 ngay dé nop thau. Tai thdi diém md thdu da dinh, cac
hé so du thdu phdi d-gc mé tr-Gc co6 mit ctia dong ng-5i va cac gia chao thau
(g0m cac ph-ong an gia va chiét khau) phai d-gc doc to va ghi vao bién ban
cta budi md thau cong khai. Dai dién cac bén du thau tham gia budi mé thau
phai ky vao hé so md thau.

Sau khi m& thau, xem xét cac tai liéu du thdu dé xac dinh miic 46 phit hgp véi
cac quy dinh va h-6ng dan moi thau, ciing nh- mic do dap dng thong s6 ky
thuat. Khi d6, nhiing g6i thau da dap ting d-gc nhiing noi dung co ban sé
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d-gc danh gia/ chdm theo nhiing ph-ong phép, diéu khoan va cac diéu kién
néu trong hé so thdu. C6 thé c6 su diéu chinh gia thdu néu can thiét.

So sanh cac miic gia dau thau (theo mic da diéu chinh) cia nhitng goi thau
A /\7 ~ 2 .z N g Ay
dat tiéu chuan va chon ra muc gia chao thdp nhat

Nop cho Ngan hang (i) mot bién ban cta budi mé thau cong khai; (ii) tom tit
néi dung va chdm diém céc goi thau; (iii) Dé xuat bén tring thau va néu can sé
kem theo cac khuyén nghi ctia t- van (néu c6). (iv) du thao hgp déng néu co
thay ddi co ban so véi ban hgp dong da d-gc Ngan hang thong qua tr-Gc day;
va (v) gidy chitng nhan hang hoa (thiét bi - goods) dam bdo chat I-gng néu
can. Bén tring thau phai la béen dit gia thap nhat.

Sau khi d-gc Ngan hang thong qua tién hanh trao d6i va ky két hgp déng.
Can nop 03 ban sao hgp déng da ky cho Ngan hang.
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MAU YEU CAU THAY POI PON PAT HANG

BE NGHI VA CHAP NHAN SUA BOI HOP PONG

1. VAN PHONG DE NGHI | 2. HOP DONG SO 3.50 SUA POI
4. GUT (NHA THAU) 5. VITRI VA MO TA CUA DU AN

6. D& nghi thuc hién nhitng stta d6i sau day dé phit hgp véi nhitng diéu chinh vé
thong s6 ky thuat va ban vé kem theo hodc dugc liét ké dudi day. Nop dé xudt kem
theo vao trang 2 va giti kém ca phan b6 chi tiét cac chi phi ctia hgp déng chinh va
cac hop déng phu (xem thém diéu khodn ctia hgp déng véi tén goi “Dé xuat sta
d6i—Phan bo chi tiét chi phi”). Khong dugc thuc hién cong viéce theo nhitng sta d6i
néu chua nhan dugc ban sao do can bo phu trach Hop déng ky hodc mot chi thi
cho phép thuc hién.

Ngay thang Ho tén va chuc Chu ky
danh

7. M6 ta céc thay ddi: Theo diéu khoan “Thay d6i” ctia hgp déng, nha thdu phai
cung cap cac trang thiét bi, lao dong va nguyén vat liéu, va thuc hién tat cd nhiing
cong viéc can thiét € hoan thanh cong viéc sau:

Trir khi da dugc stta d6i nhu sau, cac diéu khoan con lai cda hgp déng dang dugc
diéu chinh sé gitt nguyén hiéu luc.

Phan stta d6i trén day dugc chap nhan:
NHA THAU (Pon vi thuc hién)
DAI DIEN
Chu ky Chu ky
Ngay thang Ho tén va chic danh | Ngay thang  Ho tén va chic danh
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NHUNG CONG CU VA KY THUAT Pf DU TOAN
VA KIEM TRA TIEN PO

1. Phu luc nay dé cap t&i cac trinh tu chi tiét d€ xay dung va ap dung hé thong ghi chép
va theo doi tién d6 thuc hién du an (k& hoach), chi phi va Ngan sach, nhiing thay d6i
so v&i ude tinh ban dau, nhitng xu hudng bién d6i cta tién d6 va chi phi va udc tinh
khi hoan thién. Phu luc s& st dung mot du an gia thiét, du an thuy 1gi c6 co cAu phan
chia cong viéc néu trong hinh 1, phu luc 4. Méi khoila mot cong viéc va méi viec nay
& can mot ngudi chiu trach nhiém hoan thanh n6. Ngudi dé co thé 1a Giam doc duan
ctia bén vay von, mot thanh vién trong ban quan ly du 4n, mot can bo ctia mot co quan
tham gia du 4n, mot tu van, mot nha cung cap hodc mot nha thau xay dung. Nhing
nhiém vu nay hinh thanh nén bo may chi tiét t6 chiic ciia toan du an.

2. Ngudi chiu trach nhiém d6i vdi mdi cong viec sé dat k& hoach chi tiét, lap tién do va
chi phi cho cac hoat dong trong cong viéc nay (hodc chi phi cho chinh cong viéc néu
ban than cong viéc d6 khong thé phan chia thanh cac hoat dong). Chi phi (ngan séch)
s& dugc tinh toan cho méi hoat dong va nhu vay chi phi (ngan sach) cta ca cong viéc
sé bang tong ctia cac hoat dong nay. Chi phi dugc tinh dua trén chi phi nhan cong, vat
tu, thiét bi can thiét dé thuc hién ting hoat dong hodc nhiém vu.

3. Vi du trong truong hgp ctia nhiém vu C, dudng xe chay va duong nhd, k& hoach thuc
hién nhiém vu c6 thé giong nhu trong hinh 1. Téng thdi gian cho nhiém vu C trong
hinh 1 bing khoang cach thai gian tir X dén Y. Tong khoang thdi gian nay c6 thé dugce
bi€u dién bang mot doan thai gian ciing v6i nhitng nhiém vu khéc trong biéu d6 thoi
gian dang thanh ctia du an. Téng chi phi cho nhiém vu C trong khoang thai gian tir X
dén'Y 1a $4000. Nhu vay ta c6 thdy dugc ca chi phi va ké hoach cta nhiém vu C. § day
can luu y réng chi c6 khodng thdi gian (tién d6) cho nhiém vu C da dugc xac dinh
nhung chua c6 ngay thang cu thé. Theo cach nay sé du tinh dugc thdi gian cho tat ca
cac phan viéc ctia du an va tir d6 téng hop chi phi vao ciing ké hoach cta ting cong
viéc.

4. Tiép theo, dua vao viéc danh gia can than mic d6 wu tién d6i v6i cac nhiém vu nay
sé sdp xép ching vao trong tong k& hoach ctia du an (CPM/PERT) & dang so d6 mang
ludi. Cac nhiém vu dugc trinh bay trén mot so d6 thdi gian theo giai doan dang mang
lu6i biéu thi chi phi va hoat dong trong cac nhiém vu duge nhu vi du trong hinh 2.
Trén co s6 xac dinh so &6 ctia du an va tuyén hoat dong chi yéu ciing v6i phan tich ké
hoach téng thé ctia du 4n s& tam thoi xac dinh dugc du an kha ndng hoan thanh dugc
nhitng mdc hoat ddng quan trong. Chi phi cdia méi hoat dong trong so d6 mang ludi da
dugc xac dinh tit trude. Néu can, diéu chinh lai ké hoach theo dang so d6 mang lu6i
theo kiéu & Hinh 2 bing cac ky thuat nhu ddy nhanh du 4n, phan tich chi phi t5i
thiéu.v.v... Chi phi ctia cac nhiém vu khac nhau dugc tap hop vao co cau phan chia cta
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Hinh 1. K& hoach thuc hién nhiém vu C
HOAT PONG TIEN PO VA CHI PHI
. . X
1. Giai phéng mit bdng ? $800
. $1.200
2. San nén

$2.000 YY

3. Dao va xdy méng

$ = L+M+E (hoac
S/C)*

$ = L+M+E (hoac
S/C)*

$ = L+M+E (hoac
S/C)*

* L+M+E (hodc S/C) = nhan cong (Labor)+ Vat liéu (Materials)+ Thiét bi (Equipment)
(hodc gia trén hop déng phu/ Hop dong chinh (Subcontract/ Contract) - Néu nhu can
dén mot nha thau hodc thau phu thi gid hgp déng sé dugc st dung thay cho L+M+E)

Hinh 2. Lich trinh theo thoi gian ctia du 4n X

1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12
C (1.000) »O E (2.000) >Om — m e e A
\
A(3,000) ‘|
PO--—=-=——===== Y|
(W
H(8000)* B (6.000) 3& G(8,000) |
V\( > >
\?\——O D(10,000)
\
\ F (18.000)
——0

* Pay la tong cac chi phi (udc tinh ngan sach) cho méi hoat dong

124



Phu luc 12
Tiép theo

cong viéc miic cao hon dé tinh toan téng ngan sach du an va con s6 nay sé dugc thir
phan bé ngugc lai cho cac pan viéc dé kiém tra. Sau khi tat ca cac bo phan hoan thanh,
s0 d6 mang ludi CPM/PERT tr6 thanh mot bo phan khong thé tach roi cta lich trinh
chi tiéu va hoat dong ctia du an. Pay chinh la co sG d€ danh gia tinh trang, xac dinh
tinh hinh thuc hién du 4n trong khuon khé giam sat du an. Piéu v cling quan trong
la khong dugc thay d6i cac du trii ngan sach va k& hoach, trit trudng hgp ¢ nhing
thay d6i vé don dat hang hodc hgp déng da dugc phé duyeét.

5. Poan nay sé néu cach danh gia tinh trang du an va xac dinh cac thong s6 vé thuc
hién du an xét theo nhiing bién ddi vé chi phi/tién d¢ va xu huéng phat trién cta du
an lam co sd cho viéc udc tinh va béo céo dinh ky trong thoi gian thuc hién du an. Muc
dich dau tién ctia cong viéc nay la dé xac dinh dugc moi van dé ngay khiné xay ra va
diéu chinh kip thdi nhdm tranh nhitng tac dong tiéu cuc t6i ké hoach chi phi va chat
lwong cla du én. S& rat c6 10i khi ta trinh bay k& hoach thuc hién dw 4n bang mot biéu
d6 dang thanh d€ ap dung cac ky thuat danh gia cac thong s6 va tinh trang ctia du an
(tuy nhién néu da st dung so d6 thoi gian c6 danh dau giai doan). Tién do lap theo
biéu d6 dang thanh ctia du én thiy lgi X dugc mo ta trong hinh 3. Theo biéu d6 nay sé
xac dinh dugc tinh trang ctia du 4n va cac thong s6 cta du 4n vao cudi thang thit 4.
Cac budc nhu sau:

1. Tinh t6ng du toan ngéan sach cta cong viéc theo ké hoach (Bugeted Value of

Work Schedule- BVWS) theo d6la (hodc mot loai tién khéc), bang téng cac kinh
phi cia du an: cdng kinh phi ctia timng hoat dong can hoan thién.
BVWS (tot) = 3,000 + 6,000 + 1,000 + 10,000 + 2,000 + 18,000 + 08,000
+ 08,000 + 12,000 = 68,000
2. Tinh t6ng du toan ngan sach ctia cong viéc theo ké hoach BVWS vao thoi diém
cu6i thang thit 4 theo d6la hodc mot loai tién madt nao khéac bang cach cong tat
cd cac kinh phi ctia cac hoat dong trong k& hoach ndm phia bén tréi cta thoi
diém bao cdo la thang thi 4.
Keét qua sé la:
BVWS = 2,000 + 2/6(6,000) + 1,000 + 1/5(10,000) +1/9(18,000)
+ 8,000 + 4/12(12,000) = 21,000
3. Tinh toan phan thuc chi cta cong viéc da thuc hién (Actual Value of the Work
Performed- AVWP) bang d6 la hodic mot loai tién khac dén hét thang thi 4.
Pay la phan chi tiéu thuc su cho cac hang muc dé hoan thanh mot phan cong
viéc tinh cho t6i hét thang 4- phan t6 den trong cac thanh trong hinh vé trén.
N6 khong dugc bao gém cac khoan chi cho nhitng hang muc da nhan vé
nhung chuwa dugc ndm trong cong viéc da hoan thién nhung phai tinh ca
nhting hang muc trong cong viéc da hoan thanh song sé dugc thanh toan sau
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nay. N6i mot cach khac, phan thuc chi cta cong viéc da thuc hién (AVWP) tai
moi thai diém khong nhat thiét bing dong tién mét thuc t& da chi. Thong tin vé
phan thuc chi cda cong viéc da thuc hien AVWP thudng dugc cung cap tit can
bo hanh chinh va kiém soat tai chinh ctia du 4n dua trén nhiing ghi chép vé
cac khoan chi luong, chi phi cho vat liéu, thiét bi va tién thué thiét bi trong qua
trinh thuc hién phan viéc da xong. Khong can st dung t6i gia du toan hay du
kién ctia nhitng phan t6 den trong cac thanh & hinh 3. Trong vi du nay ching
ta c6 thé noi rang thuc chi cho cong viéc da thuc hién (AVWP) tir tat ca cac hoat
dong la:

Congyviéc A B H I
Téng= 4,000 + 2,000 + 8,000 + 4,000

AVWP = = 18,000

Nhu vay, d6i voi truong hop khi chi phi thuc t&€ thdp hon so vdi du toan, tic la
AVWP thap hon BVWS (18,000 thap hon 21,000) c6 thé noi ring chi tiéu ctia
du 4n dang & tién d6 cham. Tuy nhién khong thé c6 chi s6 dinh lugng nao dé
déanh gia tinh hinh thuc hién k& hoach mic dit phan thuc hién xong da dugc
hién thi bing phén t6 dam trén cac thanh thai gian. Hon nita, mot s6 phan viéc
dudng nhu lai ¢6 chi phi khic v6i du toan va nhu vay c6 thé néi ring viéc
déanh gia s6m thuong khong chinh xac. Thuc t& tit day chua chi ra su kém hiéu
qua rang thuc chi cudi cing khac véi wde tinh hodc nhiing tac dong cta viéc
thay d6i tién d6 t6i chi phi4. Mot yéu t6 quan trong can phai tinh r6i so
sanh véi cac chi s6 nhu du toan ban dau va thuc chi néu trén dé xac dinh muc
do thuc hién va tinh hinh tai chinh cta du an chinh 1a du toan kinh phi cta
phén viéc da thuc hién (Budgeted Value of the Work Performed- BVWP) (bang
d6 la hodc loai tién khéc). Chi s6 nay c6 thé dugc xac dinh bing cach 14y phdn
trdm ctia cong viéc da thuc hién nhan véi téng du toan kinh phi cho cong viéc
d6. Vi du, d6i véi nhiém vu B néu trén, BVWP =1/6 x 6000 = 1000 hodc hoan
thanh 16%. Mu6n xac dinh phan trdm hoan thanh cong viéc, lap ra tir trudc
mot s6 thude do cho cong viec (nhu mét khoi, mét vuong hodc mét hay phan
tram céc thiét bi 1p dit) va kiém tra bing do d¢m xem da thuc hién dugc bao
nhiéu. Khong thay d6i thudc do trong suét thoi gian thuc hién ctia du an. Mot
s6 cach tinh nhu sau thudng dugc st dung:

0va 100%: Chi sau khi cong viéc dugc hoan tdt mdi tinh kinh phi theo du toan
cho cong viéc da thuc hién. Cach tinh nay thudng dugc st dung cho nhiing
cong viéc co thoi gian thuc hién ngan (mot hodc hai thang), gia tri thap va kho
danh gia. Viec danh gid cong viéc da hoan thanh hay chua cé thé d& dang do
dém bang mét va khong can dén cac cach tinh toan khac.

50 va 50%: Sau khi cong viéc dugc bat dau, khong can xac dinh khoi lugng
gan 50% gid tri cia phan du toan kinh phi cho cong viéc. Tuy nhién ké tir thoi
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diém d6 sé khong tinh thém kinh phi cho bat ¢ phan viéc thuc hién thém nao
cho t6i khi toan b cong viéc két thuc- khi d6 sé tinh n6t 50% gid tri con lai.
Céch tinh toan kiéu nay thudng ap dung cho nhitng nhiém vu lau hon (2 d¢én
6 thang), vdi kinh phi du tru kha thap so v4i nhitng nhiém vu khéc va cling
kho c6 thé tinh toan chi tiét dugc. Tuong tu nhu trén, c6 thé d& dang xac dinh
bang mat khi nhiém vu dugc bat dau va khi két thiic hoan toan. Ngoai ra
khong can phai xac dinh mot chi tiéu nao khac.

Hai thudc do nay 1a d€ don gian hoa viéc tinh toan. Trong cac trudng hop st
dung ching néu trén, bat ky su khong chinh xac nh4t thoinao trong qué trinh
tinh toan tong kinh phi du toan cho phan cong viéc da thuc hién cting khong
anh hudng nhiéu t6i viéc xac dinh cac thong s6 thuc hién ctia du an. Vi du ta
c6 thé n6i réng viéc kiém tra so bo khéi lugng cong viéc tinh t6i thdi diém cudi
thang thit 4 cho cac két qua sau:

Nhiém Tinh trang thuc t& % hoan thanh Tinh toan kinh phi Kinh phi du
vu Thudc do sit du toan cho phan toan cho phan
dung céng viéce da thuc céng viéc da
hién thuc hién
A Hoan thanh 2/3 dién -bon vi 2/3x3,000 = 2,000
tich mat bing % (hécta)
B 1.000 trong s6 6.000m - Pon vi % (mét) 1/6x6,000 = 1,000
dugc hoan thanh
C Chua bét dau -0-100% - 0
D Chua bit dau -bon vi % (km) - 0
E Chua bét dau -50% - 50% - 0
F Chua bit dau -bon vi % (m?) - 0
G Chua bt dau -bBon vi % - 0
(s6 bom)
H Hoan thanh - 50%-50% 8,000 = 8,000
I T4t cd nhan vién trong Miic lao dong 4/12(12,000) = 4,000
vin phong quan 1y (S0 gid nguoi)

lam viéc toan thaoi gian
T(‘;ng 15,000

Chénh léch so véi gia tri udc tinh tai ting thoi diém béo cdo sé dugc tinh nhu sau:
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Chénh léch vé mat tién d6 = BVWP - BVWS, d6 la su chénh léch gitra kinh phi
du toan cho cac hoat déng da dugc thuc hién so v6i kinh phi du toan cho cac
hoat dong du kién phai thuc hién. Trong vi du ctia ching ta, mic chénh léch
nay vao cudi thang thw 4 sé la:

BVWP - BVWS = 15000 - 21000 = - 6000 (tirc 1a thap hon du kién)

Chénh léch vé trong chi phi = BVWP - AVWP, bang chénh léch gitta kinh phi
du tri cho céc hoat dong da thuc hién so v6i chi phi thuc t& cho cac hoat dong
nay. Trong vi du nay, chénh léch vé chi phi § cu6i thang thi 4 sé la:

BVWP - AVWP = 15000 - 18000 = -3000

(tac 1a bi chi vugt)
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C6 thé biéu dién bang d6 thi tinh trang trén nhu trong hinh 4 véi cac dudng dic tinh

cta Dy an X (Luu y: tat ca cac gia tri caa BVWS, BVWP va AVWP déu la cac gia tri cong
doén cho t6i thuc té).

Hinh 4. Cac duong dic tinh cia Dy an X

A
80 [~ o
7
Lam 7
chi R4
0 - Chi phi hoan thanh du &n theo du kién /
7 =
. 7
/ .
2 4
60 |- Va e
7 X4
/s 7
. /
./ /]
50 - 7/ | Kéo daithsihan
=} ./ 7/
S X4 7
g R4 e
40 - C /s 7 .
i R4 7 E,qg
e /7 s Gk
i ya / Er il
= . . ol
30 / 7 Bl =
BVWS VAl fé—.‘*;
VR F 2
AVWP Va /./
20 [~ ':7"/"' T
- ————- BVWP - BVWS = Chénh
BVWP. Rd A } léch vé kinh phi
SN --\---1- (4 day, lam chi)
s
10 7
o/‘
| /./ BVWP - BVWS = Chénh léch do sai tiéh do
’ (& day, khong kip tiéh do)
| | 1 1 1 | 1 | | 1 | | | | |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

THOI GIAN
Chd thich
- BVWS: Chi phi cho cong viéc theo k€ hoach
- AVWP: Thuc cho ctia cong viéc da thuc hién
- BVWP: Kinh phi theo du todn cho nhiing viéc da thuc hién
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6. Nhu vay udc tinh khi hoan thanh (estimate at completion- EAC) cho chi phi cudi
cting cho du an c6 thé tinh toan gan ding nhu sau:
AVWP 0 . .. 18.000
————— X Tong chi phi =
BVWP 15.000

N6i mot cach khéc, giong nhu da tinh toan & thang thit 4, chi thuc t& cudi ciing ctia du
an sé boi chi 13,000$ hay 1a 20%. M6t cach tinh toan chinh xac hon la danh gia lai cac
chi phi &€ hoan thanh toan bo phan cong viéc con lai va cong thém vao AVWP ctia thoi
diém cudi thang 4 trong vi du nay.

Ta c6 mot cach khac d€ tinh toan EAC va thdi diém du tinh hoan thanh (estimated
completion date- ECD) nhu sau:

X 68.000 =81.600

’ BVWP _ 15.000
O : Chi s6 chi phi (CI) = = =0.833
Doi v6i EAC: PRECED = VWP ™ 18.000
EAC = Tong s6 tién con lai $ +AVWP = (Tong chi phi - BVWP) + AVWP =
Cl C1
68.000 - 15.000

+18.000 = $81.600 hoac 20 %bdi chi

0.833

D6i v6i ECD: Chi so tién do (SI)
o = BYWP _ 15000

~ BVWS  21.000

Thoi gian con lai i
igianconlai .. .. gian da thuc hién =

- 0,7143

= 15,2 thang hodc 26,7% cham vé thdi gian

=0,7143

ECD = +4 (thang)

Thay cho viéc sit dung don vi 1a tién d6 la hodc mot loai tién mat nao do6 dé tinh toan
BVWS, AVWP va BVWP ngudi ta c6 thé sit dung don vi gid ngudi d€ tinh toan cong
viéc ctia cac tu van. Tuy nhién phdi nhé 4p dung don vi d6 cho tat ca cac hoat dong
khéc ctia Du an. Ngudi ta ciing c6 thé xay dung nhitng dudng dac tinh thé hién phan
tram hoan thanh theo thdi gian hoc tién d6 thuc t& néu nhu can thiét. C6 thé tinh tong
phan trdm hoan thanh vao cudi thang thit 4 nhu sau:

Ty 1é phan tram hoan thanh theo thuc té: BVWI? (Thang thitd) 0 15.000 00— 2204
Tong du toan 68.000

Phén trdm hoan thanh tién do: BVW§ (Thang fhﬁ Y x100=21990 100= 30,9%
Tong du toan
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Phu luc 13

CAC POAN CONG TAC QUAN, LY DU AN CUA
NGAN HANG PHAT TRIEN CHAU A

D-6i day liét ké cac doan cong tac sé dén lam viéc tai cac don vi vay von va cac don vi
thuc hién du an sau khi quyét dinh cho vay da d-gc thong qua, kém theo d6 la muc
dich cda titng nhom.

A. Doan cong tac khéi dau cha du an

Ngan hang th-6ng c6 mot dgt cong tac khd&i dau duan ngay sau khi ky thod thuan cho
vay, nhatla trong nhting tr-ong hgp don vi thuc hién du an d-gc Ngan hang lua chon
1an dau tién c6 hoat dong hgp tac voi Ngan hang hodc don vi d6 ch-a c6 nhiéu kinh
nghiém thuc hién nhitng du an vay von tit n-6c ngoai. Nhiém vu cta doan cong tac
nay bao gom:

1.

Thiét lap mot méi quan hé gitta cac can bo cia Ngan hang vdi cac can bo truc

tiép c6 lién quan ctia don vi thuc hién du 4n - gém can bo & tru sG chinh cling
. g LR L2 . . ~ N . 2 . 21~ Py

nh- tai dia diém trién khai du an. Nhiing tiép xtic ban dau c6 thé 1a chi véi

nhiing ng-di c6 lién quan tdi viéc bado ddm ti€p nhan von vay.

T- vén cho bén vay von chudn bi cac hé so hop 1é can thiét déviec vay c6 hiéu

qua.

H-6ng dan ky hdn vé cac quy trinh tht tuc va nhiing yéu cau cia Ngan hang

trong viéc tuyen t- van, mua sdm va g1a1 ngan.

H6 trg bén vay von xay dung hé thong s6 sach ghi chép va ké toan.

H-6ng dan vé cac yéu cau ciia Ngan hang trong viéc bao cao du an.

Trao d6i vé viéc thuc hién cac diéu khoan trong hgp déng vay von va gitip bén

vay lén moét lich trinh thuc hién phtt hgp. Nén du tinh tr-6c nhiing van dé ¢

% . < e 2. s <

thé ndy sinh va gidi phap khic phuc.

Kiém tra cong tac t6 chitc va cdp von cho du an tir ngudn ctia dia ph-ong.

Cung vdi bén vay von xem xét du kién thoi gian cho doan danh gia dau tien.

Panh gia chung nhing cong viéc chudn bi do don vi thuc hién du 4n da tién

hanh, dic biét la vé yéu cAu nhan su va trong tr-ong hop can thiét, cung cap

.. PRI A Z
trg giap dé bat dau du an.

B. Doan cong tac kiém tra, danh gia Trong qua trinh du an d-gc thuc
hién, Ngan hang sé ct cac doan kiém tra vao nhitng khoang thdi gian da dinh tr-c dé
danh gia chi tiét toan bo tiéh do ctia du an. Nhiém vu cta cac doan cong tac nay la:
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Ra soat lai tién d6 thue hién du 4n néi chung va trén co sG trao déi véi don vi
thuc hién du an, tién hanh diéu chinh lai lich trinh thuc hién du an.

Xem xét nhiing van dé ma du an dang va c6 thé sé gip phai trong qua trinh
thuce hién, va cuing vé6i co quan thuc hién du an tim ra nhttng bién phap khac
phuc.

Xem xét lai cac khoan chi tiéu cho du an va danh gia mot cach sat thuc vé kha
nidng hoan thanh du 4n v6i mtc kinh phi du toan tit ban dau (tién ngoai té va
noi té); Trong tr-ong hgp sé bi boi chi thi phai xem xét cach thiic bén vay trang
trai phan boi chi nay.

Xem xét tién d6 mua sim thiét bi va gidi ngan va dua trén co sG so sanh véi
nhitng hé so I-u ctia Ngan hang va cda don vi thuc hién, tién hanh kiém tra
cac hop dong da ky va cac khoan da giai ngan.

Xem xét st tudn thu ctia don vi vay von/ thuc hién theo nhitng diéu khoan cta
hgp déng vay va trong tr-ong hgp c6 su vi pham hodc tri hoan tuan thu cac
diéu khoan d6, trao d6i ngay véi don vi vay von/ thuc hién dé dé xuat nhiing
bién phép stra d6i.

Xem xét nhitng van dé khac liéen quan dén du 4n ma can c6 sy quan tam cua
cac can b Ngan hang.

C. Doan cong tac dac biét

D6i véi nhitng doan cong tac ctia Ngan hang d-gc t6 chiic dé giai quyét mot s6 van dé
cu thé phét sinh trong qua trinh thuc hién du 4n nh-ng d-gc cac doan cong tac khdi
dau hodc kiém tra xem xét t&i nh- nhitng van dé sé néu d-6i day d-gc goi la nhiing
DPoan cong tac ddc biét. Doan cong tac nay th-ong c6 mot s6 chiic nang chinh nh-:

1.

H0 trg cac don vi thuc hién du 4n danh gia cac dé xuat cta t- van hodc th-ong
l-ong cac hop déng.

Xem xét tai chd du thdo cac hé so moi thau.
Trao d6i vé nhitng van dé mua sdm thiét bj cu thé.

T- van cho don vi vay von, thuc hién du an vé nhitng van dé thé ché, ky thuat
hodc tai chinh cu thé.

D. Doan cong tac bao cao hoan thién Mot doan cong tac phuc vu bao cao
hoan thién sé& d-gc ¢ dén du an dé chudn bi cho viéc viét bao cdo hoan thanh cta
Ngan hang sau khi mot du an nao d6 da d-gc hoan thién xét vé mit cong viéc vat chat.
Trong dgt cong tac nay can bo Ngan hang c6 nhiém vu:
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1. Danhgiasu day da va phuthop Cua cac hoat dong trong g1a1 doan xay du’ng,
tham dinh va thuc hién du an tir cd hai phia: Ngan hang va bén vay von.

2. Dénh gia cong tac ghi chép ctia don vi vay von / thuc hién du an trong qua
trinh thuc hién du an, nhat la vé nhitng mét nh- hoat dong cta cac bén t- van,
mua sam thiét bi, xay lip, su tuan tht nhiing diéu kién cta khodn vay, cac chi
phi cho du 4n, gidi ngan va nhiing tién bo vé thé ché.

3. Xem xét nhiing van dé vap phai trong qua trinh thuc hién du an va hiéu qua
ctia nhiing bién phéap khéc phuc ching, xét tit ca hai phia: Ngan hang va bén
vay von.

4. Khuyén nghi cho don vi vay vén/ thuc hién du 4n nhiing b-6c can thiét dé
van hanh du an.

E. Poan c6ng tac danh gia cac du an tai quéc gia.  Doan cong tac danh
gid cac du an tai quoc gla s& tién hanh thao luan v{i cac quan chitc cao cap cta Chinh
phuavé nhu’ng van dé thé ché, tai chinh, thi tuc lién quan tdicacduan dang tién hanh
trong mot qudc gia nao d6. Mot s6 nhiém vu chinh ctia doan cong tac nay la:

1. Thdo luan vdi cac co quan Nha n-Gc¢ cap trung -ong Cé lién quan vé nhfrng
kho khin va han ché pho bién mang tinh dic tr-ng cta quoc gla trong qua
trinh thuc hién du 4n va tim ra nhiing bién phap pht hgp d€ khic phuc
nhting kho khan nay.

2. Cung vdicac co quan lién quan xem xét nhiing van dé kho khan cia du 4n va
N Y2 22 z R a2 Ny A A A 3 A
dé xuat cac giai phap dé giai quyét cac van dé cu thé da d-gc néura.

3. Tham quan cac du 4n dé quan sat cu thé hon mtic d6 va anh h-dng cta cac
kho khan da d-oc xac dinh.

F. Poan cdng tac gidi ngin vdn vay qudc gia. Nhiing Doan cong tac ma
Ngan hang ctt dén d¢€ thiic ddy nhanh qua trinh mua sim va giai ngan cac khoan cho
vay tai motn-6c nao d6 d-gc goi la doan cong tac gidi ngan von vay quéc gia. Nhiing

nhiém vu chinh cta cac doan cong tac nay la:
1. Xem xét tién d6 mua sdm va gidi ngan, so sanh cac s6 liéu ghi chép cta Ngan
hang va cda cac co quan thuc hién vé nhitng hgp déng da ky hodc da huy bo.

2. Xem xét viéc chap— hanh cta cac co quan vay V01’1/ thuc hién du an dé6i véi
nhiing quy dinh cia Ngan hang vé mua sim va giai ngan va hé trg cac kip
thoi nop kip cac tai liéu lién quan.

3. Xem xétkéhoach vé cac hgp déng sé ky va cac khoan gidi ngan cho ndm hién
hanh ciing nh- cho ndm tiép theo. Cac k& hoach nay phai bao gém: (i) Mo ta
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cac khoan muc; (ii) Loai von vay; (iii) Tong gia tri Hop déng theo du kién; (iv)
Du kién ngay thuc hién hgp dong.

Lam rd nhting thiéu sot trong cac hop dong sé ky va gidi ngan, xac dinh nhiing
kho khan, trd ngai c6 lién quan t6i nhiing thiéu s6t d6 va hé trg giai quyét
nhung van dé nay.

Dam bdo cac ghi chép day du vé cac hgp dong da ky két va cac khoan giai
ngan da thuc hién.

Thu ban sao cta cac hgp déng da ky ma ch-a d-gc nop cho Ngan hang.
Xac dinh nhiing kha néng tiét kiém hodc boi chi co thé xay ra trong pham vi
von cho vay.

Xéc dinh nhu cdu phan b lai vén cho vay tit hang muc nay sang hang muc
khac.

Xac minh yéu cau kéo dai thoi han cho vay; trong tr-ong hgp can nh- vay,
cung v6i don vi thuc hién tinh toan thdi han cho vay phu hop.

G. Poan c6ng tac vé gi&‘ii ngéin. Doan cong tac vé gidi ngan d-gc Ngan hang
t6 chic d€ giai quyét cac van dé cu thé vé tai chinh va gidi ngan cho du an. Nhiém vu
chinh cta dgt cong tac nay la:
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1.

Xem xéthé thong ké'toan va du toan, cong tac kiém soat noi bo va td chic kiém
toan cta don vi vay von va thuc hién, déng thdi xem xét cach thic giao dich
th-ong mai v4i ngan hang trong hoat dong xuat nhap khau hang hoa béng
th- tin dung. Viéc xem xét nay 1a rat cdn thiét d€ ddm bao cho qua trinh giai
ngan von vay va giap Ngan hang thong qua nhiing cach gidi ngan dic biét
nh- tam tng hay bao cao chi tiéu.

Giai thich co ché diéu hoa rti ro ty gid va viéc thuc hién cac khodn thanh toan
sau nay vé hoan tra von goc cling nh- 1ai sudt dén han.

T- van va ggi y cho cac don vi thuc hién vé cac van dé tai chinh va ké'toan va
tim cac bién phap hé trg giai quyét cac van dé vé dong tién d€ dadm bao luon da
von cho viéc thuc hién du én.
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H-ONG DAN CHUYEN TIEP TU GIAI POAN
THUC HIEN DU AN SANG VAN HANH DU AN

Viéc chuén bi dé chuyén tlep mot cach tron tru tir giai doan thuc hién sang giai doan
van hanh du an th-ong pha1 bat dau ngay tit qua trinh thiét k& du an. D lam nh- vay,
viéc chuyén tiép luon phai d-gc can nhic khi tién hanh céc th- -ong thuyet trao d6iva
khi Ién k& hoach cho du &n. Viéc chuan bj ciing can d-gc gén vao cac bo phan thuc
hién du an khac. Tuy nhién, trong thuc t&€ th-ong la cac g1a1 doan dau hodc con goi la
cac phan “vat Chat” ctia du 4n lai thu hit nhiéu chd y hon bdi chiing dé thay va doi ho1
su quan tam quén 1y tic thoi. D-6i day 1a mot s goi y dé duy tri nhan thiic vé yéu cau
van hanh du an ciing nh- dé thuc hién giai doan chuyén tiép ding lic va thanh Cong

Phai dit giai doan “van hanh” va cac muc dich van hanh vao muc tiéu cta
cong tac quan ly ngay tir cac hoat dong dau tién ctia du an.

Dam bdo ring trong khi lap k&€ hoach cho du an da I-u y dén cac yéu t6 vé van
hanh du an dé 1ap ra nhitng “mdc thai gian cho chudn bi”, nhatla cho cac hoat
dong trg gitp vé ki thuat va dao tao; déng thoi dam bao viéc md rong co ché
quan 1y va co cdu t6 chic cta don vi vay von/ thuc hién du an c6 tinh thuec t&
v0i viéc van hanh sau nay.

Kiém tra nhiing gia dinh ban dau cho ndi dung van hanh va néu nh- can thiét,
kip thoi diéu chinh lai khi moi tr-ong hodc thiét k& cta du an bi thay d6i.

Khong d-gc gid dinh rang don vi thuc hién du 4n hodc can bo giam sat thi
cong ctia van phong quan Iy du an sé tiép tuc c6 mit &6 hé trg cho cong tac dao
tao hodc khdi dong cac hoat dong. Diéu nay it khi c6 d-gc bdi sé ndy sinh
nhitng van dé trong qua trinh thuc hién du &n ciing nh- nhitng cham tré c6 thé
xay ra. Cing khong nén gia dinh rang can bo “van hanh” c6 thé quan ly giai
doan thi cong.

Khong nén tri hoan qua lau cong tac dao tao hodc nhu’ng noi dung lién quan
dén van hanh du 4n néu nh- thi cong cham bdi qua trinh chudn bi cho tap
huan va van hanh mdi chinh la nhitng cong viéc hay bi cham tré nhiéu. V& mat
kinh t& thi chi phi cho mot thiét bi bd khong th-ong 16n hon rat nhiéu so vdi
l-ong phai tra mot vai thang cho mot can bo van hanh “hoc viéc”.

Phdi du phong mot khodn bat th-ong trong ngan sach cho dao tao va van
hanh dé c6 thé trang trai d-gc nhitng phan ting l-ong, thay d6i can bo da qua
dao tao tit dau va mot s6 chi phi bat th-ong khac.

St dung nhiing thiét bj thirnghiém dé kiém tra nhitng gia dinh sit dung trong
dao tao va néu co thé, tao co hoi cho cac hoc vién thuc hanh nh- trong diéu
kién van hanh thuc té.

Cho cac can bo van hanh cohoi tiép can vdi cac hoat dong thiét ké, thi cong xay
14p dé ho lam quen hon va hiéu biét hon vé cac “cé may” trong thuc t¢ ma ho sé
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phdi van hanh. Lam d-¢gc nh- vay, ca cong tac van hanh va bao d-dng sé
d-gc nang cao.

C6 gang gitt can bo ctia don vi thuc hién du 4n hodc can bo van phong quan 1y
du an tiép tuc hé trg cho cong tac bao d-ong khi chuyén sang giai doan van
hanh.

Xem xét viéc 1ap k& hoach va phan b6 ngan sach cting nh- co cdu quan ly caa
don vi vay von hay thuc hién du 4n dé tao va st dung ngudn vén cho van
hanh bao d-6ng.

Dam bdo chu trinh van hanh du an thich hgp theo chu trinh ngan sach cua
bén vay von d€ tranh nhitng kho khan ndy sinh do khong dt von 6 thoi diém
nao do.

Xem xét kha ndng clia bén vay von hodc cac nha tai trg khac cap kinh phi day
dt va kip thoi cho cac khodn chi th-ong xuyeén.

Tat ca cac sach h-6ng dan va tha tuc van hanh phdi d-gc hoan chinh va d-gc
dich ra tiéng dia ph-ong (néu can) va phai dé hiéu d6i v6i ng-0i sit dung,
Phai xay dung co ché'td rang cho hoat dong mua sdm, cat git va st dung cac
thiét bi co ban, nhién liéu va cac phu ting thay thé vé sau.

Trong tr-ong hgp thiét bi cila mot du 4n can c6 dau vao nhap tir bén ngoai cho
qua trinh van hanh (nh- nguyén liéu, v.v...), cAn xem xét cac co ché cap kinh
phi, tim nguyén liéu, nhitng mdc thoi han chinh va cac hinh thitc mua sdm.
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MOT SO NOI DUNG GQI Y CHO MOT BAO CAO
KET THUC DU AN

A. M6 ta vé du an

L s

Céac muc dich cta du an
Céc c&u phan chinh ctia du 4n
Ph-ong phéap thuc hién d-gc st dung

M6 ta va xac minh nhitng thay d6i trong cac cdu phan hodc ph-ong phép thuc
hién du an néu co.

B. Qua trinh thuc hién du dn

1.

So sanh k&' hoach thuc hién dé ra ban dau va qua trinh thuc hién thuc t&, néu ra
nhiing phan viéc bi cham, thoi gian cham, nguyén nhan va cac bién phap da
thuc hién dé khéc phuc.

So sanh giita cac du toan chi phi khi tham dinh va céc chi phi thuc t& (theo
ngoai té va ndi t¢), cac yéu to gay ra boi chi hodc cham chi kinh phi cta dv an.

Bao cdo cac kho khan trong viéc tuyén t- van, c6 thé xem xét tir goc d6 phai
tuan theo cac thu tuc do Ngan hang quy dinh; danh gia cong viéc ctia cac t-
vén va quan hé gitta don vi thuc hién va t- van.

Béo cao vé cac van dé kho khan trong qué trinh mua sdm thiét bi, dich vu (bao
gdm cd cac cong trinh dan dung), xem xét tir goc do phai tuan theo thi tuc va
quy dinh ctia Ngan hang; danh gia su thuc hién ctia bén cung cap thiét bi cling
nh- bén thuc hién hgp déng theo cac diéu khoan hgp déng.

. Miic d6 chap hanh cta don vi vay von/thuc hién du 4n véi cac diéu kién caa

khoan vay, nhiing nguyén nhan cta viéc khong chdp hanh hay cham tré va
cac bién phap khac phuc.

Ly do cia moi su cham tré trong st dung vén vay; tinh thich hop cta cac
ph-ong phap gidi ngan d-gc 4p dung. Gidi thich cho viéc phan b6 lai vén vay
néu co.

C. Bit ddu van hanh

1.

M6 ta qué trinh van hanh ban ddu; nhitng van dé gap phai khi chuyén tiép tir
hoan thién xay ldp sang van hanh.
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2. Céc bién phap da d-gc thuc hién d€ ddm bao qua trinh van hanh du 4n 6n
dinh xét trén cadc mat quan 1y, nhan su, cap tai chinh va bdo d-dng cac thiét bi
trong khuon khé du an; trién vong vé nhimng lgi ich ctia du an.

3. Nhu cau va cach thiic hd trg cia Ngan hang cho qua trinh van hanh sau nay

? z
cua du an.

D. Hoat dong cua Ngin hang

1. Dénh gia hoat dong cia Ngan hang trong viéc theo ddi thuc hién du 4n; hiéu
quaé va tinh kip thdi cda nhiing hé trg tir Ngan hang dé giai quyét nhiing kho
khén phat sinh trong qua trinh thuc hién.

2. Nhan xét vé nhiing h-6ng dan, tha tuc va yéu cau cia Ngan hang; nhiing van
dé phat sinh va bién phap khéc phuc, goi y nhiing thay déi d6i véi cac tha tuc
va yéu cau do.
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Accounting- Ké'toan, hach toan
Cost: Chi phr
Project: Duran
Administration- Quan Iy
Contract- Hop déng
Project- Dwran
Property- 7aisan
Administrative expenses- Chi phi
hanh chinh
Administrative procedures- 7hu tuc
hanh chinh
Agreements, financing- Thoa thuén,
ta1 tro
Allocation, loan proceeds- Phdn bo,
kinh phi tir khoan vay
Appropriations- Cdc khoan phan b6
Asian Development Bank- Ngdn hang
Phat trién chau 4
Auditing- Kiém toan
Authority, delegation of- Quyéh, giao
quyeén

Bar Graph- Biéu do cot

Benefits- Loiich

Books of Accounts- Danh muc cac tai
khoan

Borrower- Don vi vay von

Budget- Ngdn sach

Budgeting- Dur tra kinh phi

Change order- 7hay déi don hang
Changes, control of- Kiém sodt tha 1y
doi

Charts- Cac biéu do

Civil works, (See construction)- Cac
cong trinh dan su (xem thém phdn
construction- xdy dung)

Code of accounts- Ma hiéu tai khoan
Co-financed projects- Cac duan duoc
dong tai tro

Communication, channels of,- 7hdng
tin lién lac, kénh
Conflict management- Quan lymiu
thudn
Construction- X4y dung
Management- Quan Iy
Supervision- Giam sat
Consultants- 7u'van
Consulting firm- Cong ty tu'van
Engagement of- Surtham gia
External sources of names- Cac nguon
théng tin bén ngoai
Individual- 7w van doc Iap
Procedures for selecting- 7Thu tuc lua
chon
Reports- Bao cao
Short list of- Danh sach rit gon
Supervising work- Cong viéc giam sat
Training- Pao tao
Contingencies- Cac khodn du phong
Contractors- Nha thiu
Managing contractor’s action- Quan Iy
hoat dong cua nha thiu
Reports- Bao cao
Coordination- Phéi hop
Cost accounting- Hach toan chi phi
Cost control- Kiém sodt chi phi
Measures- Cac bién phap
Objectives- Muc tiéu
Scope of- Pham vi
Tools and techniques- Cac cong cu va
cdc phuong phap
Cost estimates- Dur foan chi phi
Costs- Chi phi
Direct- truc tiép
Indirect- gian tiép
Overrun- lam chi
Underrun- chdm chi
Variances- Chénh léch
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Cost to complete- Chi phi khi hoan
thanh

Counterpart funds- Von dor ung
Covenants- Diéu khoan

Critical Path Method (CPM)- Phuong
phap tuyén hoat dong chu yéu

Data bank- Ngdn hang dir liéu

Delays- Cham tré

Bank approval- phé duyét cua Ngan

hang

Compliance with project covenants -

thuc hién theo cac yéu cdu cua dir an
Procurement- Mua sdm

Delegation of authority- uy quyén

Deputy Project Manager- 10 giam

doc du an

Diaries- Nhat ky

Disbursement procedures- 7hu tuc

giai ngan

Environment- Mor1 truong
Equipment installation- Lap dat thiét
bi
Evaluation- Panh gia
Executing agency- Pon vj thuc hién
Definition of- dinh nghia
Multiple- Pa don vi thuc hién
Expenditures- Chi tiéu
Administrative- cho hanh chinh
Forecasting of- durbao
Indirect- gidn tiép

Facilities- Cac phuong tién/thiét bi
Feasibility studies- Nghién citu kha thi
Financial statements- Bao cao tar
chinh

Fixed overhead- Chi phi hanh chinh
cé'dinh

Fixed price contracts- Hop dong voi
gia co dinh
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Force account- Pon vi truc thudc
Forms- Biéu méu

Funds- Kinh phi

Initial work- cho cac cong viéc ban
ddu

Sources and allocation of- Nguon va
phan b6’

Graphs- Biéu do

Guidelines- Hung déan

Procurement Under ADB Loans- Mua
sdm theo cdc khoan va 1y cua ADB
Project Benefit Monitoring and
Evaluation- Giam sat va Danh gia loi
ich cua dw an

Use of Consultants Under ADB Loans-
Siz dung tir van theo cdc khoan vay
cua ADB

Withdrawals of Proceeds of ADB
Loans- Rut tién tir cac khodn vay cua
ADB

Handbooks- Sdch huong dan

Impact Evaluation- Panh gia tac dong
Information- 7héng tin

Initial works- Cdc cong trinh ban ddu
Inputs- Pdu vao

Inspection- Thanh tra

Integration- 76ng hop

Interaction- Pho1 hop qua lai
Interfacing- Giao dién

International competitive bidding-
Da4u thdu canh tranh quéc t&
Introduction- Gioi thiéu

Investment- PAu tur

Job description- M6 t4 cong viéc

Leadership- Lanh dao
Loan- Khoan vay
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Agreement- Thda thudn
Closing date- Ngdy hét han
Documents- 7ai liéu
Negotiations- Pam phan
Loan effectiveness- Hiéu luc cua
khoan vay
Period for- 7hoi gian
Requirements- Diéu kién
Loan negotiations minutes of- Bién
ban dam phéan vé khoan vay
Loan regulations- Cac quy dinh vé
khoan vay

Management- Quan Iy
Consultants, suppliers, contractors-
Twr van, nha cung cdp, nha thdu
Financial- 7ar chinh
Project data- Dir liéu cua du'dn
Management Information System- /7¢
thong quan Iy thong tin
Master schedule- Lich trinh chinh
Missions- Cac dodn céng tac
Description of- Mo t4
Preparations for- Chuan bj
Types of- Cac loai hinh

Negotiations, loan- Dam phan, vé
khodn vay
Networks- Mang luGi, so do

Operating agency- Pon vi vidn hanh
Operations Manager- Giam déc van
hanh

Organizational structure- Co'cdu 0
chuc

Orientation- Pinh huong
Overhead- Hanh chinh

Photographs- anh
Planning- Ldp ké hoach
Complex projects- Dwran phiic hop

Cost control- Kiém sodt chi phi
Detailed scope of- Pham vi chi tiét
Disbursements- Gidi ngdn
Financial management/accounting-
Quan ly/ké toan tai chinh
Schedule control- Kiém sodt lich trinh
Technical performance- Chatluong ky
thuat
Price escalation- 7ang gia
Problems- Céc van dé
Types of- cac loai
Procurement of goods/works- Mua
sdm hang hoa/coéng trinh dan su
Project- Duan
Agreement- Thda thudn
Changes- Thay doi
Commissioning- 7hué
Covenants- Cac diéu khoan
Documents- 7ai liéu
Interfacing- Giao dién
Management control system- Hé thong
kiém soat quan Iy
Measuring project progress- 7inh toan
tién do cua duan
Records- Ghi chép, luu trir
Reporting- Bao cao
Staffing- Nhdn su
Turn- over- Chuyéﬁ giao
Project Benefit Monitoring and
Evaluation- Giam sat va Panh gia lo1
ich cua du an
Project changes, controlling- 7hay doi
cuia dur an, kiém sodt
Project commissioning- 7hué thuc
hién
Project cycle- Chu trinh cua durdn
Scope of activities- Pham vihoat dong
Stages of- Cac giai doan
Project data- Dir liéu cua dudn
Project Evaluation and Review
Technique (PERT)- Ky thudt Panh gia
dwan
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Projectimplementation- 7huc hién du
an
Preparing for- Chudn by
Stages of - Cac giai doan
Start of- Bat ddu
Project implementation management-

Quan Iy thuc hién du dn
Functional areas- cac Iinh vuc chuc
nang

List of tasks- danh muc cac nhiém vu
Purposes of- cac muc tiéu
Scope of- pham vi
Project management- Quan Iy du'an
Project management office- Van phong
quan Iy dwran
Facilities of- Cac phuong tién, thiét bi
Functions of staff- Chiic ndng cua cdn
bo
Project Manager- Giam doc Dwan
Activities during- cac hoat dong trong
gial doan:

Execution- Thuc hién

Definition of- Khai niém
Functions and responsibilities- Chiic
nang va trach nhiém
Qualities- Pham chat
Project monitoring- Giam sat duan
Project organization- 76 chc diran
Project procedures manual- Huong
dan cdc thu tuc cho du'an
Project reports- Bao cdo duan
Bank requirements- vé cdc quy dinh
cua Ngédn hang
Information needed- vé cic thong tin
cdn thiét
Project completion reports- bao cao
hoan thanh du an
Project work plan- Kéhoach lam viéc
cua du an

150

Quality assurance- Dam bdo chat
Iuong
Quality control- Kiém soat chat luong

Reports- Bao cao

Appraisal- thim dinh
Progress reports- Bao cdo tién do
Project completion reports- Bdo cao
hoan thanh du an
Resources- Cac nguoén luc
Responsibility, transfering- 7rach
nhiém, chuyén giao
Reviews- Danh gia
Changes- cac thay déi
Fund utilization- siz dung vén
Right- of- way- Quyén szdung mét
bang

Schedules- Lich trinh
In loan agreement- trong thoa thudn
vay von

Integration of- /ong ghép

Master schedule- k6 hoach chu dao
Methods of preparing- cac phuong
phap Iip

Planning- /dp ké hoach
Subsidiary- chi nhanh

Types of- cac loai

Specifications- Cac thong s6
Staffing- Nhan s

Start- up- Bat ddu

Suppliers- Nha cung cdp

Managing supplier’s action- quan Iy
hoat dong cua nha cung cap
Systems- Cac hé thong

Table of activities and events- Danh
muc cac hoat dong va sw kién
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Technical assistance- Ho tro ky thudt
Technical performance control- Kiém
soat chatluong ky thuat

Quality assurance- Dam bdo chat
luong

Quality control- Kiém soat chatluong
Scope of- Pham vi

Technical specifications- Cac thong so

ky thuat
Training- Pao tao

Unit price contract- Hop déng gia don
v
Usage scheduling- Lich trinh st dung

Variances- Chénh léch

Withdrawals- Ruit tién
Work authorization- uyquyén trong
cong viéc

Procedure- 7hu tuc
Work breakdown structure- Co'cdu
phén chia céng viéc
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LT “‘Q,
AsmEVEL oypT B

Cu6n Sach hudng dan quan ly thuc hién du an nay 1a mot trong nhiéu an
pham cta van phong Dich vu Du an Trung tam thudc Ngan hang phat trién
chau A nhdm cung cap chi ddn thuc t& cho cac nha quan 1y dw an khi thuc hién
cac du an do Ngan hang tai trg. Cac 4n pham khéc vita dugc xudt ban gom S6
tay vé chinh sach. Thuc hién va thd tuc lién quan dén viéc mua sim trong
pham vi cac khodn vay ngan hang phat trién chau A, Sach huéng dan xét thau,
Cac mau hd so moi thau cho mua sdm hang hoa va cac mau hd so mai thau cho
cung cap, giaonhan valdp ddthang hoa.

Quan ly thuc hién du an khac nhitng cuén sach khac viét vé quan ly duan &
ché no tap trung cht yéu vao cac mit thuc hién, bd quan cac hoat dong lién
quan dén van hanh tiép theo ciia du an sau khi du 4n hoan thanh. Thém ntta
cu6n sach 16ng ghép nhu mot phan cta toan bo né luc quan ly, nhiing chi dan
va yéu cAu cu thé cia ngan hang ap dung cho nhiing hoat dong thuc hién nhat
dinh. Cu6n sach nay khong c6 y dinh la mot tai liéu hoc thuat vé dé tai dugc
ban dén ma chi thé hién mot nd luc khiém t6n nhung tich cuc cia Ngan hang
nhim gitp thic ddy qua trinh phét trién bing cach chi ra cach st dung mot
cach hiéu qua va kinh té nhitng nguén luc khan hiém.

Cudn sach c6 mots6 phu luc ma ngudi doc c6 thé xem vao lic ranh rdi do d6
gidm b6t cac chi tiét khi doc van ban chinh
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