
Chæång trçnh huáún luyãûn khuyãún näng

cho dæû aïn Häù tråü quaín lyï taìi nguyãn næåïc taûi Tènh  Daklak

Phæång phaïp táûp huáún
cho caïn bäü khuyãún näng laìm

cäng taïc huáún luyãûn
(Training for trainer)

TS. Phạm Văn Hiền

Daklak 10 - 2000

CChhæåæång trng trççnh hunh huáúáún luyãn luyãûûn khuyãn khuyãúún nn näängng

chocho ddæûæû aaïïn Hn Häùäù trtråüåü quaquaíín lyn lyïï tataììi nguyãn ni nguyãn næåïæåïc tac taûûi i TTèènh  Daklaknh  Daklak

Phæång phaïp táûp huáún
cho caïn bäü khuyãún näng laìm

cäng taïc huáún luyãûn
(Training for trainer)

TS. Phạm Văn Hiền

Daklak 10 - 2000



MUÛC TIÃU CHUNG

¾ Náng cao nàng læûc laìm viãûc cho caïc khuyãún näng viãn 
trong caïc chæång trçnh khuyãún nängü trãn quan âiãøm tiãúp 
cáûn “Hãû thäúng tæì dæåïi”. 

¾ Phaït huy täút nháút nguäön læûc taûi chäù, âaím baío sæû tham gia 
täúi æu cuía näng dán trong caïc chæång trçnh phaït triãøn näng 
thän; 

¾ Náng cao kyî nàng huáún luyãûn cho caïc khuyãún näng 
viãn



MUÛC TIÃU CUÛ THÃØ

� Cung cáúp mäüt säú kiãún thæïc vaì thæûc haình vãö táûp huáún cho 
näng dán; âàûc âiãøm tám lyï cuía ngæåìi âi hoüc, laì ngæåìi dán 
täüc thiãøu säú; kiãún thæïc vãö nhæîng nguyãn tàõc cuía quaï trçnh 
daûy vaì hoüc.
� Cung cáúp mäüt säú phæång phaïp huáún luyãûn näng dán

� Cung cáúp phæång phaïp xáy dæûng vaì thiãút kãú mäüt 
chæång trçnh huáún luyãûn våïi sæû tham gia cuía näng dán

� Xaïc âënh nhu cáöu huáún luyãûn cuía näng dán vaì læûa choün 
âuïng caïc cäng cuû, thiãút bë cáön thiãút vaì phæång phaïp phuì
håüp cho cäng taïc huáún luyãûn. 

� Nàõm âæåüc phæång phaïp theo doîi, âaïnh giaï vaì hoìan thiãûn
mäüt chæång trçnh huáún luyãûn.



PHÆÅNG PHAÏP

Rao giaíng hoaìn toaìn ?

KHÄNG



PHÆÅNG PHAÏP

Hoüc våïi sæû tham gia cuía quyï baûn

NÃN  NHÆ
VÁÛY

?





Hoüc våïi sæû tham gia laì váûy âoï !



NÄÜI DUNG

� Caïc nguyãn tàõc cuía quaï trçnh daûy vaì hoüc âäúi våïi näng dán

� Nhæîng traûng thaïi tám lyï cuía ngæåìi hoüc 

� Xáy dæûng mäüt chæång trçnh huáún luyãûn näng dán

� Thiãút kãú baìi giaíng huáún luyãûn näng dán

� Caïc phæång phaïp huáún luyãûn näng dán 

� Âaïnh giaï vaì hoaìn thiãûn mäüt chæång trçnh huáún luyãûn 
Khuyãún näng

� Thæûc haình xaïc âënh nhu cáöu huáún luyãûn vaì huáún luyãûn 



KÃÚT QUAÍ MONG ÂÅÜI

/ Tçnh caím vui veí, thán thiãûn hån trong âaûi gia âçnh 
Khuyãún näng

z Hiãøu caïc khaïi niãûm vãö khuyãún näng, nguyãn tàõc huáún 
luyãûn, âàûc âiãøm tám lyï cuía ngæåìi hoüc, âàûc biãût ngæåìi dán täüc 
thiãøu säú. 

z Nàõm âæåüc caïc phæång phaïp huáún luyãûn truyãön thäúng 
láùn nhæîng phæång phaïp hoüc våïi sæû tham gia cuía näng dán. 

z Hiãøu vãö caïch xáy dæûng mäüt chæång trçnh huáún luyãûn, 
caïch thiãút kãú mäüt baìi giaíng phuì håüp cho tæìng âäúi tæåüng näng 
dán khaïc nhau. 

z Xaïc âënh âæåüc nhu cáöu âaìo taûo cuía näng dán vaì læûa 
choün âæåüc caïc phæång phaïp huáún luyãûn hiãûu quaí nháút



Phæång phaïp 
huáún luyãûn ND ?

) Ai ?

) Ca Ci  gƒ ?

) Nh› thãA naìo ?

) å… "Ku ?

) Khi naìo ?

) bãø laìm gƒ ?

) ??? ?

) Ai ?

) Ca Ci  gƒ ?

) Nh› thãA naìo ?

) å… "Ku ?

) Khi naìo ?

) bãø laìm gƒ ?

) ??? ?



1. KHUYÃÚN NÄNG VAÌ HUÁÚN LUYÃÛN TRONG 
CÄNG TAÏC KHUYÃÚN NÄNG

1. KHUYÃÚN NÄNG VAÌ HUÁÚN LUYÃÛN TRONG 
CÄNG TAÏC KHUYÃÚN NÄNG

1.1, Khuyãún näng laì gç ?

1.2,  Nhæîng quan âiãøm cuía khuyãún näng 
vaì xu hæåïng cuía khuyãún näng



1.1, Khuyãún näng laì gç ?

• Laì khuyãún khêch phaït triãøn näng nghiãûp (Tâiãøn TViãût, 2000)

• Laì mäüt hãû thäúng giaïo duûc ngoaìi træåìng hoüc, giuïp näng dán 
hiãøu biãút nhæîng phæång phaïp canh taïc vaì kyî thuáût caíi tiãún, 
tàng hiãûu quaí saín xuáút vaì thu nháûp, laìm cho mæïc säúng cuía 
hoü täút hån vaì náng cao trçnh âäü xaî häüi vaì giaïo duûc cuía cuäc 
säúng näng thän (Maunder, 1973)

• Laì cung cáúp caïc thäng tin coï choün loüc vaì caïc häù tråü cáön 
thiãút âãø giuïp näng dán tæû hçnh thaình yï kiãún vaì âæa ra nhæîng 
quyãút âënh âuïng âàõn cho näng häü mçnh.
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1.2, Nhæîng quan âiãøm cuía khuyãún näng vaì xu 
hæåïng cuía khuyãún näng hiãûn nay

· Näng dán phaíi hoüc nhæîng kyî thuáût âuïng cuía k/ näng

· Näng dán phaíi hoüc theo nhæîng cäng nghãû måïi do 
khuyãún näng giåïi thiãûu

· Khuyãún näng hiãøu âiãöu kiãûn cuía näng dán vaì thiãút kãú
cäng viãûc cho näng dán

· Khuyãún näng laìm nhæîng gç näng dán cáön vaì hoü chè ra.

· Khuyãún näng khêch lãû näng dán tæû tçm ra giaíi phaïp 
phaït triãøn vaì tæû ra quyãút âënh cho saín xuáút vaì âåìi 
säúng cuía näng häü mçnh.

Âáy laì quan âiãøm khuyãún näng mang laûi hiãûu quaí cao 
nháút do coï våïi sæû tham gia cuía näng dán

1.



Æïng duûng 
thæûc tiãùn 
saín xuáút

Nghiãn
cæïu          

lyï thuyãút
KHUYÃÚN NÄNG

Váún âãö

Giaíi phaïp
NÄNG DÁN NHAÌ KHOA HOÜC

1.

Khuyãún näng ráút gioíi - Cáu hoíi cho nghiãn cæïu laì gç ?



KT Näng nghiãûp

KT Vàn hoaï

KT Dán täüc

Kyî nàng truyãön 
thäng

Kyî nàng giao 
tiãúp, æïng xæï

Haình trang cuía khuyãún näng viãn

1.
“Tám” khuyãún näng



1.3 Sæû cáön thiãút phaíi huáún luyãûn trong cäng taïc khuyãún näng

Cäng taïc khuyãún näng coï nhæîng âáöu viãûc naìo ? ��

• Trao âäøi thäng qua troì chuyãûn laìm àn
• Thaío luáûn nhoïm vãö mäüt chuí âãö
• Huáún luyãûn kyî thuáût, kyî nàng
• Mä hçnh trçnh diãùn
• Phäúi håüp våïi Nhaì nghiãn cæïu  khaío nghiãûp mä

hçnh måïi

1.



• Âi tham quan hoüc táûp
• Chia seí kinh nghiãûm cuía caïc näng dán saín 

xuáút gioíi
• Häüi thaío âáöu båì
• Häüi chåü näng nghiãûp
• Ba nä aïp phêch truyãön thäng
• Dëch vuû váût tæ näng nghiãûp
• Saïch, baïo, taìi liãûu bæåïm

Trong âoï huáún luyãûn laì kháu cáön thiãút nhàòm cung 
cáúp thäng tin måïi cho näng dán vaì giuïp näng dán coï
thãm kiãún thæïc âãø ra quyãút âënh âuïng âàõn trong saín xuáút 
vaì âåìi säúng cuía hoü.

1.



2 NHÆÎNG NGUYÃN TÀÕC CUÍA QUAÏ TRÇNH 

HUÁÚN LUYÃÛN NÄNG DÁN

2.1, Huáún luyãûn laì gç ?

2.2, Nguyãn lyï vãö huáún luyãûn näng dán 

2.2.1 Thäng tin vaì quaï trçnh thäng tin

2.2.2 Caïc hçnh thæïc cå baín cuía quaï trçnh thäng tin

2.2.3 Quaï trçnh daûy vaì hoüc cuía näng dán

2.2.4 Caïc nguyãn tàõc cuía daûy vaì hoüc våïi näng dán
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2.1, Huáún luyãûn laì gç ?
YK

¾Laì giaíng daûy vaì huáún luyãûn thæûc táûp    

(Tæû âiãøn Tiãúng Viãût, 2000)

¾Laì mäüt quaï trçnh âäüng âæåüc thiãút kãú âãø giuïp 
näng dán náng cao kiãún thæïc vaì tråí nãn coï nàng 
læûc hån trong viãûc ra quyãút âënh vaì thæûc hiãûn mäüt 
caïch thaình cäng caïc hoaût âäüng kinh tãú âåìi säúng 
vaì saín xuáút cuaí näng häü mçnh.



- Laì truyãön tin cho nhau âãø biãút (TÂ Tiãúng Viãût, 2000)

- Laì quaï trçnh chuyãøn caïc säú liãûu, tin tæïc hay sæû kiãûn tæì
nguäön phaït âãún ngæåìi nháûn træûc tiãúp vaì ngæåüc laûi, thäng 
qua mäüt hãû thäúng kãnh thäng tin. 

•Nguäön phaït • Thäng tin • Kãnh dáùn truyãön • Ngæåìi nháûn 

2
2.2, Nguyãn lyï vãö huáún luyãûn näng dán

2.2.1 Thäng tin vaì quaï trçnh thäng tin

* Thäng tin: (Game)



2
2.2.2 Caïc hçnh thæïc cå baín cuía quaï trçnh thäng tin

@ Mäüt chiãöu

@ Hai chiãöu

@ Ba chiãöu
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2.2.3 Quaï trçnh daûy vaì hoüc âäúi våïi näng dán

Giaíng daûy khäng chè âån thuáön laì truyãön âaût kiãún 
thæïc  Giaíng daûy coìn laì mäüt nghãû thuáût cuaí sæû khêch lãû, 
âënh hæåïng vaì hæåïng dáùn trong quaï trçnh hoüc táûp. 

Huáún luyãûn näng dán laì mäüt quaï trçnh khoï âæåüc 
thiãút kãú âãø giuïp näng dán náng cao kiãún thæïc vaì tråí nãn 
coï nàng læûc hån trong viãûc ra quyãút âënh vaì thæûc hiãûn
mäüt caïch thaình cäng caïc hoaût âäüng kinh tãú âåìi säúng vaì
saín xuáút cuaí näng häü mçnh. 

EX:



Sæû khaïc nhau Giaíng daûy åí træåìng hoüc Giaíng daûy 
näng dán

Hoüc viãn Ng. trong âäü tuäøi âi hoüc Nängdán, ng/låïn

Muûc âêch Chuáøn bë cho cuäüc säúng Chocuäücsäúnghiãûntaûi

Sæû tham gia Bàõt buäüc Tæû nguyãn

Hçnh thæïc Chênh quy Khängchênh quy

2

Thuáûn låüi cho huáún luyãûn näng dán laì Sæû tæû nguyãûn

Hoüc táûp laì sæû näø læûc cuaí mäùi caï nhán, khäng ai coï thãø laìm cho 
ngæåìi khaïc hoüc khi ngæåìi náöy khäng muäún hoüc. 

Sæû khaïc nhau giæîa giaíng daûy åí træåìng hoüc vaì giaíng daûy 
näng dán



Vç sao näng dán âi hoüc ? � �

• Mong muäún hiãøu biãút vãö caïc kiãún thæïc, kinh nghiãûm måïi, 

• Toì moì hay tçm hiãøu sæû phiãu læu maûo hiãøm vaìo mäüt hoaût
âäüng måïi

• Thêch thuï caïi måïi, yï tæåíng måïi, phæång phaïp måïi âãø thæûc
hiãûn caïc hoaût âäüng

• Æåïc muäún vãö tçnh caím hay sæû âaïp æïng laûi, tçnh beì baûn, 
tênh cäüng âäöng, khuynh hæåïng xaî häüi, mäúi quan hãû våïi
nhau

• Æåïc muäún vãö cäng nháûn cuaí xaî häüi, âëa vë, uy tên, thaình
têch,khen thæåíng.

• An toaìn vãö tám lyï, tinh tháön nãúu âæåüc âi hoüc.

2



� Âæìng máút thç giåì daûy cho hoü nhæîng gç maì hoü âaî hiãøu biãút 
roî

� Muäún hoüc coï hiãûu quaí, phaíi coï kãú hoaûch cuû thãø

� Chæång trçnh hoüc phaíi âaïp æïng nhæîng cáön thiãút & låüi êch 
cho hoü.

� Phaíi coï sæû chuí âäüng tham gia cuaí näng dán

� Phaíi âem laûi cho näng dán sæû thoaí maîn

� Näng dán laì ngæåìi låïn tuäøi ráút mong âåüi sæû thaình cäng vaì
sæû
khêch lãû âuïng luïc

� Mäi træåìng hoüc khäng cæïng nhàõc vaì quaï nguyãn tàõc 

� Caïc taìi liãûu hoüc táûp phaíi âæåüc chuáøn bë täút

2
2.2.4 Nguyãn tàõc vãö huáún luyãûn âäúi våïi näng dán



� Nhæîng vê duû vaì tçnh huäúng thaío luáûn phaíi phuì håüp thæûc tãú

� Thäng tin phaíi âæåüc làûp âi làûp laûi, coï thæûc haình liãn tuûc 
vaì reìn
luyãûn thæåìng xuyãn âãø chäúng laûi sæû quãn laîng

� Lyï thuyãút vaì thæûc haình phaíi gàõn chàût cheî våïi nhau, diãùn 
ra
cuìng luïc våïi nhau.

� Näüi dung hoüc táûp phaíi sinh âäüng, roî raìng vaì âuïng nhu 
cáöu n/dán

� Ngæåìi hæåïng dáùn phaíi coï “tám“, nhiãût tçnh trong cäng viãûc

2



2

Låìi 
noïi

Hçnh 
aính
Låìi, 
hçnh

Låìi, hçnh, haình âäüüng

Tæû phaït hiãûn

Sau 3 
giåì

30 %

60 %

80 %

90 %

99 %

Sau 3 
ngaìy

10 %

20 %

70 %

80 %

90 %



3.1, Näng dán hoüc täút khi tám lyï nhæ thãú naìo ?

3.2, Tám lyï cuía ngæåìi hoüc laì näng dán

3.3, Tám lyï cuía ngæåìi hoüc laì âäöng baìo dán täüc

3.4, Thaío luáûn caïc traûng thaïi tám lyï cuía ngæåìi
âi hoüc

3.1, Näng dán hoüc täút khi tám lyï nhæ thãú naìo ?

3.2, Tám lyï cuía ngæåìi hoüc laì näng dán

3.3, Tám lyï cuía ngæåìi hoüc laì âäöng baìo dán täüc

3.4, Thaío luáûn caïc traûng thaïi tám lyï cuía ngæåìi
âi hoüc

3. CAÏC TRAÛNG THAÏI TÁM LYÏ CUÍA NÄNG DÁN 
ÂI HOÜC
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3.1, Näng dán hoüc täút khi tám lyï nhæ thãú
naìo ?

☺Näng dán hoüc täút khi hoü mong muäún âæåüc hoüc

Nhiãöu näng dán ham muäún âãø hoüc vaì loìng ham 
muäún âiãöu naìy giuïp hoü hoüc táûp täút, tiãún bäü nhanh.  

Mäüt säú näng dán nhuït nhaït vaì yï thæïc hoüc táûp må häö:

Cáön khåi dáûy loìng ham muäún hoüc táûp cuaí hoü

☺ Näng dán hoüc täút khi hoü âæåüc thæûc haình

Näng dán hoüc tæì nhæîng gç hoü thæûc haình, thäng qua 
hoaût âäüng riãng cuaí hoü. 

Sæû âa daûng cuaí caïc tçnh huäúng, phæång phaïp hoüc 
táûp seî laìm tàng sæû hiãøu biãút vaì hiãûu quaí cuaí thæûc 
haình

3



☺ Näng dán hoüc ráút täút khi hoü coï muûc tiãu roî
raìng

Khi näng dán nháûn thæïc roî nhæîng gç hoü cáön phaíi 
hoüc âãø thæûc hiãûn nhæîng gç hoü muäún, hoü seî hoüc 
táûp ráút täút. 

☺ Näng dán hoüc ráút täút khi hoü thoaí maîn tæì nhæîng 
gç hoü

âaî hoüc âæåüc

Nghiãn cæïu vãö tám lyï cho tháúy ngæåìi låïn tçm kiãúm 
sæû thaình cäng trong caïc viãûc laìm vaì thæåìng cäú
traïnh nhæîng viãûc gáy ra tháút baûi. 

☺ Näng dán hoüc täút khi hoü cäú gàõng âãø hoüc

Cáön khêch lãû trong luïc hoüc vaì bäú trê thåìi gian hoüc 
håüp lyï. Coï phæång phaïp daûy läi cuäúng hoü tham 
gia vaì cäú gàõng trong huáún luyãûn

3



3.2, Tám lyï cuía ngæåìi hoüc laì näng 
dán vaì âiãöu læu yï khi huáún luyãûn

3

/ Näng dán thæåìng laì ngæåìi låïn tuäøi

Ngæåìi låïn tuäøi thæåìng ngaûi hoüc nhæîng âiãöu cao siãu, nhæîng 
kiãún thæïc khoï

/ Tênh baío thuí vaì dæûa vaìo kinh nghiãûm 

Näng dán thæåìng ráút giaìu kinh nghiãûm nãn thæåìng baío thuí vaì
êt chëu hoüc ngæåìi huáún luyãûn êt tuäøi 

Cáön tän troüng vaì nghiãn cæïu kãú thæìa nhæîng kiãún thæïc baín âëa



3
/ Phaín æïng cháûûm

Tæì mäüt yï chênh, giaíi thêch, cäng cuû minh hoaû yï chênh náöy

Trçnh baìy tæìng bæåïc theo trçnh tæû håüp lyï, dæït âiãøm tæìng yï

Taìi liãûu chia thaình nhiãöu pháön ngàõn, liãn hãû caïi måïi våïi caïi 
cuî
Duìng caïc hçnh aính, biãøu baíng liãn hãû giæîa baìi giaíng vaì minh 
hoüa caïc yï tæåíng

Thæåìng xuyãn làûp laûi caïc yï chênh vaìo âáöu vaì cuäúi tiãút giaíng

/ Nhçn keïm chênh xaïc

Sæí duûng aïnh saïng âáöy âuí, khäng âãø näng dán âäúi màût våïi 
nguäön saïng/Sàõp xãúp chäù ngäöi håüp lyï /Duìng caïc thiãút bë tråü
giuïp/Phoìng hoüc, trang trê vaì háûu caính giaín dë/Baín âäö, biãøu 
âäö, hçnh aính phaíi låïn/Chæî viãút, chæî in låïn, roî raìng/Duìng 
chæî hay cáu âån giaín
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/ Nghe keïm chênh xaïc

Duìng tæì âån giaín, roî raìng, âáöy âuí yï nghéa hån laì giaíi 
thêch khoï hiãøu, quan troüng hoaï váún âã ö vaì daìi doìng

/ Thêch âæåüc ngæåìi khaïc thuyãút phuûc hån laì ra lãûnh 

/ Thêch âæåüc khen thæåíng

/ Hoüc bàòng caïch thæûc haình 100 nghe khäng bàòng mäüt tháúy

/ Hoüc bàòng nhæîng baìi, muûc cuû thãø

/ Læu yï ngoaûi caính : 

/ Giåì giáúc khäng quaï càng thàóng

/ Choün thåìi âiãøm huáún luyãûn thêch håüp



3.3, Tám lyï cuía ngæåìi hoüc laì âäöng 
baìo dán täüc thiãøu säú

3.3, Tám lyï cuía ngæåìi hoüc laì âäöng 
baìo dán täüc thiãøu säú
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9 Màûc caím vç ngheìo âoïi

Dán täüc thiãøu säú thæåìng hay màûc caím, tæû ti vãö sæû ngheìo âoïi keïm 
coíi cuía mçnh

Khäng nãn chè trêch viãûc ngheìo âoïi cuía hoü. 

Khäng nãn coï biãøu hiãûn låìi noïi hay haình âäüng coi thæåìng, phaíi biãút 
hoaì âäöng våïi hoü trong huáún luyãûn.

9 Tæû ti vç muì chæî hay hoüc váún tháúp

� Dán täüc thæåìng muì chæî hay êt hoüc nãn thæåìng tæû ti 

� Sæí duûng ngän ngæî noïi laì chênh

�Ngän ngæî noïi âån giaín dãù hiãøu vaì nãn duìng nhiãöu hçnh aính minh hoa



9 Báút âäöng ngän ngæî

Dán täüc thiãøu säú thæåìng báút âäöng ngän ngæî våïi ta nãn ngaûi hoüc, 
ngaûi tiãúp xuïc trao âäøi luïc hoüc

Cáön noïi cháûm, roî raìng khi huáún luyãûn

9 Tám lyï cuía ngæåìi coï tên ngæåîng âa tháön linh

Tin tæåíng vaìo nhiãöu thãú læûc vä hçnh, vaìo tæû nhiãn nãn 
traïnh nhæîng huáún luyãûn âuûng chaûm nhiãöu âãún tên ngæåîng.

9 Thêch häüi heì vui chåi

Do coï nhiãöu lãù häüi truyãön thäúng nãn tám lyï thêch vàn nghãû vui veî

Thêch uäúng ræåüu cáön nãn khuyãún khêch håüp lyï

9 Baío thuí nhæîng kiãøu canh taïc truyãön thäúng

Baío thuí kiãøu canh taïc truyãön thäúng/khäng nãn chuyãøn 
âäøi måïi hoaìn toaìn maì thay âäøi cháûm tæìng bæåïc.
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Thaío luáûn nhoïm:

Tæì lyï thuyãút vaì thæûc tãú, anh chë haîy cho 
biãút laìm thãú naìo âãø huáún luyãûn näng dán    

âaût hiãûu quaí cao
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Thaío luáûn nhoïm



4. XÁY DÆÛNG CHÆÅNG TRÇNH HUÁÚN LUYÃÛN 
CHO NÄNG DÁN

4.1, Xaïc âënh nhu cáöu cáön huáún luyãûn

4.2, Xaïc âënh muûc tiãu, näüi dung vaì phæång phaïp

4.3, Cäng taïc täø chæïc vaì háûu cáön

4.4,  Thaío luáûn nhoïm xáy dæûng chæång trçnh huáún 
luyãûn
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4 4.1, Xaïc âënh nhu cáöu cáön huáún luyãûn

) Phæång phaïp phoíng váún nhoïm näng dán: 

Phoíng váún laì gç ? 

Laì hoíi yï kiãún cuía näng dán vaì khuyãún näng viãn 
täøng håüp yï kiãún lãn baín hoàûc giáúy A0 âãø thaío luáûn. 

Phoíng váún giuïp khuyãún näng nàõm âæåüc:

• Nguyãûn voüng cuía näng dán vãö viãûc náng cao kiãún 
thæïc, tay nghãö, kyî nàng
• Trçnh âäü nháûn thæïc vaì hiãøu biãút cuía näng dán vãö caïc 
mäúi liãn hãû giæîa caïc khoï khàn vaì hiãûn traûng taûi âëa 
phæång.
• Khaí nàng tham gia cuía cäüng âäöng

Khaí nàng cung cáúp taìi chênh cho huáún luyãûn.



) Xãúp haûng thæï tæû æu tiãn bàòng caïch cho âiãøm

) Caïch laìm xãúp haûng thæï tæû æu tiãn

Nhiãöu ngæåìi tham gia âãø âaím baío tênh âaûi diãûn vaì
chênh xaïc nhu cáöu huáún luyãûn cuía näng dán (khi cho âiãøm âäüc láûp 
tæìng ngæåìi)

Chuáøn bë giáúy,  buït, haût bàõp,  âáûu, soíi âaï,..v.v…

Nãn tiãún haình trãn nãön nhaì, sán räüng, dæåïi gäúc cáy maït 
âãø nhiãöu ngæåìi tham gia.

Khuyãún näng viãn hæåïng dáùn caïch laìm cuû thãø vaì âãö nghë
tæìng ngæåìi xãúp haûng nhu cáöu âaìo taûo.

Sau khi näng dán xãúp haûng khuyãún näng viãn täøng håüp 
âiãøm vaì thäng baïo cho moüi ngæåìi biãút roî

Ghi nháûn nhæîng thäng tin phaín häöi vaì lãn kãú hoaûch 
huáún luyãûn
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4.2, Xaïc âënh muûc tiãu, näüi dung vaì phæång phaïp
4

¨ 1. Muûc tiãu huáún luyãûn: 

Cáön xaïc âënh roî raìng muûc tiãu cáön huáún luyãûn, âäúi 
våïi näng dán muûc tiãu huáún luyãûn khäng âoìi hoíi cao, nãn 
chuï troüng vaìo muûc tiãu thæûc haình âãø âaût âæåüc khäng nãn 
nàûng lyï thuyãút.

¨ 2. Phæång phaïp huáún luyãûn

Tuyì thuäüc vaìo kãút quaí âaïnh giaï nhu cáöu huáún luyãûn 
træåïc âáy, nhoïm âäúi tæåüng cáön huáún luyãûn vaì læïa tuäøi, giåïi 
tênh maì choün phæång phaïp thêch håüp. Phæång phaïp huáún 
luyãûn nãn âa daûng âãø âåí nhaìm chaïn, phæång phaïp huáún 
luyãûn chuï troüng thæûc haình hån laì lyï thuyãút.



4
¨ 3. Näüi dung huáún luyãûn

Näüi dung huáún luyãûn laì pháön troüng tám cuía 
chæång trçnh huáún luyãûn, näüi dung cáön baïm saït muûc 
tiãu huáún luyãûn âaî âàût ra. Do váûy muûc tiãu roî raìng seî dãù
daìng cho viãûc soaûn thaío näüi dung.



4.3, Cäng taïc täø chæïc vaì háûu cáön
4

¾ Xin pheïp cå quan chæïc nàng

¾ Lãn lëch huáún luyãûn: 

Xaïc âënh lëch huáún luyãûn håüp lyï , phán bäø thåìi gian cho caïc 
baìi giaíng lyï thuyãút, thæûc haình taûi chäù vaì ngoaìi âäöng, thaío 
luáûn, baïo caïo, kiãøm tra vaì âaïnh giaï kãút quaí huáún luyãûn.

¾ Xaïc âënh âëa âiãøm huáún luyãûn

Choün nåi thuáûn tiãûn, traïnh äön aìo, buûi bàûm, dãù daìng tiãúp cáûn 
vaì huy âäüng caïc phæång tiãûn, thiãút bë phuûc vuû khoaï hoüc

¾ Xaïc âënh âäúi tæåüng huáún luyãûn

Tuyì thuäüc muûc tiãu huáún luyãûn maì xaïc âënh âäúi tæåüng huáún 
luyãûn håüp lyï vãö trçnh âäü vàn hoaï, trçnh âäü nghiãûp vuû, tuäøi âåìi, 
giåïi tênh thêch håüp, .v.v…



¾ Dæû truì kinh phê vaì xin phã duyãût kinh phê

Dæûa vaìo lëch huáún luyãûn, näüi dung, säú læåüng, thåìi gian, caïc 
chê bäöi dæåîng vaì hoüc cuû, chi phê váûn chuyãøn àn åí (nãúu xa) 
.v.v.. âãø láûp dæû truì kinh phê.

Dæû truì kinh phê coï thãø váûn duûng hai nguäön: Qui âënh cuía caïc 
chæång trçnh cuía Nhaì næåïc vaì nguäön taìi tråü ngoaìi ngán saïch 
Nhaì næåïc.

¾Chuáøn bë hoüc cuû, phäng, phoìng vaì thiãút bë tråü giuïp
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Thaío luáûn nhoïm 
Xáy dæûng mäüt chæång trçnh

huáún luyãûn cuû thãø ?

Thaío luáûn nhoïm 
Xáy dæûng mäüt chæång trçnh

huáún luyãûn cuû thãø ?
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5. THIÃÚT KÃÚ BAÌI GIAÍNG HUÁÚN LUYÃÛN NÄNG DÁN 
BÀÒNG CAÏC HOÜC CUÛ VAÌ THIÃÚT BË TRÅÜ GIUÏP

5.1. Taìi liãûu huáún luyãûn vaì huáún luyãûn bàòng baíng âen,
baíng tràõng

5.2. Huáún luyãûn bàòng baíng láût giáúy A0

5.3. Huáún luyãûn bàòng maïy chiãúu Overhead projector

5.4. Huáún luyãûn bàòng maïy tênh näúi âáöu Multy-projector

5.5. Thæûc haình trãn maïy tênh thiãút kãú näüi dung giaíng
bàòng maïy chiãúu Overhead projector vaì âáöu Multy-
projector.
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5.1. Taìi liãûu huáún luyãûn vaì huáún luyãûn bàòng baíng
âen, baíng tràõng

Mäüt taìi liãûu huáún luyãûn âæåüc chuáøn bë bäún bæåïc 
nhæ sau:

• Måí âáöu

Gáy âæåüc sæû chuï yï cuaí näng dán âäúi våïi chuí
âãö huáún luyãûn maì khuyãún näng viãn muäún 
truyãön âaût. 
• Näüi dung:

Mä taí chênh xaïc tæìng bæåïc, tæìng näüi dung 
chênh, nãn hçnh aính minh hoaû vaì cáön coï thãm 
caïc cäng cuû khaïc nhæ: máùu váût, ba nä aïp phêch, 
.v.v.. 



• Thaío luáûn vaì thæûc haình :

Taûo âiãöu kiãûn cho näng dán tháúy roî caïch thæûc 
hiãûn, âãö nghë näng dán bàõt tay vaìo laìm thæí âãø
tàng khaí nàng hiãøu baìi vaì thæûc haình täút näüi 
dung huáún luyãûn.

• Kiãøm tra, âaïnh giaï vaì kãút luáûn :

Bàòng caïc cáu hoíi hoàûc yãu cáöu hoüc viãn biãøu 
diãùn laûi hoàûc trçnh baìy laûi mäüt säú näüi dung 
chênh âaî hoüc âãø âaïnh giaï mæïc âäü hiãøu baìi 
cuaí näng dán.

Näüi dung cáön ? ? ? (Word)

Kãút luáûn chung vaì

Caím ån näng dán âi hoüc
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HUÁÚN LUYÃÛN BÀÒNG BAÍNG ÂEN / BAÍNG TRÀÕNG

Laì cäng cuû cäø âiãøn nhæng thäng duûng, nháút laì huáún 
luyãûn cho näng dán åí vuìng sáu vuìng xa.

Sæí duûng nhiãöu hçnh veî giuïp Khuyãún näng viãn tiãúp cáûn 
näng dán, vç coï nhiãöu træåìng håüp näng dán hoüc váún tháúp vaì
näng dán khäng biãút chæî, hoü ráút ngaûi khi tiãúp xuïc våïi viãút, táûp 
giáúy. 

Nhæîng thäng tin trãn baíng âen cáön âån giaín, tæìng thäng tin 
mäüt vaì khäng nãn veî hoàûc viãút lãn baíng quaï nhiãöu thäng tin 

Læu yï näng dán thæåìng laì ngæåìi låïn tuäøi nãn nghe nhçn keïm, 
do âoï chæî viãút phaíi låïn vaì nhiãöu maìu sàõc âãø gáy sæû chuï yï åí hoü.
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5.2. Huáún luyãûn bàòng baíng láût (giáúy A0) 

Baíng láût laì laì mäüt giaï âåí, mäüt cäng cuû huáún luyãûn taûi låïp hay 
ngoaìi tråìi. 

Nhiãöu tåì giáúy âaî âæåüc chuáøn bë træåïc näüi dung cáön truyãön 
âaût, minh hoüa vaì âæåüc gàõn trãn baíng kãút håüp våïi nhiãöu tåì
giáúy tràõng. 

Coï thãø duìng nhiãöu baíng láût trong cuìng mäüt luïc. 
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Giáúy A0



5.3. Huáún luyãûn bàòng cäng cuû maïy chiãúu 
Overhead projector 

Maïy chiãúu qua âáöu Overhead laì mäüt cäng cuû huáún luyãûn ráút 
thuáûn låüi cho huáún luyãûn näng dán cuîng nhæ trçnh baìy baïo 
caïo täøng kãút, häüi nghë, häüi thaío. 

Trçnh baìy biãøu baíng, hçnh aính vaì caïch sæí duûng:

• Hçnh aính, biãøu baíng phaíi roî raìng âãø gáy sæû chuï yï cuaí
hoüc viãn

•Thäng thæåìng mäüt trang giáúy nylon - boïng kênh 
(Transparency) (cåí A4 = 210 x 297 cm) khäng viãút quaï 7 
näüi dung âãø näng dán coï thãø nhåï hãút táút caí näüi dung 
trãn trang giáúy.
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•Viãút chæî to (Font size: > 15 ) âãø näng dán coï thãø
tháúy âæåüc roî raìng

Chuáøn bë baíng chiãúu vaì maïy chiãúu:

• Træåïc hãút kiãøm tra âiãûn, boïng âeìn

•Chiãúu thæí mäüt baíng âãø âiãöu chènh cho roî

•Khi chiãúu, quay màût vãö phiaï näng dán, trçnh baìy
vaì giaíi thêch ngay trãn maïy chiãúu.  Âàût giáúy chiãúu
thuáûn chiãöu: Khi ngæåìi trçnh baìy âoüc âæåüc thç näng
dán âoüc âæåüc trãn maìng chiãúu 

•Sæí duûng maïy theo nguyãn tàõc laì cæï mäùi láön chiãúu
xong mäüt tåì thç tàõt maïy âãø chuáøn bë sang tåì kãú
tiãúp.  Do âoï, cáön sàõp xãúp theo thæï tæû khi chiãúu

•Baío trç : Giæî maïy åí nåi khä raïo, áøm âäü tháúp.  Màût
kênh âãø giáúy chiãúu ráút quan troüng, traïnh laìm coü
saït gáy vãút tráöy vaì thæåìng xuyãn lau saûch buûi.
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